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Arsnorm for peedagoger, psedagogiske assistenter og psedagogmedhj=ipere i
Haderslev Kommunes dagtilbud.

1. M3lgruppe

Aftalen geelder for peadagoger, peedagogiske assistenter og paedagogmedhjzelpere ansat i
dagtitbud 1 Haderslev Kommune.

Der forhandles decentralt med hver organisation.

2. Formél
Aftalen formal er at skabe en administrativ enkelt og overskuelig arbejdstidsaftale, som giver
medarbejderne et professionelt réderum for lgsning af deres arbejdsopgaver.

Aftalens anvendelse bygger pé en udstrakt tillid mellem kommune, BUPL, FOA, ledelse,
medarbejderne og tillidsrepraesentanterne, hvor udgangspunktet er institutionens behov.
Bade ledere og medarbejdere ma derfor have forstielse for, at det kan vaere ngdvendigt at
behandle hinanden forskelligt i konkrete situationer.

Ledelsen skaber retning og helhedsforstdelse og beslutter lgsninger | samarbejde med de
ansatte, ud fra principper drgftet i MED systemet. Herunder de forskellige faglige~ og
opgaveldsninger.

Samarbejdet mellem ledelse og de ansatte bygger pd gensidig anerkendelse af roller og
kompetence og pé tillid til, at begge parter udfgrer deres opgaver kompetent og
professlonelt,

Aftalen skal understgtte det paedagogiske professionelle arbejde, den gode opgavelgsning og
det gode arbejdsmiljg 1 institutionen. Aftalen sastter fokus p8 det paadagogiske arbejde, hvor
ansvarlighed, engagement og samarbejde om opgavelgsning har hgj prioritet og skal have
mulighed for at udvikle sig.

Parterne gnsker med aftalen at skabe grundlag for udvikling af det psedagogiske arbejde, en
synligggrelse af dette og herigennem skabe et rationale, der kan sikre en tryg og udviklende
hverdag.



Formalet med en arsnorm er at sikre at ressourcerne bliver lagt i de perioder, hvor der er
brug for det. Ved at arbejde med en normperiode p& 1 ar, kan den enkelte medarbejder ikke
veere sikker p& at have det samme timetal hver uge.

3. Metode
I Haderslev Kommune anvendes &rsnormen indenfor fglgende rammer:

Generelt tages der udgangspunkt | en &rsnormsramme p& XXX timer til andre opgaver
end tilsyn, dette for en fuldtidsansat. (Deltidsansatte reguleres forholdsmaessigt)

For at ggre drsnormen s8 fleksibel og mélrettet til det paadagogiske arbejde som muligt,
bruges fglgende metode.

Hver enkelt medarbejder, uanset ansesttelsesgrad, f8r en obligatorisk pulje. De
resterende timer bliver lagt i en faslles pulje,

Timer fra den falles pulje bliver fordelt, som en fleksibel pulje, til den enkelte
medarbejder, alt efter hvilke paedagogiske opgaver den enkelte har.
Ingen af de naevnte timer kan konverteres over til tilsynsopgaver.

Obligatorisk pulje

Der afsettes en pulje p& XXX timer til obligatoriske arbejdsopgaver, dette uanset
ansaettelsesgraden. Der er [kke forudsat, at der sker en timeoptelling af disse timer.
Udgangspunktet for disse timer er opgaver, som er feslles for det paedagogiske personale. De
XXX timer skal deskke det grundleeggende peedagogiske arbejde, det psedagogisike personale er
derfor forpligtet til at deltage | en reskke obligatoriske aktiviteter som led i institutionens
virksomhed. Opgaverne kan veere forskellige fra omride til omréde og drgftes i det lokale MED,
dette med henblik péa at leegge niveauet for bl.a. mgdeaktivitet samt beskrive rammerne for det
grundiseggende paedagogiske niveau. ‘

Eksempler pé obligatoriske arbejdsopgaver:

- Deltage i P~mgder og stuemgder
- Forberedelse og tliretieleaggelse og mader i dagtllbuddet
- Dokumentation af det psedagogiske arbejde

Fleksibel pulje

En pulje pd XXX timer, afhaengig af anszettelsesgraden, er at betragte som en fleksibel pulje.
Puljens timetal afstemmes efter den enkelte medarbejders opgaver og kan | samarbejde med
ledelsen @endres, med en m8neds varsel, alt efter ngdvendighed i forhold til udfgrsel af de
peedagogiske opgaver. Puljen kan g8 i b8de op og nedadgdende retning. Den daglige
peedagogiske leder udmgnter den fleksible pulje, s& der sikres tid til forberedelse af den
paedagogiske praksis.

Principperne og Indholdet | puljen drgftes i det lokale MED udvalg eller pd P-mgde med MED
status.

Eksempler p& indhold i den fleksible pulje kan veere:
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Ekstra tiltag af pesdagogiske opgaver, individuelle handleplaner, foraeldresamtaler, tvaarfagligt
samarbejde, screening af bgrn, foreeldremgder, samarbejdsopgaver pa tveers af omradet,
coaching/sparring af foraeldre og kollegaer, vidensdeling, projektarbejde.

For at sikre niveauet i det pasedagogiske forberedende arbejde, bliver der holdt regnskab med
timeforbruget sdledes, at der ved evaluering af denne aftale kan kigges pé forbruget af timerne
som en helhed af omraderne.

4. Aftalens indhold
For en fuldtidsansat timefordeling

Egentlig tlisynsopgaver med bgrnene X. XXX timer
Ferie og sggnehelligedage 289 timer
Obhligatoriske timer (Grundlaggende XXX timer
peedagogiske opgaver)

Fleksibel pulie XXX timer
Ialt 1.924 timer

Generelt gelder det:
For ansatte under 20 timer aftales antallet af timer med ledelsen efter dialog med TR/FTR
fra den organisation som medarbejderen er omfattet af.

Ligeledes forudseettes for medarbejderrepraasentanter (TR, FTR, AMR og MED
repreesentanter) at udgvelsen af deres hverv henhgrer under tilsynsopgaver.

Studerendes arbejdstid falger 8rsnormen. Der henvises til den til enhver tid gaeldende
studieordning

For vikarer der er ansat pa perioder under 6 m8neder, aftales det mellem den daglige
padagogiske leder og medarbejderen hvordan timerne fordeles. Dette i dialog med
TR/FTR pa omradet.

5. Planlezegning af tjenesten
Ved tjenestens tilretteleeggelse skal bestemmelsarne | “Aftale om arbejdstidsregler for
paedagogisk personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv"” fglges, Det
geelder bade i forhold tif antallet af arbejdstimer, placering af disse og de
arbejdsmiljgregler, der er gaeldende,

Udgangspunktet for tilretteleeggelse af tienesten er altid med den pzedagogiske indsats i
fokus. Der skal ind taenkes en fornuftig drift af institutionens arbejde, peedagogiske
handleplaner, tid til forberedelse af professionen, abningstid, hvorn8r der er flest bgrn,
placering af mgder osv.

Planleegning sker i samarbejde med medarbejderne for at udnytte de enkelte
medarbejderes kompetencer mv. bedst muligt.
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7.

10.

FEndringer | grundplanen skal oplyses i s& god tid som muligt. Gerne 4 uger far.

Overfarsel, afvikling eller udbetaling af ferie
Optjening og afvikling af ferie fplger ferieaftalen for kommunalt ansatte.

Det fremgér af arbejdstidsreglerne, at ferie og sggnehelligedage indgar |
arbejdstidsopggrelsen med 7,4 timer pr. dag for fuldtidsbeskeeftigede.

Afviiling af ferie beregnes som 7,4 timer pr. feriedage (forholdsmeessigt for
deltidsbeskaftigede), uanset hvor mange arbejdstimer der var planlagt den pageeldende
dag.

1 puljen for ferie og s@gnehelligdage er indregnet den 6. ferieuge til afholdelse,

Ved overfgrsel eller udbetaling af ferie, aftales fordelingen af timer i forhold til
tilstedeveerelsetid og den fleksible pulje.

Arlig opgerelse af arbejdstiden

Der foretages en opteelling af de preesterede timer,

Opggrelse af arbejdstiden fglger derudover aftaler og overenskomster.
Opggreise af arbejdstid ved til- eller fratreeden | Igbet af perioden

Arbejdstidsnorm (den hgjeste arbejdstid) for fuldtidsbeskeeftigede, der til eller fratreeder |
Isbet af &ret normperioden beregnes som 7,4 timer pr. kalenderdag i normperioden
ekskl. Igrdage og sgndage.

Der medregnes eventuelle timer, der er overfgrt til afspadsering og timer optjent for
optjent aften- og nattjeneste, eller erstatning for mistede fridage.

Deitidsansattes opggrelse af arbejdstiden

For deltidsbeskeeftigede foretages opggrelsen af arbejdstiden som under pkt. 7 og 8, dog
reduceres de anfgrie talstgrrelser i forhold til beskeeftigelsesgraden. Dette gaider ikke de
grundlaaggende peedagogiske opgaver.

Sygdom

Vad sygdom beregnes timerne séledes:

Arbejdsdage p8 hvilke medarbejderen er fraveerende pé grund af sygdom eller andet
lovligt forfald medregnes med den planlagte arbejdstid for de pageeldende dage.

Ved leengerevarende sygdom over 14 dage, medregnes den planlagte arbejdstid for
tilstedeveerelsestid og obligatorisk pulje. Den fleksible pulje tealler med den
gennemsnitlige arbejdstid.
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11,

12,

13.

Er der ikke planlagt en fast arbejdstid, medregnes den gennemsnitlige arbejdstid for
samtlige timer. '

@vrige bestemmelser
Daekkende for saerlige arrangementer eller tiltag for den enkelte medarbejder

11.1 Kurser/mgder m.m.
Spargsmaél om, hvordan deltagelse skal betragtes arbejdstidsmaassigt, bgr altid afklares
fgr opstart,

11.2 Koloni
Ved deltagelse i koloni anvendes overenskomstens regler

11.3 Hyviletid

Der henvises pa enhver tid gaeldende lovgivning som for gjeblikket er arbejdsmiljglovens
kapitel 9 og beskeeftigelsesministeriets bekendtggrelse nr. 324 af 23. maj 2002 samt
arbejdstidsaften § 15 om hviletid, herunder at der tages individuelle hensyn ved
anvendelse af 11-timers reglen og hensynet til institutionens tarv.

11.4 Pauser
Der skal sikres de ngdvendige pauser. Pauser mindre end 30 minutter, hvor den ansatte

skal st til rddighed medregnes i arbejdstiden.

11.5 Mindste arbejdstid, mistede fridage mv.
P& omrader, der ikke er beskrevet | denne aftale, geelder generelle regler og aftaler.

Fortolkningstvister
Tvister afklares lokalt

Tvister sam ikke kan afklares lokalt kan bringes videre | systemet s8ledes at tvister sgges
afklaret ved hjzelp af Haderslev Kommune, FOA og BUPL Sgnderijylland.

Ikraftreeden og opsigelse

Aftalen er Indgdet med baggrund i “Aftale om arbejdstidsregler for paedagogiske
uddannet personale ved daginstitutioner, klubber skolefritidsordninger m,v.” 60.11 og
andre generelle aftaler, retningslinjer, love mv.

Aftalen omfatter paedagoger, paedagogmedhjeelpere, paedagogiske assistenter og
studerende ahsat | daginstitutioner i Haderslev Kommune.

Aftalen treeder | kraft X. XXX 2016, Hvor intet andet er anfgrt, er aftalen gaeldende ind til
den opsiges af en af parterne med 3 m&neders varsel til udgangen af ferie8ret.

Hvis parterne er enige, kan der | aftaleperioden rettes i aftalen i forhold til uforudsete
virkninger for de bergrte ansatte.
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Forinden opsigelse kan finde sted, skal aftalens parter ved forhandling sgges at na til
enighed om eendring i aftalen.

14, Evaluering
Aftalen evalueres ved slutningen af feriedret 2017 og 2018.

15. Denne aftale indg8s efter forhandlinger mellem Haderslev Kommune og BUPL og FOA.
Der er blandt aftaleparterne enighed om at teksten i denne aftale skal danne grundlag for
individuelle forhandlinger mellem den enkelte daginstitution p& den ene side og BUPL og
FOA pa den anden.

Til denne aftale vedleegges bilag 1, som vaerende den skabelon som der gnskes anvendt i
forhandlingerne
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Haderslev

BILAG 1

FORHANDLINGSSKABELON Haderslev Kommune
Gaskaergade 26
6100 Hadersley

www.haderslev.dk

Dir, tif. 74 34 00 22
mdho@haderslev.dk

06-09-2016 » Sagsident: 16/12244 « Sagsbehandier: Mads Dehlholm Holst

Arsnorm for psedagoger, peedagogiske assistenter og paedagogmedhjzelpere i
Haderslev Kommunes dagtilbud.

1. Malgruppe

Aftalen geelder for paedagoger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjeelpere ansat i
dagtilbud i Haderslev Kommune.

Der forhandles decentralt med hver organisation.

2. Formal
Aftalen formal er at skabe en administrativ enkelt og overskuelig arbejdstidsaftale, som giver
medarbejderne et professionelt rdderum for Igsning af deres arbejdsopgaver.

Aftalens anvendelse bygger pd en udstrakt tillid mellem kommune, BUPL, FOA, ledelse,
medarbejderne og tillidsrepreesentanterne, hvor udgangspunktet er institutionens behov.
Bade ledere og medarbejdere m& derfor have forstielse for, at det kan vaere ngdvendigt at
behandle hinanden forskelligt i konkrete situationer.

Ledelsen skaber retning og helhedsforstdelse og beslutter Igsninger i samarbejde med de
ansatte, ud fra principper drgftet i MED systemet. Herunder de forskellige faglige- og
opgavelgsninger.

Samarbejdet mellem ledelse og de ansatte bygger p3 gensidig anerkendelse af roller og
kompetence og pa tillid til, at begge parter udfgrer deres opgaver kompetent og
professionelt.

Aftalen skal understgtte det psedagogiske professionelle arbejde, den gode opgavelgsning og
det gode arbejdsmiljg i institutionen. Aftalen saatter fokus p8 det paedagogiske arbejde, hvor
ansvarlighed, engagement og samarbejde om opgavelgsning har hgj prioritet og skal have
mulighed for at udvikle sig.

Parterne gnsker med aftalen at skabe grundlag for udvikling af det paedagogiske arbejde, en
synligggrelse af dette og herigennem skabe et rationale, der kan sikre en tryg og udviklende
hverdag.



Formalet med en 8rsnorm er at sikre at ressourcerne bliver lagt i de perioder, hvor der er
brug for det. Ved at arbejde med en normperiode p8 1 &r, kan den enkelte medarbejder ikke
vaere sikker pé at have det samme timetal hver uge.

3. Metode
I Haderslev Kommune anvendes arsnormen indenfor fglgende rammer:

Generelt tages der udgangspunkt i en arsnormsramme p& XXX timer til andre opgaver
end tilsyn, dette for en fuldtidsansat. (Deltidsansatte reguleres forholdsmaessigt)

For at ggre 8rsnormen s& fleksibel og malrettet til det pesedagogiske arbejde som muligt,
bruges fglgende metode.

Hver enkelt medarbejder, uanset ansasttelsesgrad, far en obligatorisk pulje. De
resterende timer bliver lagt i en feelles pulje.

Timer fra den feelles pulje bliver fordelt, som en fleksibel puije, til den enkelte
medarbejder, alt efter hvilke paedagogiske opgaver den enkeite har.
Ingen af de naevnte timer kan konverteres over til tilsynsopgaver.

Obligatorisk pulje

Der afseettes en pulje pa XXX timer til obligatoriske arbejdsopgaver, dette uanset
anseettelsesgraden. Der er ikke forudsat, at der sker en timeoptelling af disse timer.
Udgangspunktet for disse timer er opgaver, som er falles for det paadagogiske personale. De
XXX timer skal daskke det grundleeggende peedagogiske arbejde, det paadagogiske personale er
derfor forpligtet til at deltage | en reekke obligatoriske aktiviteter som led i institutionens
virksomhed. Opgaverne kan vare forskellige fra omrade til omr8de og drgftes | det lokale MED,
dette med henblik pd at lzegge niveauet for bl.a. m@deaktivitet samt beskrive rammerne for det
grundleeggende paedagogiske niveau.

Eksempler p3 obligatoriske arbejdsopgaver:

- Deltage i P-mgder og stuemgder
- Forberedelse og tilretteleeggelse og mader i dagtilbuddet
- Dokumentation af det paedagogiske arbejde

Fleksibel pulje

En pulje pd XXX timer, afhaengig af anszettelsesgraden, er at betragte som en fieksibel pulje.
Puljens timetal afstemmes efter den enkelte medarbejders opgaver og kan | samarbejde med
ledelsen aendres, med en méneds varsel, alt efter ngdvendighed i forhold til udfgrsel af de
peedagogiske opgaver. Puljen kan g8 i bade op og nedadgdende retning. Den daglige
peedagogiske leder udmgnter den fleksible pulje, s& der sikres tid til forberedelse af den
paadagogiske praksis.

Principperne og indholdet i puljen drgftes i det lokale MED udvalg eller p8 P-mgde med MED
status,
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Eksempler pd indhold i den fleksible pulje kan vaere:

Ekstra tiltag af paedagogiske opgaver, individuelle handleplaner, foreeldresamtaler, tvearfagligt
samarbejde, screening af bgrn, foraeldremgder, samarbejdsopgaver pa tveers af omradet,

coaching/sparring af foreeldre og kollegaer, vidensdeling, projektarbejde.

For at sikre niveauet i det psedagogiske forberedende arbejde, bliver der holdt regnskab med
timeforbruget sdledes, at der ved evaluering af denne aftale kan kigges pé forbruget af timerne

som en helhed af omraderne.

4, Aftalens indhold

For en fuldtidsansat timefordeling

Egentlig tilsynsopgaver med bgrnene X XXX timer
Ferie og sggnehelligedage 289 timer
Obligatoriske timer (Grundlaeggende XXX timer
paedagogiske opgaver)

Fleksibel pulje XXX timer
I alt 1.924 timer

Generelt gaelder det:
For ansatte under 20 timer aftales antallet af timer med ledelsen efter dialog med TR/FTR
fra den organisation som medarbejderen er omfattet af.

Ligeledes forudseettes for medarbejderrepraesentanter (TR, FTR, AMR og MED
repraesentanter) at udgvelsen af deres hverv henhgrer under tilsynsopgaver.

Studerendes arbejdstid fglger drsnormen. Der henvises til den til enhver tid gaeldende
studieordning

For vikarer der er ansat pa perioder under 6 maneder, aftales det mellem den daglige
paedagogiske leder og medarbejderen hvordan timerne fordeles. Dette i dialog med
TR/FTR p& omr8det.

Planleegning af tjenesten

Ved tjenestens tilrettelaaggelse skal bestemmelserne i "Aftale om arbejdstidsregler for
paedagogisk personale ved daginstitutioner, klubber, skolefritidsordninger mv” fglges. Det
gaelder bade i forhold til antallet af arbejdstimer, placering af disse og de
arbejdsmiljgregler, der er gasldende.

Udgangspunktet for tilrettelaaggelse af tjenesten er altid med den psadagogiske indsats i
fokus, Der skal ind teenkes en fornuftig drift af institutionens arbejde, paadagogiske
handleplaner, tid til forberedelse af professionen, 8bningstid, hvorndr der er flest bgrn,
placering af mgder osv.

Side 3 af 6




10.

Planlaegning sker i samarbejde med medarbejderne for at udnytte de enkelte
medarbejderes kompetencer mv. bedst muligt.

Andringer i grundplanen skal oplyses i s& god tid som muligt. Gerne 4 uger fer.

Overfgrsel, afvikling eller udbetaling af ferie
Optjening og afvikling af ferie fglger ferieaftalen for kommunalt ansatte.

Det fremgar af arbejdstidsreglerne, at ferie og sggnehelligedage indgdr i
arbejdstidsopggrelsen med 7,4 timer pr. dag for fuldtidsbeskeeftigede.

Afvikling af ferie beregnes som 7,4 timer pr. feriedage (forholdsmaassigt for
deltidsbeskeeftigede), uanset hvor mange arbejdstimer der var planlagt den pdgeeldende
dag.

I puljen for ferie og sggnehelligdage er indregnet den 6. ferieuge til afholdelse.

Ved overfgrsel eller udbetaling af ferie, aftales fordelingen af timer i forhold til
tilstedeveerelsetid og den fleksible pulje.

Arlig opggrelse af arbejdstiden

Der foretages en opteelling af de prassterede timer.

Opggtrelse af arbejdstiden fglger derudover aftaler og overenskomster.

Opggrelse af arbejdstid ved til- eller fratraeden i lgbet af perioden

Arbejdstidsnorm (den hgjeste arbejdstid) for fuldtidsbeskaftigede, der til eller fratreeder i
Igbet af &ret normperioden beregnes som 7,4 timer pr. kalenderdag | normperioden

ekskl. lerdage og sgndage.

Der medregnes eventuelle timer, der er overfgrt til afspadsering og timer optjent for
optjent aften- og nattjeneste, eller erstatning for mistede fridage.

Deltidsansattes opggrelse af arbejdstiden

For deltidsbeskaeftigede foretages opggrelsen af arbejdstiden som under pkt. 7 og 8, dog
reduceres de anfarte talstgrrelser i forhold til beskeeftigelsesgraden. Dette geelder ikke de
grundleeggende paedagogiske opgaver.

Sygdom

Ved sygdom beregnes timerne s8ledes:

Arbejdsdage pa hvilke medarbejderen er fravaerende pé grund af sygdom eller andet
lovligt forfald medregnes med den planlagte arbejdstid for de p&gaeldende dage.
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11.

12.

13.

Ved leengerevarende sygdom over 14 dage, medregnes den planlagte arbejdstid for
tilstedeveaerelsestid og obligatorisk pulje. Den fleksible pulje taeller med den
gennemsnitlige arbejdstid. '

Er der ikke planlagt en fast arbejdstid, medregnes den gennemsnitlige arbejdstid for
samtlige timer.

@vrige bestemmelser
Deekkende for szerlige arrangementer eller tiltag for den enkelte medarbejder

11.1 Kurser/mgder m.m.
Spgrgsmal om, hvordan deltagelse skal betragtes arbejdstidsmaessigt, bgr altid afklares
fa@r opstart.

11.2 Koloni
Ved deltagelse i koloni anvendes overenskomstens regler

11.3 Hviletid

Der henvises pd enhver tid gaeldende lovgivning som for gjeblikket er arbejdsmiljglovens
kapitel 9 og beskaeftigelsesministeriets bekendtggrelse nr. 324 af 23. maj 2002 samt
arbejdstidsaften § 15 om hviletid, herunder at der tages individuelle hensyn ved
anvendelse af 11-timers regien og hensynet til institutionens tarv.

11.4 Pauser
Der skal sikres de ngdvendige pauser. Pauser mindre end 30 minutter, hvor den ansatte

skal st8 til rAdighed medregnes i arbejdstiden.

11.5 Mindste arbejdstid, mistede fridage mv.
P& omréder, der ikke er beskrevet i denne aftale, gzelder generelle regler og aftaler,

Fortolkningstvister
Tvister afklares lokalt

Tvister som ikke kan afklares lokalt kan bringes videre i systemet saledes at tvister sgges
afklaret ved hjeelp af Haderslev Kommune, FOA og BUPL Sgnderjylland.

Ikraftraaden og opsigelse

Aftalen er indgdet med baggrund i "Aftale om arbejdstidsregler for paedagogiske
uddannet personale ved daginstitutioner, klubber skolefritidsordninger m.v.” 60.11 og
andre generelle aftaler, retningslinjer, love mv.

Aftalen omfatter paedagoger, peadagogmedhjeelpere, padagogiske assistenter og
studerende ansat | daginstitutioner i Haderslev Kommune.

Aftalen traeder i kraft X. XXX 2016. Hvor intet andet er anfgrt, er aftalen geeldende ind til
den opsiges af en af parterne med 3 méneders varsel til udgangen af feriedret.
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Hvis parterne er enige, kan der i aftaleperioden rettes i aftalen i forhold til uforudsete
virkninger for de bergrte ansatte.

Forinden opsigelse kan finde sted, skal aftalens parter ved forhandling sgges at na til
enighed om aandring i aftalen.

Dato:

BUPL Institution
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