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Forord

Vores vision er lighed af livschancer.

Vi arbejder for at skabe de bedst mulige vilkar for bern og unge i udsatte positioner. Sa bern og unge kan ud-
vikle sig og trives og kan tilegne sig forudsaetninger for at kunne vlge og realisere den tilverelse, de ensker.

Faglig strategi for arbejdet med
bern og unge handler om kvalitet i
berns og ugens liv.

Som fagpersoner interesserer vi 0s
for, hvordan det er at vaere barn eller
ung her og nu, mens barndommen
star pa. Vi interesserer os ogsa for,
hvordan det kommer til at ga barnet
eller den unge pa langt sigt.

Vi adresserer de strukturelle forhold,
der pdvirker bern og unges liv. Vi
arbejder med de fellesskaber, proces-
ser og relationer, som bern og unge
selv er en del af, har mulighed for at
pavirke og kan have egne opfattelser
af.

Vi er opmaerksomme p3, at bern og
unges udfordringer er forskellige og
at de kommer forskelligt til udtryk fra
barn til barn og fra ung til ung.

Vi arbejder for at ege lighed af
livschancer.

Formalet med vores arbejde er:

1. at sikre kontinuitet i opvaeksten og
et trygt omsorgsmilje

2. at sikre barnets eller den unges
muligheder for personlig udvikling
og opbygning af kompetencer til
at indga i sociale relationer

3. at understotte barnet eller den
unges skolegang og mulighed for
at gennemfore en uddannelse

4. at fremme barnet eller den unges
sundhed og trivsel

5. at forberede barnet eller den unge
til et selvstandigt voksenliv

Effekten af vores bestrebelser skal
have positiv betydning for det enkelte
barn og den enkelte unge. Strategien
beskriver de faglige veerdier og de
indsatser vi arbejder med.

Om strategien

Denne strategi er en faglig malgrup-
pestrategi for arbejdet med bern og
unge i udsatte positioner. D.v.s. hvor
bekymringen for den enkeltes trivsel
og udvikling er sa alvorlig, at der kan
vaere behov for hjzlp og stette med

afsaet i servicelovens bestemmelser.

Strategien skal laeses og forstas i
sammenhang med Gribskov Kom-
munes Borne- og Ungepolitik samt
Strategi for inklusion for unge- og
berneomradet.

Strategien er bygget op omkring fire

overordnede temaer:

o forstaelse af udsathed

o vrdier - forebyggelse, empower-
ment og partnerskab, tveerfaglig-
hed og flerfaglighed
myndighedsvaretagelse

o stette og forandringsarbejde

Strategien er malrettet fagpersoner.
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1. Hvad er udsathed?

Udvikling, trivsel, selvstaendighed pa den ene side og udsathed pa den anden side kan forstas som hinandens
modsaetninger. Nar bern eller unges udvikling, trivsel og selvsteendighed trues eller mangler, betegner vi deres

position som en udsat position.

Definition af udsathed

Der er ikke en fast definition af udsat-
hed blandt bern og unge. Hverken i
lovgivning eller i forskning.

Af Serviceloven fremgar det at "for-
malet med hjalpen er at fremme den
enkeltes mulighed for at klare sig selv
eller at lette den daglige tilverelse

og forbedre livskvaliteten” og om at
"fremme berns og unges udvikling,
trivsel og selvstendighed"”.

Risikofaktorer og beskyt-
telsesfaktorer

Socialforskning om udsathed har til
dels fokus pa risikofaktorer (belast-
ning) og til dels fokus pa beskyttel-
sesfaktorer (resiliens; fagbegrebet
resiliens kan oversattes til mod-
standsdystighed). Det er vigtigt at
holde sig for oje, at inden for forsk-
ning taler man om faktorer og samspil
mellem faktorerne. Man taler ikke om
arsager og virkninger.

Dette fordi der ikke er en determi-
nistisk arsagssammenhang mellem
ressourcer, adfaerd og livschancer. Nar
forskningen finder en statistisk sam-
menhang mellem bestemte faktorer
(for eksempel mellem belastningen i
barndommen og arbejdsleshed eller
foreeldrenes uddannelse og bernenes
uddannelse), er det ikke det samme
som, at der er en direkte arsagssam-
menhang.

Forskningen peger pa, at udsathed
opstar, nar risikofaktorer i

bestemte kombinationer optraeder
over lengere tid. Med andre ord, er
der flere risikofaktorer pa spil, og de
kan tilsammen bidrage til, at barnet
eller den unges positioner bliver
udsat.

Forskningen peger ogsa pa, at belast-
ningernes omfang og deres varighed
har betydning for bern og unges
udvikling. Mange bern kan klare en
enkelt eller nogle fa risikofaktorer.
Men stiger antallet af risikofaktorer,
stiger sandsynligheden for at barnets
udvikling belastes af dem. Vedvarende
eksponering for stressende/belasten-
de livsomstendigheder ser ud til at
have dybere indvirkning pa bernenes
udvikling end korterevarende handel-
ser.

Ifolge forskning kan beskyttelsesfakto-
rer findes hos barnet/den unge, hos
familien og i omgivelser. Som eksem-

pler pa beskyttelsesfaktorer hos bar-
net kan navnes oplevelse af mening,
hdb og sammenhang, interesser,
feerdigheder, kognitiv kapacitet. Som
eksempler pa beskyttelsesfaktorer hos
familien kan navnes foreldrekompe-
tencer hos mindst én af foreeldrene,
perioder af felelsesmassigt givende
samspil med forzldre, familiens me-
stringsstrategier, foreldre som tillader
hjaelp. Som eksempler pa beskyttel-
sesfaktorer i omgivelserne kan nav-
nes tilknytning til en voksen, deltagel-
se i forskellige udviklingsfremmende
fellesskaber, deltagelse i fxllesskaber
med gode rollemodeller.

Belastning og resiliens kan ikke ses
uafhaengigt af kontekst. Forsknings-
og erfaringsbaseret viden om risiko-
faktorer og beskyttelsesfaktorer skal
anvendes med omtanke og under
hensyntagen til den konkrete kontekst
i et givet miljo.
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Grader af udsathed

Forskning og erfaringer fra praksis
viser ogsd, at udsatte positioner er
udsatte pa forskellige mader. Udsat-
hed har grader.

Medierne fokuserer tit i deres omtale
af bern og unge pa ekstremer. P4 den
ene side de velfungerende bern og
unge og pa den anden side bern og
unge som var udsat for vold, seksuelt
misbrug og groft omsorgssvigt uden
at nogen greb ind. Det giver et billede
af en sort-hvid verden. Men udsathed
kan bedre begribes som en verden af
granuancer, der findes mellem skala-
ens sort-hvide ydre punkter.

Det er ikke entydigt, hvornar et barn
eller en unges position kan betegnes
som en udsat position. Det er en
konkret faglig vurdering foretaget af
fagfolk omkring barnet/den unge og
familien. Barnet/den unge og familien
inddrages altid i vurderingen.

Helhedsperspektiv

Forstdelsen af udsathed er ikke en
entydig statisk sterrelse. Den &ndrer
sig i takt med forandringer i samfun-
det. Forstaelsen pavirkes ogsa af for-
skellige faktorer, for eksempel struktu-
relle, politiske eller kulturelle forhold.
De forhold, som loven foreskriver at
tage i betragtning, nar bern og unges
udvikling, trivsel og selvsteendighed
skal vurderes, omfatter:

udvikling og adfeerd
familieforhold

skoleforhold
sundhedsforhold
fritidsforhold og venskaber
og andre relevante forhold.

oV hwWwNE

MALSATNINGER

o Fagpersoner skal se, here og for-
sta bern og unge i alle de kontek-
ster, de befinder sig i. Det vil sige i
hjemmet, dagplejen, daginstitutio-
nen, skolen, i fritiden mm. Ved at
se, here og forstad barnet eller den
unge i alle deres kontekster og i
de relationer, de i disse kontekster
opbygger til andre mennesker, ses
ikke bare svagheder, men ogsa
styrker, og mulige lesninger kan
treede frem.

o Det er et mal, at alle fagpersoner
i den kommunale organisation
samarbejder aktivt om hjzlp og
stotte til de bern og unge, der er
bekymring om, og som vurderes at
have brug for stette og hjzlp.

o Det er et mal, at fagpersoner
samarbejder aktivt om stette og
forandringsarbejde med de kom-
mende og nybagte foreldre, som
vurderes at have brug for stette til
at kunne tage vare pa deres barns
udvikling og trivsel.

o Barnet, den unge og familiens
perspektiv skal altid inddrages for
at opna en forstaelse af barnet,
den unge og familiens intentioner,
vardier og handlemuligheder.
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o Alle faglige miljeer skal arbejde
med begreber som familieforhold,
skoleforhold, sundhedsforhold,
udvikling, adfeerd, fritid og venska-
ber. Sa de kan udvikle en faelles
forstaelse for de tegn, der kan
lzegges til grund for en konkret
vurdering om barnet eller den
unges situation forbedres.

o Fortzllinger har betydning for
resiliens. Fortzllinger kan skabe
distance til og nye perspektiver
pa egen situation. Fortzllinger
kan tilskrive mening og betydning
til begivenheder omkring barnet
eller den unge. Fortzllinger kan
2ndres. Fagpersoner, der arbejder
med bern og unge i udsatte po-
sitioner, skal kunne arbejde med
resiliens ved hjzlp af den narrative
tilgang.

o Fagpersonernes specifikke fo-
kus pa udviklingsmuligheder og
mestringsstrategier i indsatsen
over for det enkelte barn eller den
enkelte unge skal ga hand i hand
med fagpersonernes generelle
fokus pa at styrke bernenes og de
unges opvakstmiljeer, herunder
udvikling af inkluderende |zerings-
og udviklingsmiljoer.




2. Vardier - forebyggelse, empowerment og
partnerskab, tvarfaglighed og flerfalighed

Borne- og ungeomradet har gen-
nemgaet en betydelig udvikling de
seneste ar. Den 1. januar 2006 tradte
anbringelsesreformen i kraft, og den
1. januar 2011 tradte barnets reform
i kraft. Begge reformer markerede pa
flere omrader et skifte i holdningen
til indsatsen pa omradet. Der blev sat
oget fokus pa barnet og den unge
som subjekt og som medskaber af
sin egen virkelighed. Der blev ogsa
sat eget fokus pa forebyggelse, som
alternativ til en anbringelse, og pa
sammenhang mellem den almene
indsats over for alle bern og unge og
den sarlige indsats over for bern og
unge i udsatte positioner.

Denne strategi bygger pa felgende
vaerdier:

o forebyggelse

o empowerment og partnerskab
o tveerfaglighed og flerfaglighed

Forebyggelse

Forebyggelse er kernen i alt socialt
arbejde. Forebyggelsen betragtes i
Gribskov Kommune som en veerdi, der
kommer til udtryk pa forskellig vis i
forskellige praksisser.

En pxdagog, der leger en sprogligt
stimulerende leg med hele berne-
gruppen med henblik pa at stette et
bestemt barns sproglige udvikling,
arbejder forebyggende. En leerer, der
differentierer sin undervisning for at
sikre, at alle elever aktivt kan deltage
i og kan fa gavn af matematikti-

men, arbejder forebyggende. En SSP
medarbejder, som inviterer en gruppe
unge, der "haenger pa et gadehjorne”,
til at spille basket, arbejder forebyg-
gende. Det er den generelle - almene
- forebyggelsesindsats.

Forebyggelsen i arbejdet med bern og
unge i udsatte positioner foregdr ogsa
pa mange mader.

Den specifikke indsats i forebyg-
gelsen er rettet mod specifikke
malgrupper. Det handler om at hjalpe
tidligt og pa den made forebygge brug
for mere indgribende foranstaltnin-
ger pa sigt. Det handler om at skabe
udvikling. Det handler om at skabe
livsmuligheder, hvor barnet eller den
unge stottes i at opna egne kompe-
tencer til at skabe et godt selvstzn-
digt voksenliv.

Den individuelle indsats i forebyg-
gelsen er rettet mod det enkelte barn
eller den enkelte unge. For eksempel
kan en radgiver have et par udvik-
lende samtaler med familien, som
betyder, at familien selv kan klare ud-
fordringer derfra. Det kan handle om
en teenagerfamilie, hvor teenager-
konflikter har udviklet sig til at fylde
det hele i familiens forstaelse af sig
selv. Eller en skilsmissefamilie, hvor
foreldrene i en periode modtager rad
og vejledning for at komme igennem
den krise, som skilsmisse er, og for
at kunne samarbejde om barnet eller
den unges udviklingsbehov.

Men vi arbejder ogsa forebyggende,
nar vi anbringer et barn uden for
hjemmet, selvom vi ved, at anbringel-
sen ikke er det bedst tenkelige for et
barns udvikling. Anbringelsen kan dog
i situationen vaere det bedst mulige.
Vi forebygger nemlig noget, der er
vaerre.

For os handler det om bern og unges
trivsel, udvikling og selvstandighed.
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Empowerment og part-
nerskab

Vi arbejder med empowerment og
partnerskab som veerdi.

Empowerment betyder direkte oversat
"at saette i stand til". Begrebet daekker
over processer, hvorigennem men-
nesker bliver i stand til at modvirke
afmagt og afhengighed og udvikler
evnen til at forfelge deres egene

mal. Malet med empowerment er at
understotte udvikling mod selvsten-
dighed og myndighed.

Som fagpersoner arbejder vi med

at understette udvikling, s& bern og
unge kan flytte sig fra de vanskelighe-
der, de er |, til et sted i deres liv, som
de kan udvikle resten af deres liv fra.

Empowerment betyder ogsa, at vi
altid arbejder sammen med barnet,
den unge og familien i et gensidigt
forpligtende partenerskab. At vi arbej-
der sammen, betyder ikke, at vi blindt
folger barnet, den unge eller familiens
onsker. Vi samarbejder med barnet,
den unge og familien ud fra vores
faglished og med henblik pa at skabe
de bedst mulige vilkar for barnet eller
den unge.

Vi er i dialog med barnet, den unge
og familien. En underretning fortzller
om symptomer p3, at noget kan veere
galt. Som fagpersoner lader vi barnet,
den unge og familien stte ord pa
deres udfordringer og deres losninger.
Vi tilstreeber, at barnet, den unge og
familien selv kan. Vi stotter dem i at
udvikle sig, sa de kan selv.

Det gode partnerskab begynder med
det forste mede. Det handler om at



have klare linier og tydelighed. Vi har
forventninger til hinandens bidrag. Vi
stiller krav. Det at have forventninger
og stille krav er en del af veerdigheden
i samspillet.

Vores partnerskab med barnet, den
unge og familien hviler pa og under-
stottes af et fagligt og organisatorisk
partnerskab - et gensidigt forpligten-
de partnerskab med de myndigheder,
organisationer og institutioner, der
skal lese opgaverne. Sadan at vi kan
prestere en systematisk og helheds-
orienteret tilgang, og vi kan skabe
mere effektfulde og hurtigere proces-
ser. Bade i det tidligt forebyggende
samarbejde, myndighedsvaretagelsen
og i stette og forandringsarbejdet.

Tveerfaglighed og flerfag-
lighed

Det faglige partnerskab rummer bade
tvaerfagligt og flerfagligt samarbejde.
Vi veerdsaetter og vil fortsat udvikle
begge samarbejdsformer.

| det tvaerfaglige samarbejde inddra-
ges forskellige faggrupper fleksibelt

i den konkrete indsats. Samarbejdet
gar saledes pa tveers af faggren-

ser og traditionelle fagkulturer. Det
tvaerfaglige samarbejde kendetegnes
ved, at forskellige faglige perspek-
tiver pa opgaven bringes i spil, og
samarbejdet rettes mod at finde nye
muligheder. | det tvaerfaglige samar-
bejde udvikler forskellige faggrupper
en fzlles tilgang til opgavelesningen.
Det tveerfaglige samarbejde kreever,
at alle faggrupper kan se sig selv og

hinanden som bidragsydere i en storre

opgave, som for eksempel i arbejdet
med familierne i familiebehandlings-
huset.

Et flerfagligt samarbejde betegner et
samarbejde, hvor forskellige fagper-
soner arbejder parallelt med afs=t i
egen faglighed. For eksempel at stot-
ten gives ved at en familieterapeut

understotter foreldrene i at kunne
forvalte foreldrerollen, mens en spe-
cialpadagog understotter bernehaven
i at skabe et inkluderende fellesskab
i forhold til barnet. Flerfagligt samar-
bejde kraever koordinering og struktur,

MALSZATNINGER

o Som fagpersoner arbejder vi altid
sammen med barnet, den unge og
familien.

o Ethvert samarbejde bygger pa klare
aftaler om mal, roller og ansvar.

o Bern og unges problemer er for-
skellige og kommer forskelligt til
udtryk fra barn til barn og fra ung
til ung. For at kunne understotte
bern, unge og deres familier pa en
effektfuld made er der brug for,
at den kommunale organisation
besidder en bred vifte af kompe-
tencer og specialviden inden for
forskellige felter. Det er et mal at
arbejde med specialisering i kom-
petenceudvikling hos medarbej-
dere. Specialisering kan betyde en
serlig viden om afgrenset alders-
gruppe eller en bestemt problema-
tik. For eksempel spadbern eller
adoptivbern, etnicitet, skilsmisser,
sprog, sundhed, traumer.

o Der arbejdes lebende med organi-
sering og samarbejdsformer for at

sa alle arbejder mod felles mal og
kender til hinandens indsatser.

| Gribskov Kommune arbejder vi bade
tvaerfagligt og flerfagligt.

sikre, at de rette organisatoriske
vilkar for at samarbejde bade tvaer
fagligt og flerfagligt er til stede

i organisationen. Det er et mal at
udvikle en organisation, hvor op-
gaven altid leses i et samarbejde
mellem de relevante fagligheder.
Formen for samarbejdet valges ud
fra en faglig vurdering af, hvad
opgaven kalder pa.

o Der udvikles en samarbejdskultur,
hvor ingen fagpersoner oplever
at std alene med opgaven. Mede-
struktur, kontorfellesskab, kend-
skab til hinandens arbejde, mu-
lighed for akut sparring, kollegial
sparring og sparring med ledelsen,
mulighed for supervision bruges
til at understotte den enkelte i at
kunne lofte opgaven.

o Den fysiske placering af forskellige
tilbud og aktiviteter rettet til mal-
gruppen txenkes i sammenhang
med de allerede eksisterende
tilbud i lokalsamfundet, da der pa
denne made kan skabe synergi.
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3. Myndighedsvaretagelse

At varetage myndighed betyder retten
og pligten til at handle i alle de situa-
tioner, hvor det skennes nedvendigt
samt i de situationer, hvor lovgivnin-
gen palegger en tilsynsforpligtigelse.
Ogsa selvom et barn, en ung eller de-
res foreeldre ikke ensker at vi handler.
Den magt, som myndighedsvaretagel-
sen indebaerer, treeder derfor tydeligst
i karakter i sager om tvangsanbringel-
se af et barn eller en ung. Derudover
udeves en central del af myndigheden
i forhold til tilsyn med anbragte bern
og unge. Denne myndighedsvareta-
gelse skal tilretteleegges med fokus pa
barnets tarv og formal med anbringel-
sen samt i sin form sikre inddragelse
af barnet.

Nar vi udever magt, forvalter vi loven.
Derfor skal vi serge for at udvikle
vores organisation, vores metoder og
tilbud, sa vi til enhver tid kan leve op
til loven og dens intentioner.

Et forhold mellem myndighed og bor-
ger er et magthold; og derfor et ulige
- asymmetrisk - forhold. Det at mede
borgeren med forventninger og krav til
eget ansvar er en del af veerdigheden i
samspillet mellem borgeren og os som
myndighed.

0

Vi onsker at skabe gennemsigtighed
omkring udevelsen af magten ved at
udvikle en tydelig organisering og en
tydelig faglighed.

En tydelig organisering kendetegnes
ved hurtige og effektfulde samar-
bejdsprocesser mellem de relevante
akterer i organisationen. For eksem-
pel mellem en socialradgiver, der i en
given sag handler efter Servicelovens
paragraffer, og en psykolog, der i den
samme sag handler under Folkeskole-
loven. En tydelig organisering karakte-
riseres ogsa ved, at en borger kan se,
hvor beslutningskompetencen til at
treeffe beslutninger i borgerens sag er
placeret i vores organisation.

Der skal veere fokus pa at sikre let til-
gengelighed for bern, unge og deres
foreeldre - at skabe én indgang til det
offentlige for borgeren.

En tydelig faglighed handler om at
kunne begrunde over for borgeren,
hvorfor vi vaelger at handle, som vi
gor. Det betyder ikke, at borgeren vil
eller skal blive enig med os. Men bor-
geren skal vide, hvad vores beslutning
bygger pa. En tydelig faglighed
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handler ogsa om den rette balance
mellem hensynet til at skabe helhed,
sammenhang og kontinuitet i et barn
eller en unges liv og hensynet til at
sikre den bedste faglige ekspertise

i opgavevaretagelsen. Opgaven skal
skifte hander, nar et skift er fagligt
befordrende.

Vi ensker at styrke myndigheden i
det forebyggende arbejde. En under-
segelsesproces - den sd kaldte §50
undersegelse - kan ogsa vaere moti-
verende og udviklende. En bekymring
kan &ndre sig gennem undersogel-
sesprocessen, nar familien involveres.
Nar de igennem arbejde med egne
fortzellinger kan opna distance til og
nye perspektiver pa egen situation.
Nar familiens fortzelling @ndrer sig i
processen til at veere en god forteel-
ling. Undersegelsesprocessen kan der-
for i sig selv veere forebyggende.

Vi arbejder forebyggende ogsa nar vi
anbringer et barn uden for hjemmet.
Men vi har en ambition om at give ef-
fektiv hjelp og stette til bern og unge
i deres daglige miljeer, sa nedvendig-
heden for de mest indgribende foran-
staltninger kan forebygges.




MALSZATNINGER

o Det er et mal at sikre systema-

tisk sagsarbejde og udvikling af
systematisk inddragelse af bern
og unge i forhold til alle beslutnin-
ger vedrorende deres situation og
udvikling. Der implementeres en
feelles, ensartet sagsbehandlings-
standard. Standarden skal bygge
pa sagsbehandlingens forskel-

lige faser (Sagen starter. Sagen
oplyses. Sagen overvejes. Sagen
afgeres og meddeles. Der foreta-
ges en evaluering og opfelgning. )
Der sikres et szrligt fokus pa, at
en afgerelse altid formidles pa en
made, sa borgeren kan vaere klar
over, at der er tale om en afgorel-
se, som borgeren skal partsheres i
og har mulighed for at paklage.

Der udvikles en model for intern
audit med henblik pa at understet-
te lzring og udvikling af god og
feelles sagsbehandlingspraksis.

o En systematisk sagsbehandlings-

praksis understetter et kommunalt
mal om digitalisering, og borger-
nes digitale adgang til egne sager.

Det er et mal at sikre let tilgeen-
gelighed for bern, unge og deres
familier og sikre ferste kontakt, nar
borgerene henvender sig til kom-
munen med deres bekymringer.

Det er et mal at udvikle samar-
bejde mellem myndighed og stette
og forandringsarbejde med afsat

i effektbestillinger. Den faglige
viden og indsigt som er forankret i
leverance skal aktivt kunne bruges
til forme den bedst mulige indsats.
Sadan at der kan leveres det, som
opgaven fagligt kalder pa. Dette
krever lobende revurdering og
videreudvikling af de eksisterende
ydelser.

m]

]

Der etableres og udvikles et rele-
vant samarbejde med det regio-
nale Bernehus, i sager, hvor der er
kendskab til eller mistanke om at
et barn eller ung har veeret udsat
for seksuelle overgreb eller vold.

For at styrke den faglige kvalitet i
anbringelser, skal der altid formu-
leres mal med anbringelsen. Arbej-
det hen mod malet samt arbejdets
effekter skal lebende dokumente-
res og revurderes.

Det er et mal at tilsyn med an-
bragte bern og unge lever op til
kontinuitet i relation til barnet eller
den unge, og at tilsynet medvirker
til at sikre kvaliteten i anbringelsen.
Tilsynet skal altid inddrage barnet/
den unge og familiens perspektiv.
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4. Stotte og forandringsarbejde

Der er forskellige arsager til, at et
barn/en unge ikke trives og ikke udvik-
ler sig. Barnets og den unges trivsel
er forbundet med forhold i familien, i
netvaerket og i lokalmiljeet. Derfor er
der brug for forskellige indsatsomra-
der og forskellige indsatstyper, for en
bred vifte af tilbud og metoder.

Der er ofte behov for at indsatser
retter sig mod bade barnet/den unge
og familien. For at barnet/den unge
kan hjaelpes bedst, nar feellesskaber
omkring barnet/den unge inddrages
og styrkes. Somme tider kan stotte og
forandringsarbejde rettes primaert mod
foreeldrene, fordi barnet/den unge
hjzlpes bedst ved at udvikle forel-
drenes evne til at tage sig af barnet/
den unge. Somme tider kan stotte og
forandringsarbejde have storste effekt,
nar dette arbejde foregar inden for
rammerne af et gruppetilbud. Pa den
made kan barnet/den unge udvikle sig
i relationer og samspil med andre.

Den faglige indsats over for et barn,
en ung og en familie ber tilrettelzg-
ges med respekt for helheden i deres
liv. Alle relevante fagligheder skal
bidrage til udvikling af stetten og
samarbejdet om forandringsarbejde.
De fagpersoner, som arbejder direkte
med barnet, den unge og familien skal
kunne hente stotte og hj=lp via spar-
ring, konsultation og supervision.

Planlaegning, tilretteleggelse og gen-
nemforelse af stotte og forandringsar-
bejde skal lebende udvikles. Udfor-
dringer omkring familier, bern og unge
&ndrer sig meget hurtigt. Det, som er
hej kvalitet pa et givet tidspunkt, kan,
hvis vi bare fortsatter med at gore det
samme, hurtigt blive til darlig kvalitet.
Fordi alt andet har @ndret sig.

Medarbejderne er centrale akterer i
udvikling af praksis inden for stotte

og forandringsarbejde. Derfor skal or-
ganisatoriske forbindelser og arbejds-
processer sikre mere effektfulde og

hurtigere samarbejdsprocesser mellem

MALSZTNINGER

o Der skal sikres koordinering og
samarbejde om den samlede
indsats over for bern, unge og
familien i sager, hvor der er flere
indsatser og flere fagpersoner
er pa spil. Dette fordrer udvikling
af organisering og praksis, som
understotter effektfulde og hurtige
koordineringsprocesser. Ogsa i for-
hold til samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere.

o Der er fokus pa foreldrerollen for
kommende og nybagte foreeldre,
som selv befinder sig i en udsat
position. Der samarbejdes malret-
tet om at styrke disse foreeldres
foruds=etninger for at give barnet
omsorg og pleje.

o Det eksisterende koncept for
handleplaner og praksis for

myndighed og de medarbejdere, som
arbejder med stotte og forandringsar-
bejde.

anvendelse af handleplaner skal
kvalificeres og udvikles videre. En
handleplan skal skabe klarhed
over aftaler om mal, enskede
effekter, den aftalte ansvars- og
rollefordeling. Konceptet for hand
leplaner skal understette arbejde
ud fra det vaerdimaessige afsaet i
systemisk og narrativ tilgang.

Der udvikles et fagligt partnerskab
mellem relevante samarbejdspart-
nere om szrlig indsats over for
bern og unge, der ikke kommer i
skole.

Det er et mal at udvikle en or-
ganisatorisk praksis for bade at
igangs=ette og at afslutte tiltag og
tilbud.
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