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Forord

I Fredensborg Kommune prioriterer vi samarbejde hgjt, fordi vi mener, at et godt samarbejde
er en forudseaetning for en arbejdsplads i udvikling.
Vi ved, at arbejdsglaede haenger sammen med vores muligheder for at ggre en forskel i vores

arbejde. Byradets vision - 'tilfredse borgere’ realiserer vi sammen, nar vi i dialogen og det
daglige arbejde i MED-organisationen skaber den attraktive kommune. Vi er ambitigse, nar det
kommer til arbejdet i MED, fordi vi mener, at MED skaber gode resultater for vores borgere.

MED-aftalen og vores personalepolitik er afsaettet for at skabe en arbejdsplads, som tiltraekker
og fastholder dygtige medarbejdere, og samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere hviler pa
organisationens vaerdier:

Vi er fokuserede og udadrettede
Vi er ambitigse og fornyende

Vi har forskellighed og faellesskab

Vi opfordrer til, at alle ledere og medarbejdere laeser MED-aftalen og benytter den i drgftelserne
om og i tilretteleeggelsen af samarbejdet pd de enkelte arbejdspladser i Fredensborg Kommune.
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1. Aftalens omrade

Denne aftale omfatter alle ansatte i Fredensborg Kommune samt de institutioner, som
kommunen har indgdet driftsoverenskomst med.

Den lokale MED-aftale udfylder rammeaftale indgdet mellem KL og KTO, og lokalaftalen
omfatter hele kommunen. Rammeaftalen vil til enhver tid vaere den overordnede og gzeldende
ramme.

2. Formal

Denne aftale skal understgtte, at alle har ret til reel medindflydelse og medbestemmelse bade i
relation til det daglige arbejde og i relation til nye tiltag.

Det betyder at:

e Aftalen skal medvirke til at sikre tryghed og trivsel pa arbejdspladsen.

e Aftalen skal fremme kommunikation og information mellem Byrddet, kommunens ledelse
og medarbejdere, og skal bidrage til at alle medarbejdere far adgang til de ngdvendige
informationer pa rette tidspunkt.

o Aftalen skal skabe forudsaetninger for, at det skal veere attraktivt for bade leder- og
medarbejderrepraesentanterne, at vaere med i et MED-udvalg.

o Aftalen tager afsaet i Kommunens organisation, saledes at medarbejdernes
medindflydelse og medbestemmelse kobles til det organisatoriske niveau, hvor de
daglige ledelsesmaessige kompetencer udgves.

o Aftalen skal ogsd fremme et professionelt arbejdsmiljgarbejde, som udfoldes i
samarbejdet mellem leder, TR og AMR (triaden)

e Aftalen skal give Hovedudvalget mulighed for dialog med det politiske niveau.

e Aftalen understgtter grundforudsaetningen om, at der arbejdes for konsensuslgsninger
mellem synspunkterne pa mgderne.

e Aftalen understgtter det udviklende arbejde i MED, som kommunens interne

uddannelser, TR-universitetet og AMR-akademiet har skabt grundlag for.

3. Form og struktur

MED-udvalgsstrukturen skal styrke medarbejdernes muligheder for reel medindflydelse og
medbestemmelse samt tilgodese kommunens behov for en sammenhang mellem
ressourceforbruget og de resultater og kvaliteter, der skabes.

Strukturen er opbygget sddan, at den medvirker til at kvalificere og effektivisere
medindflydelsen og medbestemmelsen.

Vi har en sammenhangende enstrenget struktur for medindflydelse og medbestemmelse, der
ogsa omfatter sikkerheds- og sundhedsarbejdet i henhold til arbejdsmiljglovgivningens
bestemmelser.



Der etableres fglgende 3 niveauer for det formaliserede samarbejde i MED-strukturen:

1. Hovedudvalg
Dakker hele kommunen, og er det gverste udvalg for medindflydelse og medbestemmelse

2. Omrade / Radhusudvalg
Der er 2 omradeudvalg - pd direktgromraderne &ldre- og Handicap, og Bgrn og Kultur,
samt et R&dhusudvalg.

3. Lokaludvalg / Personalemgder med MED-status
P& institutioner, skoler m.fl., med mindst 10 medarbejdere, skal der etableres Lokaludvalg.
Den enkelte institution mm. kan lokalt beslutte i stedet at etablere personalemgder med
MED-status.

Kontaktudvalg uden MED status.

Udvalgene kan nedsaette kontaktudvalg sdvel tvaerfagligt, tveergdende som indenfor det enkelte
direktgromrade.

Der kan nedseettes ad-hoc grupper til at udfgre naermere afgraensede opgaver for MED-
udvalgene. Grupperne kan sammensaettes af sdvel medlemmer fra MED-udvalgene som af
andre. Der skal altid fastlaegges kommissorium for sddanne ad-hoc grupper.

Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt baseres pd
hovedorganisationerne (LO, FTF og AC) og afspejle personalesammensatningen.

Sammensaetningen af Hovedudvalg og Omradeudvalg skal som hovedregel baseres pa
tillidsrepraesentanter, der er udpeget af organisationerne, mens sammensatningen i
Lokaludvalg baseres pa valgte tillidsrepreesentanter.

Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan besaettes med
tillidsrepraesentanter, kan der vaelges andre medarbejderrepraesentanter dertil.

Der er ikke i nogen af MED-udvalgene forudsat en paritetisk sammensatning mellem antallet af
ledelsesrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter, men antallet af ledelsesreprasentanter
kan ikke overstige antallet af medarbejderrepraasentanter.

Alle udpegede og valgte tillidsrepraesentanter, samt andre valgte medarbejderrepraesentanter,
arbejdsmiljgsrepraesentanter samt valgte suppleanter skal have deres arbejdsmeessige
hovedbeskaeftigelse pa det omrade, der er omfattet af det MED-udvalg, hvortil de er udpeget
eller valgt.

3.1 - Hovedudvalget sammensaettes af fglgende repraesentanter:

Ledelsessiden: Borgmesteren
Kommunaldirektgren (formand)
1 Direktgr
2 Centerchefer
Forhandlingschefen (sekretariat)

Medarbejdersiden: 6 repraesentanter udpeget af LO
5 repreaesentanter udpeget af FTF
1 repraesentant udpeget af AC
2 arbejdsmiljgrepraesentant vaelges af LO - gruppen
1 arbejdsmiljgrepraesentant vaelges af FTF — gruppen



Herudover deltager kommunens arbejdsmiljgkonsulent ad hoc, under den del der vedrgrer
arbejdsmiljg, samt en sekreteaer.

Naestformanden for udvalget vaelges af og iblandt de udpegede medarbejderrepraesentanter.

Kommunaldirektgren er formand for udvalget og udpeger suppleanter for ledelsessidens
repraesentanter i udvalget.

P& medarbejdersiden udpeger LO og FTF hver en fgrste og anden suppleant og AC udpeger en
fogrste suppleant.

Derudover veaelger LO og FTF hver en suppleant for arbejdsmiljgrepraesentanterne.
3.2 - Omradeudvalg
P& Direktgromraderne Aldre- og Handicap samt Bgrn og Kultur etableres et Omrade-udvalg.

Direktgren er fgdt formand og udpeger selv de gvrige ledelsesrepraesentanter, hvoraf mindst én
skal have det daglige ansvar for sikkerheds- og sundhedsomradet. Herudover deltager
kommunens arbejdsmiljgkonsulent ad hoc, under den del der vedrgrer arbejdsmiljg.

Medarbejderrepraesentationen i Omradeudvalget skal tage udgangspunkt i en forde-ling p&
Hovedorganisationerne. Udvalgene skal veaere af en sadan stgrrelse og med en sadan
sammensatning, at arbejdet i praksis kan fungere.

Udvalgene skal sammensaettes sd repraesentativt som muligt, sdledes at alle rele-vante
synspunkter kan komme frem.

Sa vidt muligt ber alle personalegrupper (overenskomstgrupper) vaere repraesenteret i udvalget,
men de enkelte personalegruppers stgrrelse kan ogsa inddrages ved vurdering af
sammensaetningen. For personalegrupper med valgte tillidsrepraesentanter, sker udpegningen
dog blandt disse. Desuden skal valges mindst en arbejdsmiljgrepraesentant.

Medarbejdersiden udpeger en naestformand for udvalget.

Udvalget bestar af 4 -7 medarbejderrepraesentanter og 1-2 arbejdsmiljgrepraesentanter.
Antallet fastszettes ved forhandling inden for omradet.

Der udpeges 1. og 2. suppleant ud fra samme fordelingsprincip, som det medlemmerne
udpeges efter (Hovedorganisationer).

3.3 - Radhusudvalg

I administrationen etableres et Radhusudvalg.

Direktgren (kommunaldirektgren) er fgdt formand og udpeger selv de gvrige ledelses-
repraesentanter, hvoraf mindst én skal have det daglige ansvar for sikkerheds- og
sundhedsomradet. Herudover deltager kommunens arbejdsmiljskonsulent ad hoc, under den
del der vedrgrer arbejdsmiljg.

Medarbejderrepraesentationen i Radhusudvalget skal vaere sa repraesentativ som mulig.

S& vidt muligt bgr alle personalegrupper(overenskomstgrupper) vaere repraesenteret i udvalget,
men de enkelte personalegruppers stgrrelse kan ogsa inddrages ved vurde-ring af
sammensatningen. For personalegrupper med valgte tillidsrepraesentanter, sker udpegningen
dog blandt disse. Desuden skal vaelges mindst en arbejdsmiljg-repraesentant.

Medarbejdersiden udpeger en naestformand for udvalget.



Udvalget bestar af 4-7 medarbejderrepraesentanter og 1-2 arbejdsmiljgrepraesen-tanter.
Antallet fastsaettes ved forhandling inden for omradet.

Der udpeges 1. og 2. suppleant ud fra samme fordelingsprincip, som det medlem-merne
udpeges efter (Hovedorganisationer).

3.4 - Lokaludvalg

Lederen af institutionen m.v. er fgdt formand for udvalget og udpeger selv eventuelt flere
ledelsesrepraesentanter til udvalget. Lederen af institutionen vil normalt selv vaere leder i
arbejdsmiljggruppen. Er det ikke tilfeeldet skal lederen i arbejdsmiljg-gruppen ogsa have plads i
udvalget.

Procedure for og sammensaetning af Lokaludvalget fastlaegges pa den enkelte arbejdsplads. Det
skal tilstraebes, at udvalgenes sammensaetning er sd repraesentativ som muligt.

For personalegrupper med valgte tillidsrepraesentanter, sker valget dog blandt disse. Desuden
skal vaelges mindst én arbejdsmiljgrepraesentant til udvalget.

Medarbejdersiden vaelger, blandt tillidsrepraesentanterne, naestformanden for udvalget.

Udvalget bestar af minimum 3 medarbejderrepraesentanter og minimum 1
arbejdsmiljorepraesentant. Antallet fastszettes efter en droftelse indenfor omradet.

Der vaelges sa vidt muligt suppleanter for udvalgets medlemmer.

3.5 - Personalemgder med MED-status

Alle medarbejdere er medlem af Personalemgder med MED-status.

Lederen er formand, og er der i forvejen en tillidsreprasentant eller en valgt medar-
bejderrepraesentant, der er valgt til et af de gvrige MED-udvalg, er denne naestformand. Er

dette ikke tilfaeldet kan medarbejderne veelge en naestformand.

Institutionens arbejdsmiljgleder og arbejdsmiljorepraesentant skal vaere til stede pa
Personalemgder med MED-status.

Medarbejdere kan blive valgt til bade tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant.
3.6 Antal mgder og forretningsorden
Hovedudvalg, Omrade-/Radhusudvalg og Personalemgder med MED-status afholder mgde 5
gange &rligt. Mgderne fastlaegges for et ar ad gangen. Der kan aftales yderligere mgder, hvis
formanden/naestformanden finder det ngdvendigt. Ved Personalemgder med MED-status kan
der aftales yderligere mgder, hvis mindst 2 medarbejdere skriftligt fremsaetter gnske herom.
I alle MED-udvalg og i Personalemgder med MED-status har ledelsen ansvaret for:

a) at stille sekretaerbistand til radighed

b) at varetage de praktiske opgaver i forbindelse med mgderne

c) at udsende dagsordenerne

d) at skrive referat fra mgderne

Medarbejderrepraesentanterne kan afholde formgde forud for alle ma@der.



Alle suppleanter deltager i formgderne. Til formgder forud for mgder i Hovedudvalget kan
indkaldes en repraesentant for Omradeudvalg, Fzellesudvalg for Rddhuset samt Lokaludvalget
for Park og Vej, der ikke er repraesenteret i Hovedudvalget.

Dagsorden udarbejdes i faellesskab af formand og naestformand.

Der skal afholdes ekstraordinaere mgder, hvis der indtraeffer alvorlige ulykker, alvor-lige
forgiftninger eller andre sundhedsskader eller tillgb dertil, samt nar der i gvrigt er behov herfor.

Ekstraordinaere mgder kan afholdes, hvis formanden finder det ngdvendigt, eller mindst 2
udvalgsmedlemmer fremsaetter begaering skriftlig herom.

Der skal indkaldes til ordinaere mgder i god tid. Medlemmerne og gvrige ansatte skal ggres
bekendt med dagsordenen senest 7 dage fgr mgdet.

Alle udvalg bgr udarbejde en forretningsorden. Forslag til forretningsorden fremgar af bilag 1.
Hvis udvalget ikke udarbejder en forretningsorden er bilag 1 gaeldende.

3.7 Valg til MED-organisationen

Der skal foretages nyvalg/nyudpegning af alle MED-udvalgenes ledelses- og
medarbejderrepraesentanter, herunder ogsa arbejdsmiljgrepraesentanter.

Funktionsperioden for repraesentanterne i MED-udvalg er 2 ar, hvor funktionsperioden begynder
den 1. august i lige &r. Der afholdes valg i 2. kvartal.

Team Forhandling og Arbejdsmiljg skal skriftligt have oplyst, hvorledes Omradeudvalg og de
underliggende Lokaludvalg er sammensat, bade pa ledelses- og medarbejderside samt
suppleanterne. Ligeledes skal Omradeudvalgene meddele hvilke enheder der har
Personalem@gde med MED-status.

Alle Omradeudvalg, Lokaludvalg og Personalemgder med MED-status, skal Igbende ved
udskiftninger m.v. skriftligt meddele dette til Forhandling og Arbejdsmiljg, saledes at der altid
foreligger en opdateret oversigt over MED-organisationen.

4. Organisering af arbejdsmiljgarbejdet

4.1 Overordnet organisering af arbejdsmiljgarbejdet i Fredensborg Kommune

Arbejdsmiljgarbejdet har hgj prioritet og skal ske i henhold til arbejdsmiljg-lovgivningens
bestemmelser.

Planlaegning og koordinering af arbejdsmiljgarbejdet skal ske i samarbejde mellem ledelsen og
arbejdsmiljgrepraesentanterne i de etablerede MED-udvalg, og der skal sikres en god
sammenhaeng mellem arbejdsmiljgarbejdet og de @vrige samarbejdsspsrgsmal, der tages op i
MED-udvalgene.

I det daglige drgftes arbejdsmiljgspgrgsmal i arbejdsmiljggruppen.

Der skal for hver af kommunens selvsteendige organisatoriske enheder oprettes en
arbejdsmiljggruppe som bestdr af mindst en arbejdsmiljsleder og mindst en
arbejdsmiljgrepraesentant (AMR).

Organisering af arbejdsmiljgarbejdet fremgar af bilag 2.
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Hovedudvalget har herefter kun kompetence til at tilpasse organiseringen af
arbejdsmiljgarbejdet som fglger af andringer i kommunens organisation og/eller
ledelsesstruktur. Ved uenighed i Hovedudvalget inddrages de centrale parter jf. rammeaftalens
§ 22.

Til pasningen sker i overensstemmelse med principperne i arbejdsmiljglovgivningen, herunder
enhedens opgaver, fysiske forhold og vilkar i gvrigt.

Arbejdsmiljget er et fast punkt pd de 5 &rlige, ordinaere mgder i MED-organisationen.

Der gennemfgres som minimum APV hvert 3. ar, hvor seerligt det fysiske arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen kortlaegges. Der gennemfgres trivselsundersggelse hvert 2. ar - i ulige ar.
Denne trivselsundersggelse sikrer systematisk undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg.

De selvejende daginstitutioner for bgrn og unge, som kommunen har indgdet
driftsoverenskomst med, er omfattet af den lokale MED-aftale og er repraesenteret ved en leder
og en arbejdsmiljgrepraesentant i MED-organisationen pa overliggende niveau. Udpegningen
sker i samarbejde mellem de selvejende institutioner i forbindelse med valg til MED-
organisationen, minimum hver andet ar. De valgte repraesentanter har adgang til kommunens
Medarbejderportal og sdledes dagsordner og referater fra Hovedudvalget og Omradeudvalget
for Bgrn og Kultur. Som en del af MED-organisationen er de selvejende institutioner omfattet af
alle kommunens tilbud og tiltag pd arbejdsmiljgomradet.

De selvejende institutioner har mulighed for at oprette et forum, hvor de kan udveksle
informationer og koordinere arbejdsmiljgindsatsen.

4.2 Arlig arbejdsmiljodrgftelse og arbejdsmiljostrategi

Til brug for den arlige arbejdsmiljgdrgftelse udarbejdes der en arbejdsmiljgredeggrelse, der
giver en status pa det foregdende ar. Hovedudvalget beslutter ved den arlige
arbejdsmiljodreftelse hvilke indsatsomrader, der skal forbedre arbejdsmiljget og forebygge
arbejdsmiljgproblemer for det kommende ar.

Arbejdsmiljgredeggrelsen drgftes ligeledes i Omradeudvalg og Lokaludvalg/Personalemgde med
MED-status.

4.3 Fordeling af strategiske og operationelle opgaver

Hovedudvalgets opgaver:

e Planlaegge, lede, koordinere, kontrollere og rdédgive om kommunens samlede
arbejdsmiljgarbejde

o Arlig arbejdsmiljgdrgftelse og - strategi, herunder evaluering af saerlige indsatser samt
APV og trivselsundersggelse

o R&dgive om Igsning af sikkerheds- og sundhedsmaessige spgrgsmal og om hvordan
arbejdsmiljg integreres i kommunens strategiske ledelse og daglige drift

e Sgrge for en udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljgorganisationens opbygning med
oplysning om medlemmer, og sgrge for at de ansatte bliver bekendt med planen
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o Deltage i at planlaegge organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet, herunder fokus pa de
ngdvendige forebyggende indsatser

e Holde sig orienteret om lovgivningen inden for sikkerheds- og sundhedsrisici, og sgrge
for at drgfte ngdvendige foranstaltninger

e Deltage i at planlaegge tvaergaende initiativer indenfor arbejdsmiljg

e Radgive ledelsen om virksomhedens kompetenceudviklingsplan - ifht. supplerende
uddannelse til arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisationen

e Sikre at arsager til ulykker mv. undersgges og gentagelse hindres

e Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed med andre
virksomheder, nar der udfgres arbejde pa samme sted.

Der henvises i gvrigt til KL/KTO Rammeaftalens bilag 9.

Omradeudvalgenes opgaver:
e Planlaegge, lede, koordinere, kontrollere og rédgive om samarbejdet om arbejdsmiljget

¢ Holde sig orienteret om lovgivning inden for sikkerheds- og sundhedsrisici, og sgrge for
at drgfte ngdvendige foranstaltninger

e Deltage i at planlaagge tveergdende initiativer indenfor arbejdsmiljg
e Virke som bindeled i arbejdsmiljgorganisationen, ifht. strategier og indsatser

e Foreleegge arbejdsmiljgudfordringer pa gvre niveauer, som ikke kan Igses pa det
pdgaeldende niveau

Lokaludvalg/Personalemgder med MED-status og Arbejdsmiljggruppernes opgaver:

e Planlaegge, lede og koordinere samarbejdet om arbejdsmiljget. Herunder at evaluere
indsatser

o R&dgive om Igsning af sikkerheds- og sundhedsmaessige spgrgsmal og om hvordan
arbejdsmiljg integreres i institutionens/afdelingens strategiske ledelse og daglige drift

o Sikre at arsager til ulykker mv. undersgges og gentagelse hindres

e Holde sig orienteret om lovgivning inden for sikkerheds- og sundhedsrisici, og sgrge for
at drgfte ngdvendige foranstaltninger

e Opstille principper for og kontrollere ngdvendig oplaering og introduktion
e Deltage i planleegningen af arbejdsmiljgarbejdet og APV

e Lgbende deltage i revidering af APV’en, nar der sker sendringer i arbejdet eller i den
made arbejdet udfgres pa, hvis det har betydning for arbejdsmiljget. APV'en revideres
mindst hvert 3. ar.

e Kontrollere at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarlige

e Deltage i undersggelse, anmeldelse og opfelgning pa ulykker, arbejdsskader,
arbejdsbetingede lidelser mv.
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e Pavirke den enkelte ansatte til en adfaerd, der fremmer arbejdsmiljget
e Virke som bindeled i arbejdsmiljgorganisationen

e Forelaegge arbejdsmiljgudfordringer pd gvre niveauer, som ikke kan Igses pa det
pagaeldende niveau

e Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed med andre
virksomheder, ndr der udfgres arbejde pa samme sted.

Der henvises i gvrigt til KL/KTO Rammeaftalens bilag 9.

4.4 Styrkelse, koordinering og effektivisering af samarbejdet i
arbejdsmiljgorganisationen

Arbejdsmiljgarbejdet i Fredensborg Kommune styrkes, koordineres, professionaliseres og
effektiviseres gennem en raekke tiltag:

o Arlig arbejdsmiljoredeggrelse pa Hovedudvalgsniveau

¢ Temadage med forskellige relevante temaer, der udbydes som et led i den Ilgbende
udvikling af arbejdsmiljgorganisationen

e Trivselsundersggelse hvert 2. 8r, og systematiske lokal og central opfglgning pa
resultater

e Lgbende opfglgning pa og information om APV - Hovedudvalgets ansvar
e Arbejdsmiljguddannelsen - den generelle
e Arbejdsmiljgopgaverne indgar i den lokale MED-uddannelse

e Seerligt tilrettelagt uddannelsesforlgb for professionalisering af AMR i Fredensborg
Kommune

¢ \Vejledninger som fglge af rammeaftalens bestemmelser
e Understgttelse af og inspiration for det lokale arbejdsmiljgarbejde af administrationens

konsulenter og undervisere

For sa vidt angar opfglgning i de respektive organer henvises til afsnit 3.3.

5. Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrdde, hvor ledelsen har
selvstaendig ledelsesret med hensyn til et eller flere af de nedenstdende punkter:

a) personaleforhold

b) arbejdsforhold

c) samarbejdsforhold

d) arbejdsmiljgforhold

e) sikkerheds- og sundhedsforhold
f) budget- regnskabsforhold
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Hvis der opstar tvivl om omfanget af ledelseskompetencen, skal ledelsen klarggre graenserne
herfor.

Safremt et fremsendt dagsordensforslag ikke hgrer ind under ledelsens kompetence, skal
ledelsen, forud for et MED-udvalgs behandling af forslaget, tilkendegive dette over for
medarbejderrepraesentanterne.

MED-udvalget kan dog alligevel godt drgfte forslaget, men der kan ikke traeffes nogen
beslutninger. I stedet skal forslaget sendes til det MED-udvalg, der har den forngdne

kompetence.

6. MED-indflydelse og MED-bestemmelse

Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer:

a) Gensidig pligt til, at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

b) Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og miljgforhold inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade.

c) Mulighed for forhandling og indg3else af aftaler.

7. Information og drgftelse

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa
alle niveauer.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at det
giver gode muligheder for en grundig dreftelse, s8 medarbejderes/medarbejderrepree-
sentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller
kommunalbestyrelsens beslutninger.

Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
Kommunalbestyrelsen.

I overensstemmelse med reglerne om information og drgftelse pahviler det ledelsen, at:
a) informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virksomhedens eller
forretningsstedets aktiviteter og gkonomiske situation

b) informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til
beskaeftigelsen i institutionen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig
nar beskaeftigelsen er truet

c) informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige sendringer i arbejdets
tilrettelzeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Beslutninger, som kan medfgre betydelige sendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og
anszettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse traeffes af
kommunalbestyrelsen efter en forudgdende forhandling med medarbejdernes repraesentanter i
MED-udvalget.

For det tilfeelde, at beslutninger indebaerer betydelige sendringer for en personale-gruppes
arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i Medudvalget, kan
medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandlingen fremseette krav om, at de suppleres
med en tillidsrepraesentant for denne personale-gruppe. Et sadant krav skal fremsaettes i
forleengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en forhandling.
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Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til drgftelse, hvis en af
parterne gnsker det.

Det pahviler MED-udvalget at drage omsorg for at samtlige medarbejdere - skriftligt eller
mundtligt - lgbende orienteres om udvalgets arbejde. Ledelsen og medarbejder-
repreesentanterne bgr pa alle niveauer i medindflydelses- og medbestemmelses-systemet i
feellesskab drgfte og fastlaegge procedurer for information om arbejdet til bergrte medarbejdere
og ledere.

Ved valg af kommunikations- og informationsmetoder bgr man pa alle niveauer i MED overveje:

¢ Hvem skal informeres?

e Hvad skal der informeres om?

e Hvordan skal informationen gives?

e Hvornar skal informationen gives?

e Hvem har adgang til informationen, nar den padgaeldende metode anvendes?

Information om udvalgets arbejde kan ske pd mange mader, f.eks. via:

Referater fra mgder m.v.

Mgder eller anden mundtlig information med mulighed for dialog.
Personaleblad eller nyhedsbrev

E-mail/intranet o. lign.

Opslagstavle.

8. Retningslinjer

N&r én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv for-handlingsvilje
og s@ges opnaet enighed.

a. Ved drgftelse og fastlaeggelse af retningslinjer er det hensigtsmaessigt at overveje, pa
hvilket niveau retningslinjen skal fastlaagges: Hovedudvalget overvejer hvilke retningslinjer
der er generelle for hele kommunen, og hvilke den enkelte institution selv fastlaegger.
Elementer i denne overvejelse kan f.eks. vaere emnet for selve retningslinjen og den enkelte
leders kompetence.

b. Som eksempler pa retningslinjer vedrgrende spgrgsmal, der bergrer arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold kan naevnes:

1) Personalepolitiske principper, herunder arbejdsmiljg-, ligestillings-, familie- og
seniorpolitik

2) Anscettelser, afskedigelser og forfremmelser
3) Efteruddannelsesaktiviteter for medarbejdere, herunder efteruddannelses-planlaagning
4) Tryghedsforanstaltninger

c. Opgaverne pa arbejdsmiljgomradet er fastlagt i arbejdsmiljgloven og de tilhgrende

bekendtggrelser. Der kan i MED-systemet fastlaegges principper og fastlaagges/aftales
retningslinjer for, hvordan disse opgaver lgses.
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d. Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som efter indstilling fra
f.eks. Hovedudvalget, er fastsat eller godkendt af Byradet, er ikke at betragte som
retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af MED-aftalen, herunder af de saerlige
bestemmelser om opsigelse.

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af:

1) Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

2) Kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik

3) De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, herunder
generel uddannelsesplanlaagning

4) Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter

5) Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladsen.

Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pd et givent omrade, skal ledelsen skriftligt
redeggre for, hvorledes man derefter vil forholde sig pd det pagaeldende omrade.

Den naevnte redeggrelse bgr normalt fremgd af et mgdereferat eller lignende.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende
dem.

a. Retningslinjer i henhold til MED-aftalen er bindende, ndr fglgende to forudsaetninger er
opfyldt:

1. Retningslinjerne skal veere aftalt i enighed mellem parterne

2. Indholdet af beslutningen skal henhgre under den pdgaeldende leders ansvars- og
kompetenceomrade.

9. Hovedudvalget i Fredensborg Kommune

Hovedudvalget forhandler og indgdr aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold
til bestemmelserne heri.

a. Det er muligt at forhandle og indga aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i
Hovedudvalget. De centrale overenskomstparter har indgdet en reekke rammeaftaler, som
giver de lokale parter en reekke muligheder for pa det personalepolitiske omrade at indga
aftaler, der er tilpasset de lokale forhold.

b. Hovedudvalget skal &rligt gennemfgre en droftelse af folgende personalepolitiske emner:
1) Socialt kapitel
2) Kompetenceudvikling
3) Trivsel og sundhed pa arbejdspladserne.

c. Hovedudvalget kan endvidere i drgftelsen inddrage gvrige emner:

1) Rammeaftale om seniorpolitik
2) Rammeaftale om tele- og hjemmearbejde
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3) Integrations- og oplaeringsstillinger

d. Hovedudvalget kan forhandle og indga aftaler om emner, hvor det af den enkelte aftale
fremgar, at man forhandler i feellesskab i samarbejdssystemet.

I Hovedudvalget vil det typisk veere muligt at forhandle og indgad aftaler, som vedrgrer flere
organisationers medlemmer. Der vil dog fortsat vaere en raekke aftalespgrgsmal, som skal
forhandles mellem den enkelte forhandlingsberettigede organisation og kommunen.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

1. Gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen

2. At vejlede om udmgntning af MED-aftalen, herunder om nedsaettelse af udvalg m.v.
3. At fortolke aftalte retningslinjer
4. At fortolke MED-aftalen og behandle uoverensstemmelser herom

5. En gang arligt at evaluere og drgfte uddannelsen, herunder indholdet og de gennemfgrte
kurser. Regelmaessigt at evaluere anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler i
kommunen, jf. Aftale om kompetenceudvikling,

84

6. At indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspgrgsmal vedrgrende MED-aftalen m.v. for
de centrale forhandlingsparter, jf. § 20.

Hovedudvalget har til opgave at vejlede kommunens gvrige MED-udvalg m.v., fortolke aftalte
retningslinjer, fortolke og behandle uoverensstemmelser vedrgrende MED-aftalen og i gvrigt
indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspgrgsmal om bade rammeaftalen, MED-aftalen
og retningslinjer for de centrale myndigheder.

Sgrge for at der hvert ar pa alle niveauer bliver ivaerksat en evaluering af MED-systemet:

1) bliver MED brugt efter hensigten?

2) hvordan far vi det optimale udbytte af det arbejde, der laegges i MED?
3) er der et "flow" mellem niveauerne?

4) hvordan fungerer mgderne?

5) hvordan er kendskabet til MED pa arbejdspladserne?

6) bliver alle relevante sager taget op i MED?

7) evaluere MED-uddannelsen.

Hovedudvalget mgdes 2 gange om aret med gkonomiudvalget med henblik pd en drgftelse af
personalepolitiske emner.

Hovedudvalget deltager i Byradets budgetseminar indenfor de rammer der fastlaagges politisk.

10. MED-uddannelse

MED-uddannelsens indhold skal til en hver tid tage hensyn til de saerlige forhold, der
kendertegner Fredensborg kommune og dens virksomheder.

Uddannelses indhold og undervisere skal godkendes af hoved-udvalget i Fredensborg
kommune. Hovedudvalget er efterfglgende ansvarlig for MED-uddannelsen.
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Uddannelsen evalueres i Hovedudvalget en gang om aret.

Formalet med MED-uddannelsen er at kvalificere MED-udvalgsmedlemmerne til at varetage
deres opgaver i MED-organisationen i et ligeveerdigt samarbejde. Det vil sige opgaver i
forbindelse med arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Bade ledere og medarbejdere i MED-udvalgene skal uddannes, sa de kan varetage deres
opgaver i udvalgene.

Uddannelsen skal sammensaettes af en raekke sammenhangende aktiviteter, der er tilpasset og
malrettet de enkelte udvalg. Der skal tages hensyn til bAde de nye og de mere rutinerede MED-
udvalgsmedlemmers forskellige behov for uddannelse.

Aktiviteternes omfang og indhold skal tilpasses s& bade ledelsesrepraesentanter og
medarbejderrepraesentanter er positivt motiverede for at deltage.

11. Vilkdr for TR og medarbejderrepraesentanter

For s3 vidt angar vilkar for tillidsrepreesentanter og medarbejderrepraesentanter henvises til
rammeaftalens bestemmelser.
Der er afsat en kompensations- og frikgbspulje til arbejdsstedet for Hoved- og

Omradeudvalgsrepraesentanter. Puljen udgjorde i 2009, kr. 396.000. Model for anvendelse
forelaegges og besluttes i Hovedudvalget.

12. Ikrafttraedelse og opsigelse af aftalen
MED-aftalen i Fredensborg Kommune traeder i kraft den 1. december 2016.
Denne aftale er vedtaget af forhandlingsorganet. Aftalen skal forinden godkendes af byradet.

MED-aftalen kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel af begge parter til udgangen af en
maned. Begge parter forudseetter, at der inden for de 9 maneder opnas enighed.

Ved MED-aftalens opsigelse optages forhandling om indgdelse af en ny aftale. Aftalen kan
genforhandles uden forinden at vaere opsagt, hvis en af parterne gnsker det. Hvis der ikke kan
opnas enighed om en ny lokal aftale inden udlgbet af 9 maneders fristen, kan parterne aftale, at
den lokale aftale Igber videre, indtil en naermere angivet frist eller s3 laenge forhandlingerne om
en ny aftale pdgar.

Safremt der ikke aftales en forlaengelse og MED-aftalen udover de 9 maneder traeder
arbejdsmiljglovgivningen i kraft.
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MED-aftalen er vedtaget af Forhandlingsorganet den 3, oktober 2016 og godkendt af
organisationerne den 3, oktober 2016.

Underskrevet af:

Organisatime;]ne repreesenteret | Forhandlingsorganet:

oS At

eter Brender\aC mson, HK Svandsen, TL
DANMARKS LAERERFOREN]N
Fredensbory Lusrorkreds '
™M e P b 7
R 488" . f
; CHARAS By it
Martin Jeppesen, SL Annette Hansen-Jacobsen, 2
BUPL

g oot~ o>

Maria Melchlorsen, FOA UPL  Tine Jager, DSR

Ledelsesreprazsentanter repraasenteret | Forhandlingsorganet:

}r L
im Herled Jarbensen, Kommunaldirekter Mie Gudmundsson, Centerchef

Aftalen er godkendt af @konomiudvalget den 14. november 2016.
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Bilag 1. Forretningsorden
MED-udvalgene fastsaetter selv deres forretningsorden

8§ 1. Forslag til forretningsorden
MED-udvalgets sammensaetning

Ledelsen har ansvar for, at der udpeges en sekretaer, som ikke ngdvendigvis er medlem af
udvalget.

8§ 2. Afholdelse af mgder
Stk. 1. Der afholdes 5 mgder om aret.

Ekstraordinaere mgder afholdes, nar formanden eller mindst 2 udvalgsmedlemmer fremsaetter
begaering herom.

Stk. 2. Er et medlem forhindret i at deltage i et Med-udvalgsmgde, meddeler han/hun dette til
udvalgets sekretaer inden mgdets afholdelse, og medlemmet s@rger selv for at indkalde
suppleant.

Suppleanterne deltager i medarbejderrepraesentanternes formgder, og i selve mgdet, hvis et
medlem har forfald.

I beslutningsprotokollen anfgres for hvert mgde, hvilke medlemmer der har veeret fraveaerende.
§ 3. Udsendelse af dagsorden og sagernes fremlaaggelse

Stk. 1: Forslag fra et medlem til dagsorden til ordinaere mgder sendes til formanden eller
naestformanden, senest 2 uger fgr mgdet.

Dagsorden udarbejdes af formanden og naestformanden i faellesskab og udsendes senest 1 uge
fgr mgdet.

Stk. 2: Sekretaeren foranlediger, at der fgr et ordinaert mgde fremsendes en dagsorden
elektronisk til hvert af udvalgets medlemmer samt suppleanter, sdledes at den er
medlemmerne i haende senest 1 uge fgr mgdet

Dagsorden og referater laagges elektronisk, sd de er tilgaengelige for alle. Referaterne er
tilgeengelige senest 14 dage efter magdet.

Stk. 3: Ordineere mgder skal indeholde fglgende punkter:
Godkendelse af dagsorden
Droftelse af arbejdsmiljgspgrgsmal

e Planlaegge indsatser pa arbejdsmiljgomradet

e Opfelgning pa indsatser

e Evaluering af indsatser
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Evt. orientering fra Hovedudvalg, Omrddeudvalg
Meddelelser

Evaluering af mgdet

Punkter til naeste mgde

Datoer for kommende mgder

Godkendelse af referat

Dagsordenspunkterne bgr vaere dialogpunkter
Dagsordensteksterne bgr indeholde:

En kort angivelse af baggrunden for sagen
Kort beskrivelse af sagens problemstilling
Evt. forslag til Igsning

Forventet tidsforbrug

A WN R

8§ 4. Referater

Sekretaeren for udvalget tager referat af mgderne. Referatet godkendes efter mgdet af
formanden og neaestformanden.
P& det efterfslgende m@de godkendes referatet fra forrige mgde af udvalget.
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Bilag 2. Organisering af arbejdsmiljgarbejdet
Antallet af AMR og AML fastseaettes sd ansatte inden for deres arbejdstid har mulighed for at

drgfte arbejdsmiljgspgrgsmal med arbejdsmiljggruppen.

Fortegnelse over arbejdsmiljggrupperne:

Hovedudvalg

i Sundhedspleje®
Langebjergskote™
Humlebaek Skole

*D, - ordd
29behandiingsskolen KejserS

*Ungdomsskole®
» :

"#" : Personalemade med MED status
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Organisering - antal ledere og ansatte i MED-udvalg

Organisatorisk deekning  [medeforum  [AMR [AMR MED [TR MED [leder |menig | alt|
[Hovedudvalget __________ [Hovedudvalg | | 3] 12/ 4] | 19|
|Rédhusudvalget ~ [Omrddendvalg [ | 2] 6] a] [ 12]
| Center for Byudvikling. Milia g Erhvery _ |PersonalemademsMEDstaws | 1] | | | | |

Center For Bern og Familie Lokaludvalg.

Center for Borgerservice og Digitalisering Lokaludvalg --nnnm

Center For Ejendomme og Intern Service Lokaludvalg _-‘

CenterforJobogUddannelse  [Lokaludvalg [ 1 2 2 2| 7
| Center for Laving. Fritidog Sundhed  |PersonalemademdMEDstaws | 1| | | | [ |
| Center for Politik og Organisation  [PersonalemademsMEDstaws | o | | | [ |
| Center for Bhonomi. Lanogindkeb  [PersonalemedemsMEDstatws | 1] [ 0 | | [ |

j Benediktehjemmet Lokaludvalg

Mergeltoften Lokaludvalg

Center for #ldre 0g Handicap PersonalemademiMEDstaws | o [ [ | | |
omradeudvalg for Zldre og Handicap | Omradeudvalg 2 7zl 3] ] 12]
1]

Lokatudvalg |
|Lystholm Plejecenter  [lokatuavag [ 3] @ of o] &l | 7

| Oresundshiemmer  flokawavag 0 [ o] o ] 2] 2] s
[Egetunden  fiokawavag [ o[ 2 o i 2] 4

Lindegarden Lokaludvalg
Granbohus Lokaludvalg

| Socialpsykiatrien Byvejen 14 Personalemade m.! MED status
j Tr=ningen Lokaludvalg

Hjemmeplejen Lokaludvalg -
Socialpsykiatrien Byvejen 14 Personalemade m.! MED status

j Lindehuset Personalemeade m.} MED status
Humleb=zk Dagcenter Personalemade m.! MED status -

Fredensborg Skole Lokaludvalg

Omradeudvalg for Bgrn og Kultur Omradeudvalg =il

Langebjergskolen Lokaludvalg
Humleb®k Skole Lokaludvalg
Kokkedal Skole Lokaludvalg

Endupskoten  [iokaludwaty | 4
Niv3 Skole
Mallevejen Skole

s e R
Ulleradskolen

Dagbehandlingsskolen Kejserdal FPersonalemade m.{ MED status -—--

j Kulturinstitutionen

Bearnehusene Kokkedal

Barnehusene Nivi

Barnehusene Humlebak

Barnehusene Fredenshorg

Tandplejen
Sun i

Dlagp ret med AME og TR i E@rnek
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