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Feelles paedagogisk grundlag for dagtiloud i Aarhus Kommune

Indledning
Pa tveers af Bern og Unge og de faglige organisationer er vi enige om at praesentere dette felles grund-

lag for arbejdet i dagtilbud | Aarhus Kommune. Det er udarbejdet i et samarbejde mellem BUPL, FOA
og med inddragelse pa tveers af forvaltningen. Grundlaget er taenkt som et afsaet for arbejdet i dagtilbud.
Det vil blive evalueret og herefter justeret, hvis parterne vurderer det er relevant

Dagtilbudsloven szetter de overordnede rammer for dagtilbudsomradet. Lovens beskrivelse af psedago-
gisk grundlag for dagtilbud ligger veerdimaessigt i trad med Aarhus Kommunes berne- og ungepolitik og
strategier, der stadig vil vaere de lckale rammer for arbejdet med bernene og de unge i Aarhus i et 0-18-
arsperspektiv. Det feelles paedagogiske grundlag for Aarhus Kommunes dagtilbud er derfor udarbejdet
ud fra formuleringer fra dagtilbudslovens rammesaetning og vores lokale barne- og ungepolitik, strate-

gier med videre.

Det er med afsaet i dette faeslles psedagogiske grundlag, at dagtilbuddene skal udarbejde den pasdagogi-
ske leereplan og udvikle de paedagogiske leeringsmiljger lokalt. For at udvikle og fastholde dagtilbud af
haj kvalitet med steerke pasdagogiske leeringsmiljeer, der understotter alle berns trivsel, lasring, udvik-
ling og dannelse, forholder vi os til felgende tematikker, som beskrevet i dagtilbudsloven.

« Bornesyn

e Dannelse og berneperspektiv

« leg

e Laering

¢ Bornefellesskaber

s Peaedagogiske lseringsmiljger

s Foreeldresamarbejde

= Bern i udsatte positioner

e« Sammenhaeng med bernehaveklassen
e« Leereplanstemaerne

Falles padagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

| Aarhus Kommune lsegger vi vaegt pa trivsel, lsering, udvikling og danneise for alle bern og unge og pa
at have hgje ambitioner pa alle berns vegne. Barndommen har en vaerdi i sig selv, og vi arbejder ud fra
et helhedssyn pa barnet og vaegter samarbejde med foraeldrene hejt. Samtidig har vi fokus pa en tidlig,
rettidig indsats og pa at skabe gode bernefzellesskaber for alle bern med et szerligt gje for barn i ud-
satte positioner.

Vi udvikler staerke peedagogiske lssringsmiljger, der understatter, at berneperspektivet, legen og en le-
gende tilgang til lzering er grundlzeggende for arbejdet pa dagtilbudsomradet. Vi lzzgger vaegt pa kritisk
refleksion over egen og feelles paedagogisk praksis og pa at arbejde vidensbaseret med at udvikle prak-
sis til gavn for bernene og de unge.

Kvalitet i dagtilbud handler ogsa om den strukturelle kvalitet og stabilitet for bernene og det paedagogi-
ske personale. Det betyder fx organiseringen af dagtilbuddets fysiske rammer, lav personaleomsaetning,
hej andel af uddannet personale eksempelvis psedagoger og paedagogiske assistenter og crganiserin-
gen af hverdagen.
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Barnesyn

Det at veere barn har en vaerdi i sig selv, og i bernelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle barn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende feellesskaber.

Dannelse og barmeperspektiv

Born skal fale sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Barn skal vaere aktive
medskabere af deres egen lzering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der
skal Iyttes til bernenes oplevelse af, hvordan det er at veere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af,
om de mestrer, kan finde mening og herer til? Barns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres
dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Legen

Baerneperspektivet, legen og en legende tilgang til leering er grundieeggende for arbejdet pa dagtilbuds-
omradet. Berns leg er grundleeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har
en veerdi i sig selv. Leg betyder bade barns spontane leg pa deres helt egne preemisser, og den leg, der
igangsaettes, rammeseettes og eventuelt understottes af de voksne omkring bernene. Begge dele skal
gives plads i hverdagene i dagtilbuddet, og vaegtningen skal tilpasses behovene i barnegruppen, sale-
des at fx bern i udsatte positioner understottes i deres leg som en del af bgrnefezliesskaberne.

Laering

Baern leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive medt af spergsmal og ud-
fordringer og ved selv at undres og stille spergsmal. Bern laerer ogsa ved at eksperimentere, preve sig
frem, fejle, gere opdagelser og finde innovative lgsninger. Barn laerer gennem kommunikation, udveks-
ling og sociale interaktioner med de andre barn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende
udfordringer har betydning for at leere og udvikle sig — bade som individ og som del af et feellesskab.
Bern har brug for voksne, der saestter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug for
plads til at veere sig selv og til at gere deres egne erfaringer.

Leering i dagtilbud sker i en vekslen mellem fx spontane, barneinitierede lege, rutinesituationer og aktivi-
teter planlagt af de voksne. Nar der arbejdes malrettet med bernenes lzering, skal tilgangen veere le-
gende og eksperimenterende, sa bade lzeringens indhold og form giver mening for b@rnene.

Bornefeellesskaber

Faellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle barn i dagtilbud skal veere en vaerdsat
del af et faellesskab, og feellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bern. Derfor arbejdes med
tidlig, rettidig indsats, for at understette deltagelsesmulighederne for alle bern.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i barnefeellesskaber, som de voksne satter rammerne for, Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bern kan indga i bade kendte og nye relationer pa tvaers af al-
der, kan og kultur. Det er det pasedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet og at inddrage og motivere foraeldrene, sa de tager medansvar for
at skabe velfungerende bgrnefasllesskaber.

Paedagogiske laeringsmiljeer
Det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske lzeringsmilje skal blandt andet give barnet mulighed for
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at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotionelle,
sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bern i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske leeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understatter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bern. Det kreever viden, der med afseet i
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere leeringsmiljeer for bernene
og steerkere leeringsfeellesskaber for de professionelle. Lokalsamfundet inddrages i arbejdet med at
skabe stimulerende paedagogiske leeringsmiljger for bernene.

Foreeldresamarbejde

Et godt forasldresamarbejde om bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afgerende betyd-
ning. Foraeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse p& dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldreradsarbejde og samarbejdet i hver-
dagen pa tvaers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bernefael-

lesskaber.

| det daglige foreldresamarbejde indgér ogsa vejledning af og sparring med foreeldrene om, hvordan de
understotter deres barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Det pesdagogiske personale og forael-
drene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afseet i den enkelte families behov,
og alle skal opleve, at de bliver set, hert og har indflydelse.

Born i udsatte positioner

Dagtilbud af hej kvalitet med gode paedagogiske leeringsmiljger har stor betydning for alle barn, men
saerligt for bern i udsatte positioner. Bern kan veere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og det
padagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at identifi-
cere bern med behov for en seerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige feelles-
skaber, hvor alle bern har en naturlig plads. Bern i udsatte positioner skal stottes, sa de bade udfordres
tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesammenhzenge
med et seerligt fokus.

Sammenhazng med bernehaveklassen

Sammenhaeng i bernenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt barneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iszer om at der i ber-
nenes sidste &r i dagtilbud etableres psedagogiske leeringsmiljger, der understotter bernenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mede nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det psedagogi-
ske laeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bernene mulighed for at udvikle faglige feer-
digheder i form af leg med bogstaver, tal, menstre, former m.v.

Leereplanstemaerne i dagtilbuddet har en teet indholdsmaessig sammenhaang med tematikker i berne-
haveklassen. Arbejdet med temaerne er med til at skabe sammenhang mellem dagtilbud og barneha-
veklassen. Fokus kan fx vaere pa centrale elementer pa tveers af dagtilbud og skole som bgrnenes triv-
sel, arbejdet med barnefzllesskaber og at understette berns lyst til at leere og mod pé nye oplevelser.

Laereplanstemaerne

Lzereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt leeringssyn. Opdelingen i temaer skal sikre fokus
péa forskellige centrale elementer i berns laering og udvikling i dagtilbud, men det er afgarende at tema-
erne taenkes | en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde.
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Der er i alt seks lzreplanstemaer: "Alsidig personlig udvikling”, der omhandler at alle bern udfolder, ud-
forsker og erfarer sig selv og hinanden i et lzeringsmilje preeget af bade tryghed og nysgerrighed, sa de

udvikler bl.a. engagement, livsduelighed, kompetencer til deltagelse mv. "Social udvikling”, der omhand-
ler, at alle bern skal trives og opleve at hare til i sociale faellesskaber, og at leeringsmiljget understotter,

at alle bgrn udvikler empati og relationer, der bidrager til en demokratisk dannelse.

“Kommunikation og sprog’, der omhandler at alle bern far mulighed for at kommunikere og udvikle
sprog, sa de kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden. Dette foregar bl.a. ved at de gradvist ud-
vikler sproget og opnar erfaringer med at sprogliggere tanker, behov og ideer. Forskellige udtryksformer
som skrift-, symbol- og billedsprog skal inddrages, og de sproglige leeringsmuligheder skal indteenkes |
bade rutiner og i planlagte og spontane aktiviteter. "Krop, sanser og bevaegelse”, der omhandler hvor-
dan alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mangfoldige mader at bruge kroppen pa og udvikler
krops- og beveegelsesgleede, bade i ro og aktivitet.

"Natur, udeliv og science”, der handler om at alle barn skal have konkrete erfaringer med og lyst til at
udforske natur og naturfaenomener og far en begyndende forstaelse for beeredygtighed. Samtidig un-
derstetter det, at alle born aktivt forholder sig til naturfeenomener i deres hverdag og far erfaringer med
arsag og virkning, sammenhaenge og en begyndende matematisk forstéelse. "Kultur, zestetik og feelles-
skab" omhandler, hvordan alle barn indgar i ligeveerdige og mangfoldige feellesskaber pa tvaers af kultu-
relle baggrunde, normer mv, og at de far kulturelle oplevelser, sa deres fantasi, nysgerrighed og kreati-
vitet stimuleres, og de far erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

En evaluerende padagogisk praksis

Professionel demmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og faelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Med afszet i refleksionen og en steerk feed-
backkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i den enkelte gruppe staerkere lseringsfeellesskaber.
Ledelsen har ansvaret for at refleksionen er integrereret i hverdagen for alle medarbejdere og organise-
ret, sa det understetter udviklingen af det psedagogiske lseringsmiljo.

Refleksionen forudsaetter, at man er nysgerrig og undersa@gende pa sin egen og hinandens praksis, s@-
ger sparring og tilbyder hjaelp. Samtidig skal man turde udfordre egnes og andres vaner og rutiner og
gore det naturligt at dele viden og ideer til nye lasninger pa tvaers. Derved opbygges og udvikles bade
den professionelle kapacitet og demmekraft. Samtidig er det vigtigt, at der i de enkelte dagtilbud afszet-
tes ressourcer og at der er kompetencer til stede til at understatie de enkelte leereplanstemaer, herun-
der at de seettes i spil med hinanden.

Den faglige refleksion sker med afseet i bade kvantitative og kvalitative data. Det er eksempelvis barne-
nes egne produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informatio-
ner, holdninger og tilfredshed. Data er ogsa det psedagogiske personales erfaringer, viden fra observa-
tion af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede underspgelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv.

En evaluerende paedagogisk praksis handler om at udvikle kvaliteten lokalt | dagtilbuddet, afdelingen og
i den enkelte gruppe, men ogsa om den samlede retning for og udvikiing af hele dagtilbudsomradet. Der
skal veere en balance mellem meningsfuld lokal dokumentation, refleksion over egen og feelles praksis
og den fortsatte kommunale tilsynsforpligtelse i forhold til dagtilbud, der forudseetter, at der kan samles
op og skabes et generelt billede af kvaliteten pa tvaers af dagtilbud i Aarhus Kommune.
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Vi arbejder i Barn og Unge med afsaet | lokale og politiske arshjul for opsamling pa kvalitet pa dagtil-
budsomradet. Kvalitetsrapporterne og -samtalerne er med til at kvalificere bade den lokale faglige re-
fleksion og indsats og den politiske beslutningsproces.

Kvalitet i dagtilbud skal dokumenteres i bred forstand. De lokale rapporter og den opsamlende rapport il
byradet skal derfor bade afrapportere kvaliteten af leeringsmiljoet, den lokale paedagogiske praksis i for-
hold til fx refleksion samt barnenes progression og dermed udbytte af dagtilbuddets lzringsmiljs.

For at sikre en systematisk dokumentation og opfelgning pa sammenhangen mellem det paedagogiske
leeringsmilje og bernenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse skal der afpreves og evt. udvikles kon-
krete vaerktgjer til at understette indsamlingen af bade kvantitative og kvalitative data. Det kan veere dia-
logveerktgjer, redskaber til at understatte leereplanstemaer, laeringsmiljget og det enkelte barns progres-
sion samt prosatekster med fx praksisfortaellinger og refleksioner.

Data indsamles fra forskellige kilder, sa bade ledere, det pasedagogiske personale, foreeldrene og barne-
nes stemme heres og indgar i afrapporteringen.

Den politiske opfelgning og udvikling

Byradet har ansvaret for dagtilbuddene og ansvaret for at fgre tilsyn med, at dagtilbuddene efterlever de
lovgivningsmeessige krav. Byradet skal definere rammer for dagtilbuddene og skal ogsa definere ret-
ningslinjer for samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen og dagtilbuddets samarbejde med
andre akterer som fx sundhedsplejen, PPR mv. Byradet skal desuden sikre, at den paedagogiske lzere-
plan og dens b@rnesyn og brede laeringsforstaelse er udgangspunktet for al ledelse af det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddene.

Udviklingen pa dagtilbudsomradet skal draftes politisk mindst hvert andet ar, som en del af et toarigt
arshjul. Afszettet for de politiske dreftelser skal veere, hvordan kommunens rammer og pricriterede ind-
satser understotter, at dagtilbuddene kan opfylde dagtilbudslovens krav, Draftelserne tager udgangs-
punkt i det tilsyn, kommunen ferer med dagtilbuddene og andre relevante informationer og negletal, fx
foraeldretilfredshed, andelen af uddannet personale, 3-arssprogvurdering mv. En samlet afrapportering
danner grundliaget for den politiske dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet med yderligere mulig-
hed for temadreftelser om emner af sarlig interesse.

Pa baggrund af de politiske dreftelser kan det besluttes at iveerkszaette tiltag til at understette og kvalifi-

cere dagtilbuddenes arbejde med udvikle steerke paadagogiske leeringsmiljger, der fremmer barns triv-
sel, leering, udvikling og dannelse. Tiltagene kan fx vaere rettet mod at understette arbejdsmiljeet, kom-
petenceudvikling eller organiseringen af dagtilbud. Det kan ogsa veere tiltag, der understotter dialogen

mellem dagtilbud og forvaltning eller understatter det paedagogiske tilsyn og derigennem bidrager til at
udvikle kvaliteten. Nye tiltag skal veere meningsfulde og i trad med den pasdagogiske laereplan.

Aarhus, august 2018
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