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Forord

Denne lokale MED-aftale for Kerteminde Kommune er forhandlet og vedtaget af
Forhandlingsorganet. Aftalen er geeldende fra 1. oktober 2018.

MED-aftalen er udarbejdet i overensstemmelse med Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse fra 2015 med bilag og protokollater.

Lokalaftalen er gaeldende for alle medarbejdere og ledere i Kerteminde Kommune.

Selvejende institutioner med driftsoverenskomst med Kerteminde Kommune, der er underlagt
styrelsesloven, er ligeledes omfattet af denne aftale.

| Kerteminde Kommune arbejdes der et-strenget med samarbejde og arbejdsmiljg, saledes at
aftalen medvirker til at sikre alle medarbejdere medindflydelse og medbestemmelse pa arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Aftalen skal i sammenhaeng med:

< arbejdsmiljgloven og de dertil hgrende bekendtggarelser og gvrig lovgivning
<4 Kerteminde Kommunes arbejdsmiljgpolitik
<4 samt Kerteminde Kommunes personalepolitik

veere en klar feelles ramme for MED-systemet i Kerteminde Kommune.

§1 FORMAL

Stk. 1 Aftalen skal sikre, at der skabes det bedste grundlag for forbedring og udvikling af
samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere samt skabe sikre og sunde arbejdspladser i
ét og samme system.

Stk. 2 Aftalen skal sikre, at alle medarbejdere har medindflydelse og medbestemmelse pa egne
arbejdsforhold og pa rammerne for arbejdet.

Stk. 3 Aftalen skal sikre samarbejde om arbejdsmiljg, ved at arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet
integreres i MED-organisationens arbejde.



§2 MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE

Medindflydelse og medbestemmelse indebeerer:

< Gensidig pligt til at informere om og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold

4 Medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade og

< Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler, jf. Rammeaftalens § 6

Ved medindflydelse forstas:

At ledelsen traeffer beslutninger pa grundlag af abne og grundige drgftelser med medarbejderne,
sa deres viden inddrages i processen og bidrager til, at ledelsen kan traeffe beslutninger pa et sa
kvalificeret grundlag, som muligt.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at det
giver gode muligheder for en grundig dreftelse, sa
medarbejdernes/medarbejderrepreesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for
ledelsens og/eller byradets beslutninger.

Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
byradet.

Ved medbestemmelse forstas:

At beslutninger vedrgrende retningslinjer, der skal veere geeldende for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, treeffes mellem ledelse og medarbejdere. Der aftales
retningslinjer i det omfang ledere og medarbejdere er enige om det, jf. Rammeaftalens § 8, stk. 1.

Alle aftalte retningslinjer er et supplement til Kerteminde Kommunes overordnede personalepolitik.

Lokalaftalens 8§ 2 skal i henhold til Rammeatftalens § 8, stk. 3 suppleres af procedureretningslinjer
og disse fremgar af Bilag 5.

§3 FORM OG STRUKTUR

MED-strukturen afspejler den til enhver tid geeldende ledelsesstruktur i Kerteminde Kommune.
Strukturen er et-strenget og opbygget, sa den afspejler den enkelte enheds seerlige forhold og
medarbejdersammensaetning.

Strukturen omfatter sikkerheds- og sundhedsarbejdet i henhold til arbejdsmiljglovgivningens
bestemmelser.

Det er geeldende for alle MED-udvalg, at antallet af ledere i udvalgene ikke kan overstige antallet
af medarbejderrepraesentanter.
Mindst én ledelsesrepraesentant i udvalgene skal veere medlem af en arbejdsmiljggruppe.

Det fremgar af bilag 1, hvor mange ledere, medarbejderrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepreesentanter, der indgar i de enkelte udvalg.



MED-systemet bestar af felgende niveauer:

3.1. Hovedudvalg

Hovedudvalget deekker hele organisationen og er det gverste udvalg for udgvelse af
medbestemmelse og medindflydelse. Hovedudvalget er tillige gverste udvalg pa
arbejdsmiljgomradet.

Udvalget sammensaettes af falgende repraesentanter:

Ledelsessiden: Kommunaldirektar (formand)
| alt 6 repreesentanter To direktarer
To chefer

Leder af Lgn & Personale

Medarbejdersiden: 5 repraesentanter udpeget af LO
| alt 12 repraesentanter 4 repraesentanter udpeget af FTF
1 repraesentant udpeget af AC

2 arbejdsmiljgrepreesentanter

Kommunaldirektgren er formand for udvalget og udpeger to generelle suppleanter for
ledelsessiden i udvalget.

Medarbejderrepreesentanterne veelger blandt tillidsrepraesentanterne naestformanden for udvalget.
AMR har stemmeret.

Hovedudvalget veelger en sekretaer.

Pa medarbejdersiden udpeger LO, FTF og AC bade medarbejderrepraesentanter og personlige
suppleanter for organisationernes medarbejderrepraesentanter i udvalget.

Udvalgenes sammensaetning skal som udgangspunkt afspejle personalesammensaetningen og
baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepreesentanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er
aftalt i et udvalg, ikke alle kan beseettes med tillidsrepraesentanter, kan der udpeges andre
medarbejderrepraesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter, jf. Rammeaftalen §
4, stk. 6.

Arbejdsmiljgrepreesentanterne veelges af og blandt arbejdsmiljgrepraesentanterne i Feelles MED-
udvalgene. Arbejdsmiljgrepraesentanterne veaelger derudover to suppleanter for de valgte
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Den daglige leder af arbejdsmiljgarbejdet er medlem af Hovedudvalget og deltager i alle udvalgets
mgder.

Hovedudvalget fastsaetter og evaluerer selv sin forretningsorden min. hvert 2. ar.



3.2 Feelles MED-udvalg
De seks Feelles MED-udvalg svarer til de seks chefomrader i Kerteminde Kommune:

Erhverv & Arbejdsmarked

Kultur, Fritid & Faciliteter

Stabe

Unge & Skole

Barn, Familie & Dagtilbud

Sundhed, Handicap & Rehabilitering

A

Afdelingschefen er formand og udpeger de gvrige ledelsesrepraesentanter, samt suppleanter
herfor. Formanden for MED-udvalget har det daglige ansvar for arbejdsmiljgarbejdet.

Medarbejderrepreesentanterne veelger blandt tillidsrepreesentanterne naestformanden for udvalget.
AMR har stemmeret.

Pa medarbejdersiden udpeger LO, FTF og AC bade medarbejderrepraesentanter og personlige
suppleanter for organisationernes medarbejderrepraesentanter i udvalget.

Udvalgenes sammensaetning skal som udgangspunkt afspejle personalesammensaetningen og
baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er
aftalt i et udvalg, ikke alle kan beseettes med tillidsrepraesentanter, kan der udpeges andre
medarbejderrepraesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter, jf. Rammeaftalen §
4, stk. 6.

Der veelges altid mindst en arbejdsmiljgrepreesentant til udvalgene. Arbejdsmiljgrepraesentanterne
veelges af og i blandt de repreesentanter, der er omfattet af det enkelte lokale MED-udvalg.

| udvalget Sundhed, Handicap & Rehabilitering veelges arbejdsmiljgrepraesentanterne fra hvert af
de tre underliggende udvalg.

Arbejdsmiljgrepreesentanterne veelger derudover én suppleant for arbejdsmiljgrepraesentanterne til
hvert Feelles MED-udvalg.

Fordelingen af pladser i udvalgene er jf. aftalens Bilag 1 — MED-struktur.

Der udpeges personlige suppleanter for hver tillidsrepreesentant og eventuelle
medarbejderrepraesentanter jf. Rammeaftalen § 13, stk.1.

Udvalgene fastsaetter og evaluerer selv forretningsorden min. hvert 2. ar.

3.3 Udvalg under Feelles MED Sundhed, Handicap & Rehabilitering
Under Sundhed, Handicap & Rehabilitering etableres tre tvaergaende omrade MED-udvalg. Disse
beneaevnes i daglig tale Samarbejdsudvalg for,

< Sundhed, Myndighed & Psykiatri
4 Hjemme- & Sygepleje
<4 Plejecentre & Bosteder

Fordelingen af pladser i udvalgene er fastlagt i aftalens Bilag 1 — MED-struktur.



Lederen af de respektive omrader er formand for udvalgene og udpeger de gvrige
ledelsesrepraesentanter samt suppleanter herfor. Formanden har det daglige ansvar for
arbejdsmiljgarbejdet.

Medarbejderrepreesentanterne veelger blandt tillidsrepraesentanterne naestformanden for udvalget.
AMR har stemmeret.

Udvalgenes sammensaetning skal som udgangspunkt afspejle personalesammenseetningen og
baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepreesentanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er
aftalt i et udvalg, ikke alle kan beseettes med tillidsrepraesentanter, kan der udpeges andre
medarbejderrepraesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter, jf. Rammeaftalen §
4, stk. 6.

Der veelges personlige suppleanter for medarbejderrepraesentanterne i udvalgene.

Der veelges altid mindst én arbejdsmiljgrepreesentant til udvalgene. Arbejdsmiljgrepraesentanterne
veelges af og i blandt de repreesentanter, der er omfattet af det enkelte lokale MED-udvalg.

Arbejdsmiljgrepreesentanterne vaelger derudover en suppleant for arbejdsmiljgrepraesentanterne til
hvert Feelles MED-udvalg.

Udvalgene fastseetter og evaluerer selv forretningsorden min. hvert 2. ar.

3.4 Lokale MED-udvalg og Personalemgder med MED-status

Pa alle institutioner eller decentrale enheder kan der veere enten et Lokalt MED-udvalg eller
Personalemgde med MED-status. Det fremgar af bilag 1 og 2 hvor store de enkelte MED-udvalg
er, samt hvor mange ledere, medarbejderrepreesentanter og AMR, der indgar i de enkelte udvalg.

3.4.1 Lokale MED-udvalg

Lederen af enheden eller institutionen er formand for udvalget og udpeger eventuelle gvrige
ledelsesrepreesentanter. Lederen er typisk selv leder i arbejdsmiljggruppen, men hvis det ikke er
tilfeeldet, skal lederen i arbejdsmiljggruppen ogsa have en plads i udvalget.

Medarbejderrepreesentanterne veelger blandt tillidsrepraesentanterne naestformanden for udvalget.
AMR har stemmeret.

Procedure for og sammensaetning af udvalget aftales derudover pa den enkelte arbejdsplads. Det
skal tilstraebes, at sammensaetningen er sa repraesentativ som mulig. For medarbejdergrupper
med valgte tillidsrepreesentanter, sker valget dog blandt disse.

Hvis antallet af medarbejderpladser aftalt i udvalget ikke alle kan besaettes med
tillidsrepraesentanter, veelgtes en anden medarbejder. Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter,
jf. Rammeaftalen § 4, stk. 6.

Der veelges personlige suppleanter for medarbejderrepraesentanterne i udvalgene.
Der veelges altid mindst én arbejdsmiljgrepreesentant til udvalgene.

De lokale MED-udvalg fastsaetter og evaluerer selv sin forretningsorden min. hvert 2. ar.



3.4.2 Personalemgder med MED-status
Alle enhedens eller institutionens medarbejdere indgar i Personalemgder med MED-status.

Enheder eller institutioner med mere end 15 medarbejdere skal oprette lokale MED-udvalg.

Enhedens eller institutionens arbejdsmiljgleder og arbejdsmiljgrepraesentant skal deltage i
personalemgder med MED-status.

Dagsorden og referat udarbejdes i feellesskab af leder og en medarbejderrepreesentant, som er
valgt af medarbejderne (som udgangspunkt en TR).

Der skal afholdes mindst fire arlige mgder med MED-status.

Personalemgder med MED-status fastseaetter og evaluerer selv sin forretningsorden min. hvert 2.
ar.

3.5 Kontaktudvalg

Safremt ikke samtlige personalegrupper opnar repraesentation i MED-udvalgene (Hovedudvalg,
Feelles MED og Samarbejdsudvalg), kan der oprettes et kontaktudvalg bestdende af MED-
udvalgets medarbejderrepraesentanter, samt en repraesentant for hver af de personalegrupper, der
ikke er repraesenteret i MED-udvalget.

Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og radgivende for medarbejderrepreesentanterne i
MED-udvalget. Udvalget indkaldes forud for mgder i MED-udvalget jf. Rammeaftalen kap. 1, stk. 5
— bemaerkninger.

Neestformanden for udvalget er formand for kontaktudvalget.

§4 RETNINGSLINJER OG VILKAR FOR
MEDARBEJDERREPRASENTANTER

Grundlaget for MED-samarbejde er, at der er gensidig informationspligt pa alle niveauer.

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, ledelsen har med
hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

4.1 Procedureretningslinjer
(Rammeaftalen § 8, stk. 3)

Der skal aftales procedureretningslinjer for drgftelse af

<4 Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
< Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
<4 Kerteminde Kommunes personalepolitik, herunder fx ligestilling, kompetenceudvikling mv.

Der kan aftales procedureretningslinjer for andre emner.

Procedureretningslinjerne indgar som bilag 5 til lokalaftalen.
Procedureretningslinjer geelder indtil, der er opnaet enighed om aendringer.



4.2 Retningslinjer
(Rammeaftalen § 8)

Nar én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes draftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje og
sgges opnaet enighed.

Ved drgftelse og fastlaeggelse af retningslinjer er det hensigtsmaessigt at overveje, pa hvilket
niveau retningslinjen skal fastleegges. Elementer i denne overvejelse bar vaere emnet for selve
retningslinjen og den enkelte leders ansvars- og kompetenceomrade.

Som eksempler pa retningslinjer der vedrarer arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold kan naevnes:

4 Personalepolitiske principper, herunder arbejdsmiljg-, ligestillings-, familie- og seniorpolitik

4 Anseaettelser, afskedigelser og forfremmelser

J Efteruddannelsesaktiviteter for medarbejderne, herunder efteruddannelsesplanlagning

4 Tryghedsforanstaltninger
I tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redeggare for arbejds- og
personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til sammenhaengen mellem
ressourcer og arbejdsmaengde

MED-udvalgene skal endvidere:

< Aftale retningslinjer for sygefraveerssamtaler

<4 Sikre, at der i kommunen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede indsats for at
identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget stress

4 Sikre, at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, mobning og chikane pa
arbejdspladsen (ogsa 3. person), dvs. drgfte og fastleegge i hvilket omfang retningslinjer
skal fastseettes lokalt af det enkelte MED-udvalg eller centralt i Hovedudvalget.

4 Overvage og revidere de vedtagne retningslinjer i henhold til ovenstaende retningslinje med
henblik péa at sikre, at retningslinjerne er effektive bade i forhold til at forebygge problemer
og til at handtere sagerne, nar de opstar.

< Aftale retningslinje for beskeeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige samt
en drgftelse med henblik pa at fremme en feelles forstaelse af og holdning til beskeeftigelse
pa seerlige vilkar og at sikre, at fortraengning eller udstadelse af allerede ansatte ikke finder
sted.

4 Sikre, at anvendelse af de lokalt afsatte AKUT-midler sker efter aftale mellem kommunens
tillidsrepraesentanter og kommunens ledelse i hovedudvalget.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som — efter indstilling fra fx
Hovedudvalget — er fastsat eller godkendt af byradet, er ikke at betragte som retningslinjer og er
derfor ikke omfattet af denne aftale, herunder af de seerlige bestemmelser om opsigelse |f.
Rammeaftalen § 8, stk. 7.



Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et givent omrade, skal ledelsen, hvis
medarbejderne fremszaetter gnske herom, redegare for, hvorledes man derefter vil forholde sig pa
det pageeldende omrade. Redeggarelsen bgr fremga af et mgdereferat eller lignende.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende dem.

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med tre maneders
varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sgges gennemfgrt aendringer af retningslinjerne ved
forhandling mellem ledelsen og medarbejderne.

MED-udvalg og Personalemgder med MED-status kan aftale lokale retningslinjer.

Opgaverne pa arbejdsmiligomradet er fastlagt i arbejdsmiljgloven og de tilhgrende
bekendtggrelser. Der kan i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet fastleegges principper
og aftales retningslinjer for, hvordan disse opgaver lgses (Rammeaftalen § 8, stk. 2).

| Arbejdsmiljgloven slas bla. fast, at medarbejderne enten gennem udvalg mv. eller gennem deres
medarbejderrepraesentant skal deltage i

< Planleegning af arbejdsmiljgarbejdet,
< kontrol med arbejdsmiljget og
< wvurdering af arbejdspladsens sikkerheds- og sundhedsforhold

4.3 Information og drgftelse
Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa alle
niveauer jf. Rammeaftalen § 7 stk. 1.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til dragftelse, hvis en af parterne
gnsker det.

| overensstemmelse med reglerne om information og draftelse pahviler det ledelsen pa alle
niveauer at,

< Informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i aktiviteter og gkonomi

<4 Informere om og drgfte situation, struktur og forventet udvikling med hensyn til
beskaeftigelsen i Kerteminde Kommune, iseer nar beskeeftigelsen er truet

< Informere om og drafte de beslutninger, som kan medfgre betydelige aendringer i arbejdets
tilretteleeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Desuden henvises der til fglgende bemaerkninger fra Rammeatftalens § 7, stk 4:

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en saddan made og i en sadan form, at det
giver gode muligheder for en grundig dreftelse, sa
medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for
ledelsens og/eller byradets beslutninger jf. Rammeaftalens § 7, stk 4 under bemaerkninger

Informationen skal ske sa betids at den enkelte medarbejderrepraesentant har en reel mulighed for
at konsultere sit valggrundlag pa en hensigtsmaessig made. Dette indebeerer, at



medarbejderrepraesentanterne sikres rimelig tid til at drafte konsekvenser af et pateenkt
omstillingsprojekt med de bergrte medarbejdere.

Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske omstaendigheder, som
har betydning for den forestaende beslutning i sagen. Hvis der er tale om en kompliceret
problemstilling, eller hvis der skal ske en drgftelse i baglandene p& baggrund af informationerne,
forudsaettes, at informationen sa vidt muligt foreligger i form af tilstraekkeligt skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal sta i rimeligt forhold til den
pageeldende sags omfang og karater, sdledes at kravene til informationen skzerpes jo mere
omfattende, jo mere kompliceret og jo mere indgribende sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at draftelsen sker pa et passende tidspunkt, pa en passende made og med et
passende indhold. Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne kan derfor aftale en neermere
procedure, der sikrer den ngdvendige tid til at forberede drgftelsen, herunder gennemfare
forhandlingen af spgrgsmalet om aendringer i arbejdstilrettelaeggelse og anszettelsesvilkar, som
omstillinger, udbud mv. indebeerer jf. stk. 5. Der henvises desuden til protokollat vedrgrende
medarbejdernes inddragelse og medvirken i forbindelse med udlicitering mv., jf. bilag 4.

Specielt vedrgrende naturgasselskaber og andre feelleskommunale virksomheder geelder
bestemmelserne i stk. 4-6 alene virksomheder, der beskeeftiger et antal medarbejdere svarende til
mindst 25 heltidsbeskeaeftigede medarbejdere.

Desuden henvises der til Rammeaftalens § 7, stk 5 og 6:

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra ¢, som kan medfare betydelige aendringer i arbejdets
tilretteleeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse
treeffes af kommunalbestyrelsen efter en forudgaende forhandling med medarbejderenes
repraesentanter i MED-udvalget.

For det tilfeelde, at beslutninger, som naevnt i stk. 5, indebaerer betydelige sendringer for en
personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i MED-
udvalget, kan medarbejdersiden inden forhandlingen fremsaette begaering om, at de suppleres
med en tillidsrepraesentant for denne personalegruppe. En sadant begeering skal fremseettes i
forleengelse af, at mearbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en tilpasning.

Bestemmelsen tager sigte pa at sikre, at de personalegrupper, der ikke forlods er repreesenteret i
MED-udvalget gennem mindst én repraesentant fra den forhandlingsberettigede
personaleorganisation kan blive repraesenteret ad hoc i en forhandling. Det forudeaettes i den
forbindelse, at retten til ad hoc repraesentation alene tilkommer de(n) personalegruppe(r), der bliver
seerligt bergrt at de pateenkte beslutninger jf. stk. 5.

4.4 Medarbejderrepraesentanternes vilkar
(Kapitel 3, 8 14 i Rammeaftalen)

Varetagelse af hvervet som medarbejderrepreesentant ma ikke medfare indteegtstab.



| denne bestemmelse sidestilles arbejdsmiljgrepraesentanten med tillidsrepraesentanten
i forhold til de lsnmaessige forhold — og udfgrelsen af hvervet som medarbejderrerpraesentant
ligestilles dermed med udfgrelsen af det almindelige arbejde.

Vilkarene for tillidsrepraesentanter aftales med den enkelte, faglige organisation efter
Rammeaftalens kap. 3.

Der ydes transportgodtggarelse ved hvervets udfgrelse i overensstemmelse med Kerteminde
Kommunes retningslinjer for befordringsgodtgarelse.

§5 HOVEDUDVALGET

Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold til
bestemmelserne heri.

5.1 Hovedudvalgets opgaver
Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

<4 Gensidigt at informere, drafte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen

<4 At vejlede om udmgntning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse,
herunder nedsaettelse af udvalg mv.

< At fortolke aftalte retningslinjer

4 At fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom

<4 At indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspgrgsmal vedrarende rammeaftalen mv.
for de centrale forhandlingsparter jf. rammeaftalen § 22

< At tilpasse MED-strukturen og organisering af arbejdsmiljgarbejdet i den lokale MED-aftale

Hovedudvalget har desuden en reekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle aftaler jf. den til
enhver tid geeldende Rammeaftale (Rammeatftalen 8 9 og Rammeaftalens Bilag 2).

Hovedudvalget skal saledes hvert andet ar, som led i dets strategiske planleegning af MED-
arbejdet, gennemfare en strategisk drgftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale
parter er enige om, er seerligt veesentlige at fokusere pa og arbejde med i perioden. Den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse indgar i Hovedudvalgets strategiske drgftelse.

Hovedudvalget udarbejder en vejledende arsplan for de temaer der forventes drgftet pa udvalgets
mgder.

Hovedudvalget kan nedseette ad hoc grupper ved fx udviklingsopgaver, udarbejdelse af politikker
0g organisationsaendringer.

Hovedudvalget skal sikre MED-uddannelse til alle MED-repraesentanter. Ledere og medarbejdere i
et MED-udvalg (for personalemgder med MED-status er dette kun geeldende for
ledelsesrepreesentanter, AMR og TR/medarbejderrepraesentant) skal deltage i grunduddannelsen
inden for de farste 3 maneder fra det tidspunkt, hvor funktionen indtreeder.

Udover grunduddannelsen tilbydes en raekke opfalgningsmoduler.
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Det er via Hovedudvalget, som er gverste medindflydelses- og medbestemmelsessystem, at
emner til politisk behandling indbringes.

Hovedudvalget mgdes (mindst) en gang om aret med @konomiudvalget mhp. draftelse af den del
af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i
kommunen. Derudover deltager to medarbejderrepreesentanter i byradets budgetseminar.

De gvrige overordnede opgaver i relation til arbejdsmiljget er beskrevet i lokalaftalens § 7.
86 GENERELT FOR MED-UDVALGENE

I henhold til generelle (ramme) aftaler har gvrige MED-udvalg en raekke opgaver. Disse er
beskrevet i Rammeaftalens Bilag 3.

MED-udvalg har et arbejdsmiljgudvalgs opgaver og skal derfor planleegge, lede og koordinere
arbejdsmiljgarbejdet pa arbejdspladsen, herunder arbejdsmiljggruppernes arbejde.

Kompetencen til forhandling og aftale om enkeltpersoner eller gruppers vilkar i henhold til en
raeekke generelle (ramme) aftaler ligger ikke hos MED-systemet, men hos de lokale repreesentanter
for de forhandlingsberettigede organisationer.

Der skal vaere mindst lige sa mange medarbejderrepraesentanter, som ledelsesrepraesentanter, i
udvalgene.

Antallet af medlemmer i MED-udvalgene er fastlagt i Bilag 1. Se endvidere Bilag 2 for overblik over
arbejdsmiljggrupper.

Udvalgene udarbejder en vejledende arsplan for de temaer der forventes drgftet pa udvalgets
mgder.

Der skal afholdes mindst fire arlige mader i hvert udvalg.

Formanden for udvalget er ansvarlig for at sammensaetningen af MED-udvalget og eventuelle
andringer heri indberettes til Lan og Personale.

Formaend er den gverste leder for de respektive omrader i MED-udvalget eller pa arbejdspladsen,
hvor der er personalemgder med MED-status. De gvrige ledelsesrepraesentanter udpeges af
formanden.

Neestformaend for udvalgene veelges af og blandt
tillidsrepreesentanterne/medarbejderrepraesentanterne i de respektive udvalg. AMR har stemmeret.

Udvalgene veelger en sekreteer. Sekreteeren behgver ikke at veere medlem af udvalget.

Dagsordener, referater, arsplan og udarbejdede retningslinjer for Hovedudvalg, Faelles MED og
Samarbejdsudvalg skal veere tilgeengelige for alle medarbejdere pa intranettet.

Fra alle lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status skal referater fra deres mgder
endvidere fremsendes til det overliggende MED-udvalg.

Der sker udpegning til MED-udvalg hvert andet ar, i lige ar.

Der afholdes valg, saledes at arbejdsmiljggrupper traeder i kraft i januar maned i ulige ar (dvs. at
valghandlingen sker ultimo i lige ar og nye repraesentanter far virke fra januar i ulige ar). Det er
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kommunens ansvar at tilretteleegge og afholde valg.

| Bilag 1 fremgar det, hvorvidt de lokale arbejdspladser og enheder har et lokalt MED-udvalg eller
personalemade med MED-status. | bilag 2 fremgar oversigt over arbejdsmiljggrupperne.

§7 ARBEJDSMILI@D

Kerteminde Kommune gnsker fortsat at styrke og effektivisere arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet
gennem en et-strenget MED-struktur, hvor arbejdsmiljgindsatsen varetages i sammenhaeng med
medindflydelse og medbestemmelse.

| MED-systemet varetages og koordineres spgrgsmal om samarbejde og arbejdsmiljg (sikkerhed
og sundhed). Det betyder, at:

< operationelle opgaver lgses pa arbejdspladserne

J strategiske opgaver (overordnede opgaver) lgses i vidt omfang i Hovedudvalget og i de
gvrige MED-udvalg pa de overliggende niveauer, jf. 8 17 i bekendtggrelsen om samarbejde
om sikkerhed og sundhed

En af forudseetningerne for en velfungerende arbejdsplads er et sikkert og sundt arbejdsmilja, og
arbejdsmiljget skal derfor teenkes ind i alle aspekter af ledelse p& den enkelte arbejdsplads.

Formalet med arbejdsmiljgindsatsen er:

at skabe sunde, attraktive og udviklende arbejdspladser

at reducere og/eller fierne arbejdsbetingede sygdomme og sygefraveer

at fierne ricisi, der kan fgre til ulykker og nedslidning

at der sker en lgbende evaluering af arbejdsmiljget og arbejdsmiljgindsatsen

at medarbejdere, der har padraget sig helbredsgener og -skader, fastholder en tilknytning til
arbejdsmarkedet

at inddrage arbejdsmiljghensyn ved vurdering af og gennemfgrelse af sma og store
forandringer

< atinddrage arbejdsmiljgorganisationen ved fusioner, omorganiseringer, nybyggeri,
ombygning og renovering

at arbejdsmiljghensyn ggres til rutine i den daglige arbejdsplanleegning og tilrettelseggelse
at arbejdsmiljghensyn inddrages ved udvikling og andring i arbejdets organisering

at arbejdsmiljghensyn inddrages ved vurdering af og gennemfarelse af forandringer, store
som sma

WG G W

8

LGS

For at opfylde malene og samtidig styrke og effektivisere arbejdsmiljgindsatsen er der
fglgende initiativer:

< Hvert fierde ar tilpasning af arbejdsmiljgpolitikken

< Udarbejdelse af en arlig statusrapport for arbejdsmiljgindsatsen

4 Udpege fokusomréder for indsatser og mal for det kommende ér, for forbedring af
arbejdsmiljget

< Trivselsmalinger og psykisk APV haenger sammen, og der udarbejdes samlede
handlingsplaner pa baggrund af begge malinger

12



For at styrke naerhedsprincippet sker den arlige arbejdsmiljgdraftelse pa alle niveauer i
MED-systemet
* Den arlige arbejdsmiljgdraftelse skal tage udgangspunkt i den arlige statusrapport
for arbejdsmiljgindsatsen og tage afseet i input fra de underliggende udvalg
» Der skal laves APV, nar der sker aendringer, som har betydning for arbejdsmiljget,
dog minimum hvert andet ar
Arlig tematiseret made for arbejdsmiljggrupperne
Seerligt fokus pa analyse af arbejdsulykker, arbejdsbetingede lidelser og naerved ulykker for
at undga gentagelsestilfeelde. Analysen underbygges via kvartalsvise statistikker
Hvert 2. ar evalueresitilpasses retningslinjer for handtering af vold, mobning, chikane og
arbejdsbetinget stress
Hvert 4. ar evalueres/tilpasses aftale om krisehjzelp i forbindelse med arbejdsrelaterede
haendelser og trivselsproblemer
Systematisk opfalgning pa trivsel og sygefraveer, bl.a. ved at:
= Trivselsarbejdet organiseres i en kontinuerlig og malrettet proces, der tager afsaet i
de aftalebestemte trivselsmalinger. Trivselsmalinger gennemfgres hvert 2. ar
» Trivselsmalinger og opfalgninger til APV pa psykisk arbejdsmiljg, og der udarbejdes
feelles handlingsplan pa baggrund af bade APV og trivselsmalinger
» Evaluere og fglge op hvert kvartal pa arbejdet med sygefravaer — herunder med
seerligt fokus pa arbejdsmiljgindsatser
At arbejdsmiljg- og sundhedsspgrgsmal indarbejdes i arshjul for MED-
udvalg/personalemgder med MED-status

Hovedudvalget har fglgende opgaver, seerligt i forhold til arbejdsmiljgspargsmal:

Hovedudvalget har ansvaret for at fastleegge overordnede rammer og malsaetninger for
arbejdsmiljgarbejdet i hele Kerteminde Kommune, herunder:

Udarbejde en overordnet arbejdsmiljghandleplan for Kerteminde Kommune, herunder
kortlaeegge generelle arbejdsmiljgudfordringer
Labende tilpasning af arbejdsmiljgpolitikken, dog min. hvert fjerde ar
Udarbejdelse af en arlig statusrapport for arbejdsmiljgindsatsen, herunder

» Skadestatistikinitiativer pa baggrund af MED-organisationens handleplaner
Arlig arbejdsmiljgdraftelse med udgangspunkt i den &rlige statusrapport — herunder
vedtagelse af kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljggrupperne
Arbejde systematisk med forebyggelse og opfglgning pa arbejdsskader, herunder arlig
afrapportering om antallet af arbejdsulykker i Kerteminde Kommune
Udpegning af fokusomrader for forbedring af arbejdsmiljget
Sikre et hgjt informationsniveau i forhold til kommunens arbejdsmiljgrepraesentanter
Sikre at de enkelte arbejdsmiljggrupper vurderer sine behov for kompetenceudvikling i
forbindelse med uddannelse pa arbejdsmiljgomradet, herunder skal der hvert ar, jaevnfar
Arbejdsmiljgloven, udbydes 1% dags efteruddannelse pa arbejdsmiljgomradet, som et
tilbud til alle medlemmer af arbejdsmiljggrupperne
Lebende evaluering/tilpasning af retningslinjer for handtering af vold, mobning, chikane og
arbejdsbetinget stress
Lgbende evaluering/tilpasning af aftale om krisehjeelp i forbindelse med arbejdsrelaterede
haendelser og trivselsproblemer
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Systematisk opfalgning pa trivsel og sygefraveer, bl.a. ved at

» Trivselsarbejdet organiseres i en kontinuerlig og malrettet proces, der tager afseet i

de aftalebestemte trivselsmalinger

* Evaluere/fglge op pa arbejdet med opfalgning pa sygefraveer
At der er faste punkter pa dagsordenen om arbejdsmiljg- og sundhedsspgrgsmal i alle
MED-udvalg/ personalemgder med MED-status
Behandle arbejdsmiljgproblemer, som ikke kan lgses af de lokale MED-udvalg eller som er
generelle for MED-organisationen
Planlaegge, lede og koordinere samarbejde om sikkerhed og sundhed
Radgive arbejdsgiver om sikkerheds- og sundhedsarbejdet og serge for, at
arbejdsmiljggrupperne orienteres og vejledes om det

Hovedudvalget har, i henhold til aftale om trivsel og sundhed pa kommunens
arbejdspladser, fglgende opgaver:

e
7

WS

Aftale retningslinjer for indhold og opfalgning pa trivselsmalinger

I tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redeggre for budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold
til sammenhaeng mellem ressourcer og arbejdsmaengde

Aftale retningslinjer for sygefraveerssamtaler

Sikring af, at der i Kerteminde Kommune aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget
stress

Sikring af at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at identificere, forebygge
og handtere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, mobning og chikane pa
arbejdspladsen (ogsa fra 3. person), dvs. drgfte og fastlaegge i hvilket omfang retningslinjer
skal fastseettes lokalt af det enkelte MED-udvalg, feelles MED-udvalg eller af
Hovedudvalget

Hovedudvalget har, i henhold til Rammeaftale om Socialt Kapitel, felgende opgaver:

Aftale retningslinjer for beskaeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige samt
en drgftelse med henblik pa at fremme en feelles forstaelse af og holdning til beskeeftigelse
pa seerlige vilkar og at sikre, at fortraengning og/eller udstgdelse af allerede ansatte ikke
finder sted

Hovedudvalget har, i henhold til Aftale om kompetenceudvikling, fglgende opgaver:

Regelmaessig evaluering af MUS i kommunen

Feelles MED-udvalg har fglgende opgaver, seerligt i forhold til arbejdsmiljgspargsmal:

J

g
7

Drgfte overordnede arbejdsmiljgemner, som er relevant for hele omradet. Herunder at
identificere, forebygge og handtere problemer vedr. vold, mobning og chikane

Arbejde systematisk med forebyggelse

Evaluere pa eventuelle faelles indsatser indenfor omradet

Arlig arbejdsmiljgdreftelse, hvor emnerne fra drgftelserne videregives til Hovedudvalget
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Lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status har fglgende opgaver, seerligt i
forhold til arbejdsmiljgspgrgsmal:

Sikre at arbejdsmiljget inddrages som et perspektiv pa de punkter, som er pa dagsordenen
Planlzegge, lede og koordinere samarbejdet om sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen
Arlig arbejdsmiljgdraftelse

Udarbejde en lokal arbejdsmiljghandleplan for MED-udvalget under hensyntagen til
Hovedudvalgets overordnede arbejdsmiljghandleplan

Draftelse og opfalgning pa resultatet af Kerteminde Kommunes trivselsundersggelser
Behandle arbejdsmiljgproblemer, som ikke kan lgses af arbejdsmiljggruppen

Arlig arbejdsmiljgdraftelse, hvor emnerne fra draftelserne videregives til det overliggende
niveau for til sidst at samles i Hovedudvalget

Arbejdsmiljggruppernes arbejde

Som udgangspunkt skal arbejdsmiljgforhold handteres sa teet pa den konkrete arbejdsplads som
muligt. Arbejdsmiljggrupperne er det centrale omdrejningspunkt for arbejdsmiljgarbejdet og
gruppernes arbejde er bade udfarende og kontrollerende.

Arbejdsmiljggrupperne har falgende opgaver:

Q,

Varetage det daglige praktiske arbejdsmiljgarbejde, herunder at planleegge, lede og
koordinere samarbejdet om sikkerhed og sundhed

Kontrollere at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige,
herunder at der som minimum gennemfgres en arlig arbejdsmiljgrundering

Praktisk tovholder ved trivselsundersggelser i samarbejde med HR

Gennemfgre APV og sikre sammenhaeng mellem APV- og trivselsundersggelser
Udarbejde brugsanvisninger og instruktioner

Lafte vaesentlige arbejdsmiljgproblemstillinger ind i det lokale MED-udvalg

Udfare opgaver inden for arbejdsmiljgomradet pa foranledning af det lokale MED- udvalg
Indberette arbejdsulykker

Oprettelse og opfglgning pa handleplaner

Lgbende drgftelse af sygefraveeret

Lgbende drgftelse af ulykkesstatistik

Kontaktled mellem medarbejderne og den gvrige MED-organisation pa
arbejdsmiljgomradet

Medvirke til at samordne arbejdet for sikkerhed og sundhed med andre arbejdspladser, nar
der udfares arbejde pad samme arbejdssted

Undersgge arsager til arbejdsulykker, samt tillgb hertil og anmelde dem og udarbejde
handleplaner for at forhindre gentagelse

Kontrollere at der gives effektiv oplaering og instruktion tilpasset medarbejdernes behov
Pavirke den enkelte til en adfaerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og sundhed
Sikre den ngdvendige kompetenceudvikling af arbejdsmiljggruppen gennem bidrag til
kompetenceudviklingsplanen ud fra lokale behov
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8§88 VALG AF ARBEJDSMILIGREPRASENTANTER

Arbejdsmiljgrepraesentanten veelges af alle medarbejdere i den del af virksomheden, som
vedkommende skal repraesentere i arbejdsmiljgorganisationen. Valg af arbejdsmiljgrepreesentant
folger TR-reglerne jf. Rammeaftalens kap. 3.

Elever er ikke valgbare.

Arbejdsmiljgrepreesentanten veelges for to ar ad gangen.

Arbejdsmiljgrepreesentanten er beskyttet mod at blive afskediget og mod anden forringelse af sine
forhold pa samme made som tillidsrepreesentanter, jf. Rammeaftalens kap. 3.

Enhedens leder anmelder med det samme valget til Lan & Personale og til HR.
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8§89 /ENDRING ELLER OPSIGELSE AF AFTALE

Hovedudvalget har kompetence til at vejlede, fortolke og afgegre uoverensstemmelser vedrgrende
aftalen, samt at tilpasse MED-strukturen og organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet.

Lokalaftalen kan kun opsiges skriftligt med ni maneders varsel. Ved aftalens opsigelse optages
forhandling om indgaelse af ny aftale. Lokalaftalen kan genforhandles uden forinden at vaere
opsagt.

Hvis lokalaftalen opsiges og der ikke opnas enighed om en ny lokal MED-aftale inden for
opsigelsesfristen, vil den geeldende lokalaftale Igbe videre, indtil der opnas enighed om, at den
&ndres.

Neerveerende aftale evalueres hvert fierde ar.

Neerveerende lokale MED-aftale for Kerteminde Kommune er godkendt den 1. oktober 2018.

For Hovedudvalget:

Kommunaldirektgr Tim Jeppesen o ;é//,__,

Leder af Lgn og Personale Gitte Dyreborg / , N /
A ) ilhor

For de faglige organisationer:

Peter Bundgaard, AC L

/4 7
Lars Tryggedsson, HK Loy s /C//'I sgpol—
z S
Hans Jgrgensen, FOA L Jbo

Poul Erik Pedersen, SL w @’Zvv
Allan Pedersen, 3F ,/)f_’, %—

Peter Lund Andersen, DLF s 5745 A / / Y
[ AT oA |
: : -
John Christiansen, FTF YU // / Y-
/’/ /tﬁ//v{/‘»"’ﬁ
Gerda Dam Hansen, DSR Lyl @}VVI %SWU

Una Storgaard, BUPL Mﬂ%ﬁ&ﬁ
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Bilag 1 - Kerteminde Kommunes MED-struktur

Hovedudvalg

Tim Jeppesen
Claus Lade
Anders Bjeldager
Bente Fournaise
Dorte Dabelsteen
Gitte Dyreborg

510
4FTF
1AC

2 AMR

Falles MED
Erhverv &
Arbejdsmarked
Sgren Ravn Nielsen
Charlotte Damgaard

1L0
1FTF
1AC

1AMR

Feelles MED
Kultur, Fritid &
Faciliteter

Morten Jgnsson Just
Allan Sjgrslev

Feelles MED
Faelles MED Unge & Skole

Stabe

Dorte Dabelsteen

Jesper Bech Madsen
Birgit Holton

Anna Lise Kianzad
Steen Brodersen
Leif Hansen

Feelles MED
Born, Familie &
Dagtilbud

Inge Skov Madsen
Stine Baltzer Matzen
Ann-Britt Velmer
Iytte Mehr

Diana Krogstrup
Minna Stzermose

Michael Timm

Seren Hansen
210

210 1AC

1FTF
ARe 1AMR

2 AMR

P-mede
Ungdomsskolen
Seren Hansen

P-made
Kulturskibet
Ole Vels Poulsen

P-made
Bibliotekerne
Jette Brandt Bendtsen

MU
Sport & Fritid
Allan Sjerslev

2 ledere
4 medarbejdere

My
Park, Vej & Havne
Jimmy Pedersen
2 ledere
5 medarbejdere

P-made
Faciliteter
Michael Timm

Hindsholmskolen
Charlotte Kazhel

3 ledere
5 medarbejdere

My

Kerteminde Byskole

Jesper Bech Madsen
3 ledere

4 medarbejdere

mu
Munkebo skole
Tina Nygaard
2 ledere
5 medarbejdere

MU
Marslev Skole- og
Barnehus
Hans Henrik Jensen
3 ledere
4 medarbejdere

MU
Langeskov skole
Klavs Lauridsen

2 ledere
4 medarbejdere

MU
Nymarken Skole-og
Bprnehus
Hans Henrik Jensen
3 ledere
4 medarbejdere

P-mede
10. klasse/SSP
Anne Due Iversen

MU
Ungeafdelingen
Lene Hast

4 ledere
5 medarbejdere

P-made
CUBA/STU

Stine Huniche

1vakant

310
3FTF
1AC

2AMR

MU
Dagplejere
Peter Slifsgaard
3 ledere
6 medarbejdere

Born og ungerdgivningen|

Cecilie Damgaard Konrad

1 leder
3 medarbejdere

Familieradgivning
Stine Matzen

P-mgde
Tandplejen
Helle Poulsen

MU

Fam set, Villaen og
BornenesHus

Ann-BrittVolmer

1 leder
3 medarbejdere

P-made
Begebjerg
Naturbgrnehave
Anna Klokker

P-made
Bernehaven Fjordvang|
Jette Trankjzer Larsen

P-made
Balders Hus
Britt Troelsen

Munkebo
Jesper Hempler
2 ledere
6 medarbejdere

MU
Mzelkevejen
Peter Slifsgaard

Andersen

3 ledere
5 medarbejdere

Irmgard Birkegaard
Susanne Klint
Lene Henriksen

710
4FTF

2 AMR

Samarbejdsudvalg
Hjemme- & Sygepleje
Stine Dideriksen
Irmgard Birkegaard

Samarbejdsudvalg
Plejecentre & Bostede

Stine Dideriksen
Susanne Klint
Vakant

Anette Aggedam

Samarbejdsudvalg
Sundhed, Myndighed &
Psykiatri
Diana Krogstrup
Minna Stzermose

Mette Bastholm

210
1FTF

1AMR

(L)
Sygepleje
Irmgard Birkegaard
1 leder
2 medarbejdere

Lmu
Kerteminde Ude
Mette Bastholm

1 leder
2 medarbejdere

Lmu
unkebo & Langesko
Ude

Mette Schwitzer Juhl
1leder
4 medarbejdere

410
2FTF

1AMR

Mu
Birkelund
Baodil Hellum
1leder
2 medarbejdere

1 leder
2 medarbejdere

LMU
Fjordly
Ria Mireille Askov
Lykke
1leder
2 medarbejdere

Mu
Lindhej
Susanne Nete Klint
Jensen
2 ledere
4 medarbejdere

Mu
Svanehgj
Annette Aggedam
1leder
2 medarbejdere

My
Gyldenhuset &
Varebersen
Vakant
1 leder
3 medarbejdere

PALLE
3 medarbejdere

PiaE. Hansen

410
4FTF

1AMR

P-made
Hjeelpemidler
Elsebeth Schjgdt
Udengaard

P-made
Madservice
Pia Elisabeth Hansen

Rehabiliteringscenter
Lene Henriksen

1 leder
3 medarbejdere

P-mgde
Socialpsykiatri
Minna Vig Stzrmose

Stpttecentre &
vejledning
Dorte Laursen

p-made
Sundhedsfremme &
Forebyggelse
Vivian Ainsworth-Zink

P-made
lyndighed/Administrg
tion
Diana Krogstrup



Bilag 2 - Kerteminde Kommunes arbejdsmiljgorganisation

Erhverv & Arbejdsmarked
Erhverv & Arbejdsmarked

Stabe

@konomi, Len & IT samt Ledelsessekretariatet

Kultur, Fritid & Faciliteter

Kerteminde Radhus

Kulturskib

Ungdomsskolen, Ungdomsklub, SSP, 10. kl. centret
Bibliotekerne

Kerteminde Sport & Fritid

Park, Vej & Havne

Unge & Skole
Langeskov Radhus
Ungeafdelingen
Hindsholmskolen + SFO
Mesingeskolen
Kerteminde Byskole
Kerteminde Byskoles SFO
Munkebo Skole
Munkebo Skoles SFO
Marslev Bgrnehus
Marslev Skole
Langeskov Skole
Langeskov Skole SFO
Nymarken Skole
Nymarken Bgrnehus
CUBA

STU

Barn, Familie & Dagtilbud
Langeskov Radhus
Dagplejen

Tandplejen

Familiehuset, Bgrnenes Hus
Villaen

Bggebjerg Naturbgrnehave



Maelkevejen
Bgrnehaven Fjordvang
Balders Hus

Daginstitution Munkebo

Sundhed, Handicap & Rehabilitering
Hjemme- og Sygeplejen

Sygeplejen

Kerteminde Ude

Munkebo & Langeskov Ude

Plejecentre & Bosteder
Birkelund

Dalsbo

Fjordly

Lindhg;j

Afd. Troelskeer

Svanehgj

Gyldenhuset & Varebgrsen
Syvstjernen

Sundhed, Myndighed & Psykiatri
Munkebo Radhus
Hjeelpemidler

Madservice
Rehabiliteringscenter
Socialpsykiatri

Traening & Demenscentre

Sundhedsfremme & Forebyggelse



Bilag 3 - Uddannelse af MED-repraesentanter

jf. protokollat om uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesomradet (Rammeaftalens
Bilag 13, s. 158).

Stk. 1.
Formalet med uddannelse inden for Kerteminde Kommunes MED-system er at:

< kvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indga i et samarbejde om de
samlede opgaver i MED-systemet, dvs. opgaver vedrgrende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold pa arbejdspladsen, i institutionen, og i kommunen set i
et helhedsperspektiv

< at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet

4 skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af veesentlig betydning for savel
udvikling af kvalitet og service i kommunen som for personalepolitikken og for
medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

4 medvirke til, at samarbejdet kan udfares i praksis under hensyntagen til de saerlige politiske
vilkar, som kendetegner arbejdet i det kommunale system og

<4 understatte deltagernes motivation og engagement og bibringe dem en forstaelse for MED-
systemets skabelse af merveerdi i deltagernes egen organisation

Stk. 2
Uddannelsen bestar af:

<4 en grunduddannelse og
< et antal opfalgningsmoduler (klippekort)

MED-udvalgs medlemmer skal deltage i grunduddannelsen inden for de farste 3 maneder fra det
tidspunkt hvor funktionen indtreeder.

Den enkelte arbejdsmiljgrepraesentant far tienestefri med Ian til deltagelse i relevante kurser og
temadage for arbejdsmiljgorganisationen.

Alle ledere og medarbejdere i et MED-system har ret til supplerende uddannelse (klippekort):

4 1Y% dag pr. funktionsar for ledere og medarbejdere, der varetager enten
arbejdsmiljgfunktionen eller samarbejdsfunktionen

<4 For ledere og medarbejdere, der varetager savel arbejdsmiljg- som samarbejdsfunktionen,
to dage pr. ar i andet, tredje og fjerde funktionsar. Herefter en dag pr. ar i femte og
falgende funktionsar

Den enkelte repreesentant kan opspare disse supplerende uddannelsesdage i funktionstiden.
Retten til de supplerende uddannelsesdage kan anvendes, nar grunduddannelsen er gennemgaet.
Dog tidligst et ar efter valget.

Principper for anvendelse af klippekort fastlaeegges i Hovedudvalget.

Stk. 3.
Uddannelserne planlaegges af og godkendes af Hovedudvalget.



Hovedudvalget sikrer, at uddannelsestilbud daekker aktuelle behov, og har den forngdne relevans.

Der skal i Hovedudvalget og pa lokalt niveau forega en arlig dreftelse af uddannelsessituationen.



Bilag 4 - Vejledende forretningsorden

10.

11.

12.

Indkaldelse til magde sker normalt med 4 ugers varsel. Der kan med fordel planlaegges mader
for et &r ad gangen. Der skal afholdes mindst fire arlige mader.

Forslag til dagsorden skal veere formanden i haende senest 14 dages for mgdet.

Dagsorden udarbejdes af formand og neestformand i feellesskab og udsendes senest 1 uge for
mgdet.

Det skal fremga af dagsordenen hvilke punkter, der er til information, draftelse eller beslutning.

Fristerne i 1, 2 og 3 kan i ganske seerlige tilfeelde, efter gensidig aftale, fraviges (fx
ekstraordineert mgde).

Der udpeges i feellesskab en sekreteer, der ikke behgver at veere medlem af udvalget.

Sekreteeren tager referat af mgderne. Det enkelte MED-udvalg aftaler selv procedure for
referatets godkendelse. Det enkelte MED-udvalg aftaler selv en frist for, hvornar referatet skal
laegges pa intranettet indenfor max 14. dage.

Sekreteeren i lokale MED-udvalg og Personalemgder med MED-status er forpligtet til at sende
referater til det overliggende udvalg.

Parterne skal bestraebe sig for at opna enighed, og der skal udvises positiv forhandlingsvilje. |
bestraebelserne pa at opna enighed kan MED-udvalget indhente bistand og vejledning fra
Hovedudvalget. Sadan bistand og vejledning skal indhentes, nar en af parterne i MED-
udvalget fremseetter gnske herom.

Kerteminde Kommune/omradet/ institutionen afholder de udgifter, som er forbundet med
udvalgets arbejde og stiller passende lokale til radighed.

Neestformanden leder mgderne ved formandens fraveer.

Udvalgsmedlemmerne kan afholde formgde for et mgde i MED-udvalget. Der gives mulighed
for, at suppleanter kan deltage i formgder.



Bilag 5 - Procedureretningslinjer

Procedureretningslinjer for stgrre rationaliserings- og
omstillingsprojekter

1. Indledning

Procedureretningslinjerne fastlaegger hvordan og hvornar MED-systemet arbejder med og

forholder sig til starre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Kerteminde Kommune leegger veegt pa, at der er abenhed og gennemsigtighed omkring
beslutninger. Medinddragelsen skal give medarbejderne mulighed for at pavirke stgrre
rationaliserings- og omstillingsprojekter fgr, under og efter forlgbet. Det sker blandt andet ved at
sikre, at medarbejdernes synspunkter og erfaringer fremgar af det politiske niveaus
beslutningsgrundlag.

Mal:

= At sikre attraktive arbejdspladser, hvor dygtige medarbejdere fastholdes og udvikles
= At sikre et godt rekrutteringsgrundlag til vores ledige stillinger
= At medarbejdernes erfaringer og synspunkter viderebringes gennem MED-systemet og til

politisk niveau

2. Procedure
Generelt

Ledelsen skal pa et sa tidligt tidspunkt som muligt informere medarbejderne, hvis der er planer om
et starre rationaliserings- eller omstillingsprojekt. Informationen skal ske pa en sadan made og
have en sadan form, at det giver gode muligheder for en grundig drgftelse i MED-udvalgene. Pa
den made kan medarbejdernes synspunkter og forslag indga i grundlaget for ledelsens

beslutninger.

Ledelsen skal senest 14 dage for drgftelsen i de rette MED-udvalg informere om relevante forhold

ved rationaliserings- eller omstillingsprojekter — det geelder bade far, under og efter omstillingen.



Begreber

Ved omstilling menes organisatoriske sendringer samt rationaliserings- eller effektiviseringstiltag,

der kan f& betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemaessige forhold.

Det kan eksempelvis veere i forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmgntning
af aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelse,

indfgrelse af nye interne styreformer og/eller intern omorganisering.

En omstilling kan omfatte en intern omleegning/omstilling pa den enkelte afdeling/institution, en
omstilling der ogsa omfatter omlaegninger mellem flere afdelinger/institutioner eller en omstilling,
der kan betyde en omlaegning mellem kommunens egne arbejdspladser og eksterne
arbejdspladser. Tilsvarende kan beslutning om en omstilling treeffes af en afdelingsleder, en
administrativ leder med kompetence pa institutions- eller forvaltningsniveau eller som en

beslutning pa politisk niveau.

Ved starre omstillinger menes alle former for ledelsesmaessige og/eller budgetmaessige
omlaegninger af kommunens arbejdspladser, der direkte eller indirekte kan betyde veesentlige
aendringer for en eller flere medarbejderes lgn- og arbejdsforhold, herunder for medarbejdere, der
direkte er involveret i opgavevaretagelsen for kommunen, men er ansat hos en ekstern

samarbejdspartner.
Veaesentlige eendringer kan desuden veere:

= Nedskeeringer af medarbejdere
= /Endringer i arbejdets tilretteleeggelse herunder digitalisering
» /Endringer i arbejdsomrader
» /Endringer i anseettelsesforholdene
» /Endringer i arbejdstid
= Sammenlaegning af institutioner/tjenestested
= Udbud
Ved disse temaer er ledelsen szerligt forpligtet til at indga i draftelser med

medarbejderrepraesentanterne.

Ved eksterne samarbejdspartnere menes selvejende institutioner, private eller offentlige

leverandgrer, samt selskaber, interessentskaber o.a., hvor Kerteminde Kommune deltager som



medejer, savel aftale- eller kontraktmaessigt bundet til kommunen gennem en (kontrakt)periode

som leverandgrer, der kun lejlighedsvis er tilknyttet, eksempelvis ved kab af hadndveerkerydelser.

Hovedudvalget

Hvis et starre rationaliserings- eller omstillingsprojekt bergrer flere MED-udvalg, aftaler

Hovedudvalget hvordan og hvornar MED-systemet konkret skal inddrages i drgftelserne.

For ansatte, der har risiko for enten at blive afskediget eller virksomhedsoverdraget i forbindelse
med en omstilling skal kommunen indlede forhandlinger med de bergrte medarbejderes faglige
organisationer under hensyn til eventuelle aftaler om trygheds- og lgngarantier samt under hensyn

til de aftale- og lovgivningsmeessige vilkar i gvrigt.

Ledelsen skal informere medarbejdersiden om arsagerne til, at det starre rationaliserings- og
omstillingsprojekt skal gennemfares og hvilke arbejds- og personalemaessige konsekvenser det

forventes at have for medarbejderne.

Der skal laves en tids- og handlingsplan for forlgbet, hvori det klart fremgar hvornar og hvordan
Hovedudvalget og relevante MED-udvalg inddrages.

Handlingsplanen bgr indeholde:

» | hvilke(t) MED-udvalg sagen skal drgftes

= Hvilke emner der skal drgftes hvornar

= Hvilket materiale der skal ligge til grund for draftelserne

= Hvordan resultaterne af draftelserne skal indga i det videre beslutningsforlgb

=  Kommunikation med direkte eller indirekte bergrte medarbejdere

FaellesMED og Lokaludvalg

Hvis et starre rationaliserings- eller omstillingsprojekt direkte bergrer et enkelt lokalt MED-udvalg,

skal udvalget i videst mulige omfang inddrages i processen.

Inden der bliver truffet en beslutning om et starre rationaliserings- og omstillingsprojekt bar

folgende draftes i det eller de bergrte MED-udvalg:

= Tilretteleeggelse af arbejdsopgaverne



= @konomi, herunder omkostningerne ved den nuvaerende og fremtidige opgavevaretagelse.
Her skal fglgeomkostninger ogsa klarlaegges.

» Personaleforhold, herunder personalets forhold i forbindelse med overgang til anden
eventuel arbejdsgiver

» Uddannelses- og kompetenceudviklingsmaessige behov

» Sikring af medarbejdernes lgn-, anseettelses- og arbejdsmiljgforhold

» Seerlige hensyn og krav, herunder konsekvenser ved indfarelse af ny teknologi eller

vaesentlige eendringer af bestdende teknologi

Efter der er truffet en beslutning om et stagrre rationaliserings- og omstillingsprojekt, bgr fglgende

draftes i det eller de bergrte MED-udvalg:

= MED-systemets videre inddragelse i forlgbet, herunder hvilke MED-udvalg, der skal
inddrages ved eventuel genforhandling af kontrakt eller 2. behandling

» Konsekvenserne af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejderne, der ikke
bliver direkte bergart

» Betydning af eventuelle jobgarantiordninger

= Konsekvenser i forhold til eventuelle retningslinjer vedtaget af Hovedudvalget

= Eventuelt rammer for opfalgning og evaluering

3. Evaluering

Retningslinjen evalueres hvert andet ar i lige ar.

4. Andringer

Retningslinjerne er geeldende indtil parterne i Hovedudvalget er enige om, at de skal eendres. Hvis
den ene part anmoder om aendringer, skal der indenfor en 3 maneders periode forhandles om

gendringer i procedureretningslinjerne.

Andringer af procedureretningslinjerne skal draftes i Hovedudvalget og pa de @vrige niveauer i

MED-systemet med henblik pa at aftale nye retningslinjer.

Vedtaget i Hovedudvalget den 24. maj 2018.



Procedureretningslinjer for budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold

Formal

Formalet med disse retningslinjer er at inddrage medarbejderne og give dem indflydelse pa
udarbejdelse af budgettet pa alle niveauer i MED-systemet, samt fa inddraget erfaringer fra den
daglige praksis i beslutningsprocesserne vedrgrende budgettet.

Medinddragelsen skal give mulighed for at pavirke konsekvenserne af budgettet pa arbejds- og
personaleforhold samt sikre, at medarbejdernes kommentarer og erfaringer fra den daglige praksis
bliver viderebragt til det politiske niveau, s& de kan indga i grundlaget for de beslutninger, der bliver
truffet.

Mal
e At sikre et hgjt informationsniveau i budgetprocessen og ved budgetopfalgninger
¢ At medarbejderne blive inddraget og dermed far mulighed for at tilkendegive deres
synspunkter
o At medarbejdernes erfaringer og synspunkter viderebringes gennem MED-systemet og til
politisk niveau

Procedure

Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse og vedtagelse af budget for det kommende ar, herunder
hgringsperiode for MED-organisationen, meldes ud i hele MED-organisationen. Dette sikrer, at alle
niveauer bliver inddraget. Den skal veere feerdiggjort inden februar og falger det gkonomiske
arshjul.

| budgetproceduren beskrives endvidere hvornar og hvordan Hovedudvalget har mulighed for at
drgfte budgettet med @konomiudvalget. Hovedudvalget kan derudover invitere @konomiudvalget til
feelles mader efter behov.

Medarbejdersiden i Hovedudvalget deltager som udgangspunkt i byradets budgetseminar/er.

MED-udvalgene pa alle niveauer skal sikre, at budgetprocessen indarbejdes i MED-udvalgets
arshjul, bade i forhold til budgetleegningen for det kommende ar og opfelgning pa indeveerende ars
budget. Planen udarbejdes pa baggrund af budgetvejledningen og principper for opfglgning pa
budgettet.

Hovedudvalget drafter budgetproceduren for det aktuelle &r med henblik pa at sikre
overensstemmelse mellem budgetmetoden og disse retningslinjer, og fastleegger en tids- og
aktivitetsplan.

For at sikre medindflydelse fremlaegges relevant materiale i sa god tid til maderne, at
medarbejderrepraesentanterne har mulighed for at drgfte materialet med deres bagland. Som



udgangspunkt skal materialet fremsendes senest 14 dage fgr magderne. Hvis dette pa grund af
korte tidsfrister ikke er muligt, ggres MED-udvalget bekendt med materialet hurtigst muligt.

Der skal pa rette niveau i MED-organisationen redeggres for de konsekvenser budgettet har for
medarbejdernes arbejds- og personaleforhold.

Ved rette niveau forstas her, at der i Hovedudvalget redegares for budgettets konsekvenser for
medarbejderne i hele Kerteminde Kommune som helhed, i FeellesMED-udvalgene redeggres for
konsekvenserne for medarbejderne inden for de pageeldende omrader, som udvalget deekker og i
lokaludvalgene og pa personalemgder med MED-status redeggres for konsekvenserne for
institutionen.

FeellesMED, Lokale MED og personalemgder med MED-status fastlsegger en tids- og
aktivitetsplan geeldende for det enkelte omrade.

Der afholdes et feelles budgetorienteringsmgde for Hovedudvalget, Feelles MED-udvalgene og
formandskaberne for lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status, efter budgettet er
fremlagt til politisk behandling og inden hgringsperioden udlgber.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at budgettet drgftes i MED-udvalget i sa god tid, at det er muligt
for medarbejderne at fremsende evt. haringssvar til Byradet.

Der skal pa rette niveau i MED-systemet redeggres for de konsekvenser, som de enkelte
budgetforslag matte have for arbejds- og personalemaessige forhold pa de pageseldende omrader.
Hvis budgettet medfgrer personalereduktioner falges Procedureretningslinjer for drgftelse af starre
rationaliserings- og omstillingsprojekter eller procedurer i forbindelse med afskedigelser som faglge
af struktureendringer eller budgetmaessige besparelser samt "Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne”, som bl.a. laegger vaegt pa, at der er sammenhaeng mellem krav og ressourcer.

Hgringssvar fra MED-systemet indgar i den videre behandling i det politiske system.

Hvis der udmeldes veesentlige sendringer, der bergrer medarbejdernes forhold i budgetforslaget
mellem 1. og 2. behandling, skal der gives mulighed for draftelser pa rette MED-niveau, safremt
dette tidsmaessigt er muligt under hensyntagen til den politiske proces. Er det ikke tidsmaessigt
muligt at mgdes i MED-udvalget, kan MED-udvalget i stedet fa en orientering ved e-mail.

Savel budgetleegning som budgetaendringer i lgbet af aret, der vurderes at have betydning for
arbejds- og personaleforhold, skal drgftes i MED-systemet pa relevant niveau. Ogsa ved eventuel
genabning af budgettet skal det ligeledes sikres, at MED-systemet inddrages pa rette niveau.

Nar budgettet er vedtaget indbydes Hovedudvalget, Feelles MED-udvalgene og formandskaberne
for lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status til et orienteringsmgade.

Nar budgettet udmgntes, skal det sikres, at MED-systemet pa rette niveau inddrages.

Evaluering
Retningslinjerne evalueres hvert andet ar i lige ar.



AZndring

Retningslinjerne er geeldende indtil parterne i Hovedudvalget er enige om aendringer heraf.

Hver part kan bede om, at der - indenfor en 3 maneders periode fra anmodningen - gennemfgres
forhandlinger med henblik pa aendring af retningslinjerne.

Tidsplan
IDE- OG AFKLARINGSFASEN

Primo januar
Udsendelse af det gkonomiske arshjul og budgettemaer.

Februar
Udarbejdelse af tidsplan for budgetarbejde i MED-system

Forar
1. budgetseminar, repreesentanter for Hovedudvalget deltager.
Mulighed for mgde mellem Hovedudvalg og gkonomiudvalg med drgftelse af budget.

HORINGSFASEN

Juni
Ledelsen redeggr via Hovedudvalget for eventuelle konsekvenser for medarbejderne.

August/september

Hovedudvalget drafter konsekvenserne af det forelgbige budgetoplaeg.

Der kan opsta behov for ekstraordinzere udvalgsmgder, ligesom institutionsledere og MED-udvalg
kan blive inddraget pa andre tidspunkter afhaengigt af de gkonomiske forudsaetninger.

2. budgetseminar, repraesentanter for Hovedudvalget deltager.

IMPLEMENTERINGSFASEN

November

Direktionen redeggar for konsekvenserne af det vedtagne budget, herunder redeggrelse for
eventuelle spgrgsmal. Redegarelsen skal ske samlet for Hovedudvalget, Feelles MED-udvalgene
og formandskaberne for lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status.

Vedtaget i Hovedudvalget den 24. maj 2018.



Procedureretningslinjer for Kerteminde Kommunes
personalepolitik

Arbejdet med Kerteminde Kommunes personalepolitik er forankret i Hovedudvalget og ses i
teet sammenhang med kommunens vaerdigrundlag.

Indledning
Formalet med disse retningslinjer er at sikre, at medarbejderne inddrages og har indflydelse pa

tilblivelse og udvikling af Kerteminde Kommunes personalepolitikker, herunder ligestilling,

kompetenceudvikling og videreuddannelse af medarbejdere.

Medinddragelsen pa rette MED-niveau skal give mulighed for, at idéer og forslag fra

medarbejderne kan omseettes til relevant personalepolitik til gavn for hele organisationen.
Mal:

= At sikre attraktive arbejdspladser, hvor dygtige medarbejdere fastholdes og udvikles
= At medarbejdernes erfaringer og synspunkter viderebringes gennem MED-systemet og til
politisk niveau

= At HR-inddrages i samarbejdet omkring personalepolitikker

Procedure
Hovedudvalget:

Hovedudvalget gennemfgrer hvert andet ar en strategisk drgftelse, og udarbejder pa baggrund
heraf en strategiplan for den kommende 2 ars periode.

Hovedudvalget sikrer, at kommunens personalepolitik — herunder delpolitikker for ligestilling,
kompetenceudvikling og videreuddannelse af medarbejdere — efterses med passende mellemrum,
og at eftersyn af konkrete delpolitikker indarbejdes i strategiplanen.

Inden Hovedudvalgets strategiske drgftelse har alle medarbejdere mulighed for - gennem MED-
systemet - at indsende forslag til zendringer i arbejdet med personalepolitikken og delpolitikker.

| processen med eftersyn af eksisterende delpolitikker eller udarbejdelse af nye, udarbejder
Hovedudvalget en kareplan, der sikrer inddragelse i hele MED-organisationen og evt. det politiske
niveau, inden politikken vedtages.

FeellesMED og Lokaludvalg:

Personalepolitikken, herunder ligestilling og kompetenceudvikling, skal ogsa dreftes i Feelles MED-

udvalg og lokale MED-udvalg. Udvalgene fastsaetter selv, hvor ofte drgftelserne skal finde sted.



FeellesMED, lokale MED-udvalg samt personalemgder med MED-status skal sikre inddragelse af
medarbejderne i udarbejdelse eller justeringer af lokale delpolitikker.

Dagsorden og referat udarbejdes i feellesskab af leder og en medarbejderrepraesentant, som er
valgt af medarbejderne (som udgangspunkt en TR).

Fordelingen af uddannelsesbudgettet i forhold til individuelle og kollektive uddannelsesforlgb samt
implementeringen af nye kompetencer, herunder fastleeggelse af succeskriterier med jobudvikling,
skal drgftes. Drgftelserne skal finde sted pa oplyst grundlag, saledes at fx tidsforbrug, opgave- og
eksamenskrav, ECTS-point mv. indgar.

Derudover skal der hvert andet ar draftes hvilke lokale tiltag der kan bidrage til den overordnede

personalepolitik.
Evaluering
Retningslinjerne evalueres hvert andet ar i lige ar.

Jeevnfer ligestillingslovens 85a skal kommunalbestyrelsen hvert andet ar udarbejde en
ligestillingsredeggrelse. Denne skal behandles i Hovedudvalget.

Hovedudvalget evaluerer og drafter hvert andet ar trivselsundersggelser og
medarbejderudviklingssamtaler i Kerteminde Kommune. Drgftelser om form og timing sker forud

for undersggelserne og evaluering sker, nar processerne er gennemfart.

Andring
Retningslinjerne er geeldende indtil parterne er enige om gendringer heraf.

Hver part i Hovedudvalget kan bede om, at der - indenfor en 3 maneders periode fra anmodningen
- gennemfares forhandlinger med henblik pa sendring af retningslinjerne.

Vedtaget i Hovedudvalget den 24. maj 2018.



