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REKRUTTERING GAR |

FODSPORENE PA
FASTHOLDELSE

En af velfaerdssamfundets stgrste udfordringer lige nu
er mangel pa paedagoger.

Padagoger er i hgj kurs og bringes i spil pa mange
forskellige arenaer. Desveerre er der for fa uddannede
paedagoger og i takt med at presset pa rammer og
vilkar gges, bliver der feerre. Det var en stor sejr, da vi
fik hul igennem til beslutningstagerne med budskabet
om betydningen af uddannede paedagoger og veerdien
af gode normeringer.

Med loven om minimumsnormeringer er vi naet et
skridt i den rigtige retning. Samtidig star vi med en
reekke udfordringer, der skal findes Igsninger pa, hvis
intentionen om at laegge en bund for normerings-
niveauet pa dagtilbudsomradet skal lykkes, sa vi kan
arbejde videre med at understgtte den gode kvalitet.

Minimumsnormeringer markerer
kun begyndelsen pd arbejdet
med at genoprette hele

det p@dagogiske omride.

Det er ikke godt nok, at antallet af paedagoger lever op
til en minimumsgraense, eller at udviklingen kun er i
gang pa et enkelt omrade. Det er en generel udford-
ring for hele det paedagogiske arbejdsomrade at vaere
mange nok til at levere et kvalificeret stykke paeda-
gogisk arbejde. | en tid med psedagogmangel skaerpes
denne problematik, og rekruttering har derfor et stort
fokus i BUPL.

REKRUTTERING TIL UDDANNELSE & FAG

Det handler om rekruttering til paedagoguddannelsen,
sa vi stadig kan tage imod nye og velreflekterede
kollegaer med et steerkt paedagogisk fundament. Og
det handler ligeledes om indhold og kvalitet af uddan-
nelsen, herunder ogsa praksisfeltets ansvar og opgave
i praktikken.

Det handler om at finde nye og flere veje til at
uddanne flere paedagoger. Der er behov for handling
nu, hvis vi skal komme problemerne til livs. Der skal
arbejdes med de problemstillinger, der igen i ar har
betydet faldende optag pa padagoguddannelsen. Der
er behov for nationale politiske prioriteringer af pae-
dagoguddannelsen.

Det er der heldigvis opmaerksomhed pa fra Christians-
borg, men gode intentioner skal underbygges med de
rette handlinger.

REKRUTTERING KAN IKKE STA ALENE

Rekruttering af paedagoger til professionen kan dog
langt fra sta alene. Forudseetningen for, at profes-
sionen kan understgtte udviklingen af nye paedagog-
iske kraefter er, at de dygtige psedagoger, der allerede
befolker professionen, er motiverede til at blive laenge
i faget - allerhelst et helt arbejdsliv.

Der er behov for at vaere meget skarp pa, hvordan der
kan vaernes om de padagoger, som faget ikke har rad
til at miste. Fastholdelse er derfor den anden side af
mgnten, nar vi taler om flere paedagoger til at lzfte
den vigtige samfundsopgave. Heldigvis er der mange
steder man kan szette ind. Farst og fremmest handler
det om arbejdsvilkar.

GODE ARBEJDSVILKAR MOTIVERER

Gode arbejdsvilkar drejer sig bade om hverdagen pa
arbejdspladsen, om Ignnen og om den anerkendelse,
man far for sit arbejde. Det drejer sig om de mulig-
heder, man har for at balancere arbejdsliv og fritid - og
om de perspektiver, der er for fremtiden.

Gode arbejdsvilkar ggr, at uddannede psedagoger er
motiverede for at blive i faget eller anspores til at
vende tilbage, hvis de har forladt det. Gode arbejds-
vilkar har afggrende betydning for, om man kan til-
treekke kommende paedagoger til uddannelsen.
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Gode arbejdsvilkar afggr, om man kan understgtte de
studerende i praktikken, sa de gennemfgrer uddannel-
sen og udvikler sig til velreflekterede, omsorgsfulde og
handlekraftige paedagoger. lkke mindst har gode ar-
bejdsvilkar ogsa betydning for, om man som ny-
uddannet lander stabilt i praksis.

KLARE FOKUSPUNKTER

Derfor tegner der sig nogle klare fokuspunkter for
BUPL Nordsjzllands fagpolitiske arbejde i den kom-
mende periode og lengere ind i fremtiden. Det star
klart, at vi i den kommende tid star over for mange
dilemmaer, fordi udfordringerne nogle gange bider sig
selv i halen.

Fra det psedagogiske arbejde ved vi, at der sjeeldent
findes "onesize fits all” lgsninger. Det paedagogiske
arbejdslivs komplekse problemstillinger kalder pa en
konstruktiv dialog om, hvor skoen trykker. Kalder pa pa
klare prioriteringer af det, der er vigtigt og fremfor alt
kalder det pa lokale kommunale lgsninger, der tager
udgangspunkt i den virkelighed, paedagogerne og pro-
fessionen star i.

P& samme made som udfordringer har tendens til at
haenge sammen, sa skaber positive forandringer ogsa
ringe i vandet. Det star da ogsa klart, at det betaler sig
at prioritere det gode arbejdsmiljg, der far paedagoger
til at trives, mens de yder et stykke professionelt

paedagogisk arbejde.

MEDLEM | HORSHOLM

"Hver gang jeg har talt med
BUPL, er jeg blevet mere
afklaret og har oplevet, at
de udfordringer jeg havde pa
arbejdet blev lettere at
overskue. Jeg er sad
taknemmelig for at have
BUPL til at hjelpe, det
setter jeg stor pris pd,
tusind tak.”

TR SOM KOLLEGAERNES STEMME

"Da vi sidste efterdr oplevede at skulle vaere sd meget ude, synes
mine kollegaer, at det var skidestrengt, at der ikke fulgte hjaelp
med, ndr der blev stillet sa mange nye krav. Det var nogle kolde
dage - saerligt om morgenen.

Det sagde jeg hgjt pd TR-maderne, og her kunne jeg hgre pd mine
TR-kollegaer, at det var et problem for alle. Sd fik vi en storre
stemme. Det var serligt hdrdt for dem i bgrnehaverne, der er
endnu mere ude end os i skolen. Min FTR og forhandlingslederen i
Egedal tog det med videre til kommunen, der efterfalgende har
indkebt flyverdragter til hele det paedagogiske personale i kom-
munen. Det er nogle keempestore herremodeller, men de er dejligt
varme og nu har vi dem til de naeste vintre.”

Pia, TR pa en SFO og skole i Egedal Kommune
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0K210G
LONEFTERSL/AEBET

En grundsten i paedagogprofessionens selvforstaelse
er, at veerdien af det paedagogiske arbejde handler om
den forskel, vi gar for andre. Samtidig er det et arbejde.
Endda et uundveerligt og samfundsvigtigt arbejde og
den opgave paedagoger lgfter har afggrende betydning
for, at resten af samfundet kan fungere, som det skal.
Der er ikke gkonomisk udvikling uden, at der samtidig
er nogen til at tage vare pa dem, der ikke bare kan
passe sig selv. Paedagoger har en stor aktie i samfund-
ets potentiale for vaekst. | dagligdagen maler vi kvalitet
i relation til kerneopgaven. Vi er meget bevidste om
vores samfundsvaerdi og forventer legitimt, at denne
vaerdi afspejles i lannen. Ogsa pa dette punkt er der et
stort potentiale for forbedringer.

Optakten til OK21 satte fokus pa ligelgn eller manglen
pa samme. Opmarksomhed pa betydningen af tjene-
stemandsreformen af 1969 kom til at spille en central
rolle. Det fokuserede strategiske arbejde BUPL, DSR og
resten af ligelgnsalliancen har udfgrt gennem mange ar,
kom til at spille en stor rolle for drgftelserne i FH og for
de faglige organisationers taktiske og strategiske arbej-
de overfor arbejdsgiverne. | sidste ende havde det en
helt afggrende betydning for, hvordan medlemmerne
forholdt sig til OK21 ved urafstemningen.

TIENESTEMANDSREFORM & LIGEL@N

Uafhaengigt af om strategien er overenskomstkonflikt
eller pres for en politisk aftale, er det der star tilbage
fortsat vigtigheden af at finde opbakning, vej og vilje til
en lgsning pa tjenestemandsreformens uretfzrdige
konsekvenser for de ansatte i de kvindedominerede
velfaerdsfag.

Paedagogernes Ign i 2021 afspejler fortsat synet pa
kvinder og velfeerdsfagene fra dengang i 1969. Det er
et foraeldet blik pa omsorgsarbejdets betydning for
velfeerdssamfundet, der ikke tager hgjde for den
udvikling som i Igbet af de sidste 50 ar har praeget
professionerne i forhold til arbejdsopgave, ansvar og
uddannelse.

Der blaeser nye vinde i kgnsdebatten og iszer den yngre
generation insisterer pa ikke at lade sig begreense af
omverdenens blik pa kgn og tidligere tiders syn pa det
arbejde, som traditionelt er blevet varetaget af kvinder.

Seerligt den yngre generation insisterer pa, at menne-
sket rummer en mangfoldighed af kvaliteter, og at
omsorg og empati har samme vaerdi som handlekraft
og mod. Ingen af disse kvaliteter behgver at veaere
bundet af kan eller veere hinandens modsaetninger.

VI SKAL KASTE LYS PA ULIGEVAGTEN

Det udgangspunkt kan vi lade os inspirere af, nar vi
kaster lys pa den uligevaegt, der sikrer en hgjere Ign i
traditionelle mandefag, pa trods af, at de har samme
uddannelsesmaessige niveau som en padagog.

Lan er en fast del af overenskomstforhandlingerne,
men uligheden er sa indgroet at den ikke udelukkende
kan handteres her. Derfor er det helt afggrende, at vi i
den samlede fagbevaegelse fastholder presset pa at
ligelansproblematikken kun lgses gennem politisk ind-
virken i form af bade lgnkroner og et opger med
tjenestemandsreformen.

Det kraever et steerkt sammenhold og en mobilisering,
der slar igennem helt ud pa den enkelte institution, sa
vi star sammen i det faglige feellesskab. BUPL gar ben-
hardt efter en national politisk Igsning pa dette pinlige

problem.
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EN STARK FAGLIGHED FORUDSATTER
ET GODT ARBEJDSMILJ@ 0G OMVENDT

Udover Ign er der en bred vifte af andre vilkars-
elementer at skrue pa i arbejdet med bade rekruttering
og fastholdelse. De rammer og vilkar, der skaber trivsel
i arbejdslivet for pzedagoger, er samtidig udslags-
givende for trivslen blandt bgrn, unge og voksne pa de
paedagogiske arbejdspladser.

MEDLEM EFTER FORL@B | BUPL
NORDSJALLANDS STRESSNETVARK

"Jeg har fdet helt vildt meget ud af at
vaere her og det har hjulpet mig til at
komme videre gennem mit forlgb. Kan
kun anbefale stressnetveaerket.”

Undersgges arbejdsmiljget pa de paedagogiske arbejds-
pladser, som ph.d. Unni Lind har gjort i sin forskning, sa
bliver det tydeligt hvor taet forbundet arbejdsmiljget er
med den paedagogiske kerneopgave. "Hverdagens
forudsigelige uforudsigelighed” er med ph.d. Unni Linds
ord et konstant vilkar i det paedagogiske arbejde. Med
det mener hun, at de rammer som paedagoger arbejder
indenfor, forandres hver dag og hele dagen. At kunne
bevaege sig i den form for kompleksitet, der opstar nar
velforberedte paedagogiske forlgb mgder et udsultet
budget, en tynd normering eller en lav padagogandel,
kraever en form for fleksibilitet, der i sit udgangspunkt
er slidsom. Samtidig er et presset arbejdsliv med til at
udfordre peedagogers oplevelse af at arbejde
kvalificeret og meningsfuldt med sin faglighed. Den
udfordring har afsmittende betydning for trivslen
blandt dem vi er ansat til at tage vare pa. Det
paedagogiske arbejde fordrer et staerkt fagligt
fundament og ordentlige vilkar, bade af hensyn til
kerneopgaven og peedagogers egen trivsel i arbejds-
livet. Radvildhed i arbejdslivet kan fgre til omsorgs-
treethed. Det er ikke en tilstand, man som paedagog,
kan holde til at veere i szerligt leenge. Fagligheden skal
lgbende udfordres og understattes, blandt andet gen-
nem udvikling og uddannelse.

Derfor er faglig udvikling en brik i et starre puslespil,
der handler om at sikre vilkarene for det gode
arbejdsliv. En steerk faglighed, der Igbende udvikler sig,
er dog ikke nok til at sikre et godt arbejdsmiljz eller
paedagogiske institutioner af hgj kvalitet. Selvom det til
tider italesaettes sddan, er det ikke muligt at organisere
og udvikle sig ud af alt. Trivsel i arbejdslivet handler
ogsa om, hvorvidt vi har en kvalificeret kollega at
sparre med, om vi har tid til forberedelse, klarhed pa
opgaven og en forventningsafstemning omkring den
forngdne tid, der igen forudsatter naerveerende
paedagogfaglig ledelse.

Vi kommer heller ikke udenom, at Coronapandemien
efterlader nogle arbejdsmiljgmaessige spor og problem-
stillinger. Lige nu oplever vi tendenser til resignation,
manglende motivation, treethed og overbelastning, og
nogle paedagoger kamper med senfglger. Disse pro-
blemstillinger skal handteres ledelsesmaessigt i den
kommende periode, og drgftelser i TRIO (TR/ AMR/
Leder) har en afggrende betydning for, hvordan proble-
matikkerne handteres pa institutionsniveau.

TEMADAG FOR TRIO: "ARBEJDSTEMPO OG
KOMPLEKSITET | ARBEJDSOPGAVEN"
AFHOLDT PA ROYAL STAGE | HILLER@D.

"Det var bare fantastisk. Jeg gik derfra med sddan en
oplevelse daf, at det var laenge siden, at jeg havde fdet
sd meget med mig hjem. Verdien af sddan en tema-
dag er, at man kan sidde sammen i TRIO uden at blive
forstyrret pd andet end den gode mdde. Det handler
om temaet, og man kommer ud af huset og kommer
vaek for at kunne fokusere pad det. Det er ikke det
samme, hvis det er online. Det bliver ikke sd
personligt, og det er svaerere at have en god dialog
med oplaegsholderne. Jeg kunne godt tenke mig, at vi
for fremtiden mades over flere gange. Fx med nogle
arbejdsspergsmdl, man kan arbejde videre med i sin
TRIO, inden man mades igen.”

Anne, AMR pa skole i Lyngby-Taarbaek
Kommune
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BEHOV FOR
N/ERV/ERENDE 0G
FAGLIG LEDELSE

Pandemiens farste periode bar praeg af
behovet for at taenke kreativt og finde pa
nye mader at organisere kerneopgaven. |
dag star vi pa de gode erfaringer fra tiden,
men Coronakrisen har ogsd haft konse-
kvenser, der kaster laengere skygger, end
de fleste havde forudset.

Paedagoger og ledere tog ansvar og sammen viste de,
at professionen er i stand til at Igfte den paedagogiske
opgave og finde innovative konkrete og relevante lgs-
ninger. Det kraever ledelsesmaessigt raderum, naerhed
og tillid i mgdet med personalet og i forhold til opgave-
Igsningen. Coronakrisen har fungeret som fremkalder-
vaeske for bade de stgrste udfordringer og de vaesent-
ligste potentialer. En fortaelling, der gar igen hos mange
padagoger er, hvordan adgangen til en faglig og neer-
veerende leder har haft altafggrende betydning for,
hvorvidt man har fglt sig tryg i sit arbejdsliv under
pandemien.

BOD PA 25.000 | SAG OM BRUD PA
LEDEROVERENSKOMSTEN | GRIBSKOV
KOMMUNE

"Vi har vundet en sag om brud pd lederoverenskomst-
en. Kommunen havde ikke orienteret os, som de
skulle, da de nedlagde en lederstilling pd en af
kommunens SFO’er. De fik en bod pd kr. 25.000, og
vi fik en helt principiel afklaring med KL om, hvor
overenskomstens kanter gdr. Det kan blive en vigtig
faktor i det fremtidige arbejde med at sikre paedagog-
faglig ledelse pa skole- og fritidsomrddet.”

Dorte Ellegaard, naestformand, BUPL
Nordsjzelland og forhandlingsleder for Gribskov

BUPL Nordsjeelland har fert tilsvarende sag i
Rudersdal. Her blev kommunen ligeledes tilkendt
bod for ikke at overholde overenskomsten.

SAMARBEJDE: BUPL NORDSJALLANDS
BESTYRELSE OG LLB

"Den lokale lederforenings bestyrelse (LLB) har i
samarbejdet med bestyrelsen fdet indflydelse pd
ansattelsesstrukturer og sammen skaerpet
indsatsen pd ledernes lgn og arbejdsvilkdr. LLB og
fagforeningsbestyrelsen har brug for hinanden for,
pd en for lederne relevant mdde, at kunne under-
stgtte det fagpolitiske arbejde for og med ledere i
fagforeningen og pd arbejdspladserne. Pd en mdde
er det et ulige samarbejde, da det er bestyrelsen,
der godkender lokalaftaler, lenstrategier for
lederne og sidder pd pengekassen. Derfor er det
vigtigt, at vi har respekt for hinanden - det handler
om indflydelse pad ledernes lan og arbejdsvilkdr.”

Ole Nielsen, formand, LLB, BUPL
Nordsjzelland

Tiden har ogsa kastet lys pa potentialer, der udspringer
af tillid og ledelsesmaessigt raderum, til at finde konkre-
te lgsninger, der er relevante for alle parter pa den
enkelte arbejdsplads. De nye erfaringer tager vi med os
i rygsaekken. Noget kan med fordel viderefgres, fordi
de dogmer, pandemien satte for det paedagogiske
arbejde, har vist sig som en vej til mere naerveer og en
sjeelden ro om kerneopgaven, som vi ikke vil slippe igen.
Andre erfaringer er mere bitre og efterlader os med
oplevelsen af at std over for en stor paedagogisk op-
gave med at gribe de bgrn og unge, der er faldet, og
som har haft sveert ved at rejse sig igen. Corona eller €],
er der behov for, at den paedagogiske praksis er
tilstreekkeligt understgttet af nzervaerende og faglig
ledelse. Ledere har behov for at kunne sparre med
kvalificerede kollegaer og for at blive mgdt pa
fagligheden af en ledelse, der forstar det paedagogiske
arbejdes udfordringer og potentialer.

Ledere har knoklet og svedt for at omsaette og formidle
regler og rammer, der konstant har forandret sig. Og
det har trukket taender ud at fa det hele til at give
mening for bade paedagogikken og sundheden.

Det kraever opbakning, dialog og forventningsafstem-
ning ikke at knaekke halsen pa en ledelsesopgave, der i
forvejen er kompleks. Samarbejde og faglig sparring fra
andre ledere betyder meget. Men det handler isaer om
selv at mgde ledelsesmaessig opbakning og blive under-
stattet i ledelsesopgaven.
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NORMERING 0G P/EDAGOGANDEL

For at kunne made bgrn, unge og voksne
med det vi ved, at de har brug for, pa det
tidspunkt, hvor de har brug for det, er der
ngdt til at veere tilstraekkeligt med
professionelle peedagoger til stede pa
arbejdspladsen.

For paedagoger er en darlig normering ofte lig med
utryghed. Den utryghed kan ogsa nogle gange veere pa
egne vegne. Eksempelvis, hvis man som paedagog
arbejder med bgrn, unge eller voksne, der til tider taler
med kroppen og reagerer impulsivt, nar de faler sig
presset. Men lige s3 ofte udspringer den af en oplevel-
se af ikke at kunne tage godt nok hand om de situatio-
ner, der rummer kerneopgaven, og i lgbet af dagen
opstar for disse bgrn, unge og voksne. For paedagoger
er en veluddannet kollega derfor en helt uerstattelig
sparringspartner og af afggrende betydning for kvali-
teten af det paedagogiske arbejde. Derfor er paedagog-
andelen en central faktor, nar vi taler om normering.
Normeringer som tal er en lettilgaengelig logik.

HVERDAGS- OG KVALITETSNORMERINGER

Men om det hedder 1:3, 1:6, 1:9, hverdagsnormering,
kvalitetsnormering eller noget helt femte, sa ved vi, at
normeringsproblematikken rummer en hel del nuancer.

Ny arbejdstidsaftale for skolepaedagogerne i
Frederikssund

”Jeg glaeder mig isaer over at forberedelsestiden, som
er en forudsaetning for bdde det gedigne
paedagogfaglige trivsels- og relationsarbejde, samt
det fagprofessionelle samarbejde, er bibeholdt.
Aftalen skal understotte Frederikssund Kommune
som en attraktiv arbejdsplads med engagerede og
kompetente paedagoger, der oplever at udfare et
meningsfuldt arbejde i gode og tydelige rammer,
samt understotte grundlaget for at rekruttere
uddannede padagoger.”

Mette Wittenburg, FTR i Frederikssund
Kommune

Det oplever paedagoger hver dag pa arbejdspladsen.
Det handler bdde om at vaere mange nok, men det
handler ogsa om at veere godt nok understgttet, for
eksempel af paedagogfaglig ledelse, uddannelsesmaes-
sig ballast og rammer, der kan favne kompleksiteten i
arbejdet og derfor giver mulighed for forberedelse,
evaluering og samarbejde.

VI SLEKKER IKKE PA AMBITIONERNE

Det kan aldrig veere - og ma aldrig blive - Igsningen pa
rekrutteringsudfordringerne at slaekke p& ambitionerne
for den kvalitet i de paedagogiske institutioner, der
kommer af en hgj paedagogandel. Her ma og skal vi
finde lgsninger og afdakke muligheder i samarbejde
med arbejdsgiverne. Vi skal fglge og pavirke rammer,
formuleringer og fortolkninger af minimumsloven og
den fglgende beregningsmodel. Ligeledes skal vi falge
udmgntningen af de fordelte ressourcer, og holde
arbejdsgiver op pa de intentioner, der har fart til lov-
bundne minimumsnormeringer. Vi skal reelt opleve at
blive flere til det naere arbejde med bgrnene, mindre
bureaukrati, metodefrihed og plads til den pzaedagog-
iske dgmmekraft.

SKARPET OPMARKSOMHED PA SFO

Der blaeser ogsa nye vinde pa skoleomradet, og flere
politikere taler nu om faerre mal, starre frihed til de
lokale skoler og mulighederne for nye organisatoriske
mellemformer. Der skal ikke herske tvivl om, at det kan
fa store konsekvenser for antallet af paedagoger og for
deres opgavelgsning. Derfor vil vi fglge de nye politiske
idéer om gget lokal frihed for skolerne. Vi vil sgge ind-
flydelse pa rammerne, s& der tages hgjde for de
konsekvenser, det har for paedagogernes opgaver og
arbejdstid i bade fritiden og skolen. Vi har en skaerpet
opmaerksomhed pa finansieringen af en mulig aget
abningstid i SFO og Klub, hvis skoledagen forkortes. Og
vi vil holde ngje gje med de tiltag, der oprettes med
henblik pa at kunne rumme bgrn med szerlige behov i
almenskolen.
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"Jeg deltog pd medlemsmadet, fordi det har veeret lidt diffust for mig og mine kollegaer, hvad denne friszttelse
gik ud pd. Udfordringen med onlinemader er, at dialogen godt kan blive lidt tam, fordi det foregdr bag en skaerm,
men jeg er ved at synes, at det alligevel kan vaere en fin mdde at afholde noget pd.

Det var rigtig fedt i starten af madet, at folk lige fik et moment hvor de lige kunne sidde og taenke over: "Hvad er
kvalitet egentlig og hvordan madler vi kvalitet?”. Der gav Nos oplzaeg ogsd rigtig god mening. Han gav et indblik i
hvordan det ser ud pd det politiske plan og beskrev det pd en spiselig mdde. Jeg kunne ga tilbage til
personalegruppen og formidle pointerne fra madet og kunne sammenholde det med det kick-off-made, som
kommunen holdt. En af de ting jeg tog med mig fra No, var pointen om at komme far det politiske niveau, i
forhold til at definere kvalitet.”

"En af intentionerne med Bgrnekulturdagen er at mgdes pd tveers af uddannelse og praksis. De studerende fdr
mulighed for at @ve sig i at taenke sig i en praksiskontekst og paeedagogerne kan se campus og blive inspireret af
de studerende. | dr mdtte vi sadle om og finde en anden mdde at arbejde med en tydelig kobling til praksis i
studieforlgbet. Derfor blev praktikken inddraget og vi fik skabt et digitalt faellesskab, hvor de studerende kunne
dele viden og arbejde med visualisering og videreformidling af det paedagogiske arbejde. Det handler blandt
andet om at skaerpe refleksions-kompetencen. De studerende skulle anvende billeddokumentation som metode
- 0g dermed stille sig selv spargsmdlet;

Hvad tager vi billeder af og hvad betyder det for praksis? Samtidig kan det bruges som inspirationsmateriale til
peaedagogerne.”

“I Lyngby-Taarbaek anvender vi de lokale AKUT-midler til en drlig temadag, hvor TR-gruppen dyrker og kultiverer
fagpolitiske strategier for det kommende dr. | 2021 bruger vi dagen pa at skabe paedagogfortaellinger fra alle
vores omrdder til det fagpolitiske arbejde, ved kommunalvalget og andre sammenhange i Igbet af dret. Dagen
faciliteres af feellestillidsrepraesentanten, og vi har som regel besgg af bdade forvaltningsledelsen og politikere."
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EFTER- 0G VIDEREUDDANNELSE

Hvert barn, ung, bruger, borger -
menneske, man som paedagog mgder i sit
virke, har sine forudsaetninger for at gribe
fat om livet.

Derfor vil man som paedagog gennem hele sit arbejdsliv
mgde nye paedagogiske udfordringer, der skal gribes
anderledes an end de forrige. Verden andrer sig, vi
bliver klogere pa nogle ting eller skal pludselig finde os
til rette i andre rammer og mader hidtil ukendte
udfordringer. Det gaelder paedagogen, der pa tvaers af
skole- og fritid skal understgtte rammerne omkring et
barn, som har brug for et seerligt skarpt blik for, hvor-
dan man danner relationer i en digital tidsalder. Det kan
ogsa vaere paedagogen, der skal rustes til at mgde fami-
lier i dyb krise og samtidig std skarpt i det tveer-
professionelle samarbejde. Eller paedagogen, der maerk-
er et behov for at udvide sin horisont for bedre at kun-
ne skabe deltagelsesmuligheder for bgrn uafhaengigt af
kgn. Eller paedagogen, der langsomt maerker lysten til
at snuse til ledelsesomradet. Arbejdslivet er, og skal
gerne veere, langt, men for nogen kan det fgles som
veerende for langt.

Serligt for dem, der er presset pa fagligheden eller
arbejdsmiljget eller som ikke oplever, at det er muligt at
udvikle sig i professionen. Derfor er muligheden for
efter- og videreuddannelse et parameter, der spiller
ind, ndr engagerede unge skal se meningen i at blive
uddannet paedagog. Eller nar vi skal tiltraekke folk fra
andre fag, der leenges efter et arbejde med en mening
og veerdi, som raekker lzengere end til én selv. Ligeledes
er det en forudsatning for at forblive motiveret og
faglig steerk for de, der er i professionen. Ikke mindst
har det betydning for, om man bukker under for den
stress, der kommer af at vaere darligt klaedt pa til de
udfordringer arbejdslivet byder én. Efter- og videre-
uddannelse skal understgttes af rammer og vilkar, der
gor det muligt for padagoger at fordybe sig og for en
stund betragte praksis fra en ny vinkel - og opleve, at
det bade bidrager positivt til fagligheden, arbejds-
glaeden og lgnnen.

TID TIL REFLEKSION
Det paedagogiske arbejde handler om mgdet mellem

mennesker. Det knytter sig ofte til nuet og fordrer tit
umiddelbar handling.

| forskningsprojektet "viden i spil i daginstitutioner” fra
2017, arbejdes der med praksisfortzllinger som en me-
tode til at reflektere over det paedagogiske arbejde pa
bagkant. | projektets forsgg reflekterer padagoger pa
baggrund af fortaellingerne over, hvilken viden de star
pa og hvilke veerdier, der er er styrende for deres pae-
dagogiske arbejde. Gennem disse refleksioner skabes
klare billeder af, hvordan man som peedagog hver dag
traeeffer sveere valg, der saetter bade den teoretiske vi-
den, de levede erfaringer og den etiske dgmmekraft i
spil. Disse refleksioner er uundvaerlige for udviklingen
af det paedagogiske arbejde. Der er behov for at under-
stgtte muligheden for faglige refleksioner strukturelt,
sa de ikke drukner i hverdagens travihed.

SAMARBEJDE OM KOMPETENCEUDVIKLING
FOR PADAGOGER OG LEDERE | SKOLE OG
HFO | HILLER@GD KOMMUNE

"BUPL Nordsjeelland har samarbejdet med Hillerad
Kommune i partsudvalget "Strategisk Kompetence-
udvikling”. Samarbejdet bygger videre pd BUPL/A.P.
Mgller-uddannelsen for paedagoger i skolen. Vores
mdlsaetning har veeret at sikre kompetenceudvikling
til paedagoger og ledere i skole og HFO - og adgang
til omrddets uddannelsesmidler. BUPL Nordsjzelland
har sikret adgang til dialog og kvalificerering af den
kompetenceudvikling, der udbydes til peedagoger og
ledere i skole- og HFO. Samarbejdet betyder, at pee-
dagoger og ledere i dag har adgang til det samlede
udbud af kompetenceudvikling. Samtidigt mdlrettes
seerlige uddannelsestilbud til peedagoger og ledere.
Eksempelvis er det nu muligt at tage diplom i ledelse
og diplommoduler i specialpaedagogik og inklusion”.

Christa Thestrup, BUPL Nordsjallands
forhandlingsleder i Hillerad Kommune

BUPL NORDSJAELLAND
10 // BERETNING & FREMTIDIGT VIRKE 2021



EN
HANDSR/EKNING
IND | FAGET

Professionshgjskolerne melder i &r om et
generelt faldende optag pa velferds-
uddannelserne. Dette er ikke mindst
galdende for paedagoguddannelsen.

P& vores lokale campus i Hillerad er der til gengeeld
meldinger om, at der i ar er flere studerende, der har
valgt paedagoguddannelsen som deres farsteprioritet.
Denne motivation og lyst til faget skal vi gribe, nar vi
mader de studerende i praktikken. Den made vi mod-
tager savel studerende som nyansatte medarbejdere er
afggrende for, hvordan de lander i professionen eller
pa den nye arbejdsplads.

Relationsarbejde er menneskeligt kraeevende og der er
brug for, at man star staerkt i forhold til fagligheden.
Det paedagogiske arbejde kraever, at man tgr saette sig
selv i spil som menneske. Derfor er praktikken en
personlig udviklingsrejse for de studerende, der
udspiller sig parallelt med arbejdet med uddannelses-
malene.

Forsker Line Togsverd giver os et indblik i, hvordan de
studerende fgler sig madt i praktikkerne. | et forsk-
ningsprojekt, hun har gennemfgrt sammen med fire
andre forskere, fortzller paedagogstuderende om at
blive personligt udfordret i praktikken.

TR PA STUDIEDAGSBES@G PA KGBENHAVNS PROFESSIONSH@JSKOLE

| DE STUDERENDES F@RSTE
LONNEDE PRAKTIK

"Studiedagsbesggene har en helt aktuel relevans, fordi det sker ndr de studerende stdr derude i
praktikken og har opdaget det skisma der kan vaere mellem at veere ansat og veere studerende. Det at
made repraesentanter fra praksis har stor veerdi, blandt andet fordi det er med til at skabe nogle
realistiske billeder af, hvilke forventninger der er til de studerende fra praksis og omvendt. De fdr et
indblik i det anszettelsesmaessige perspektiv, som vi ikke kan give fra uddannelsen) og for flere giver

det et skub til at tage fat i sin egen TR.”

Annelise Arendst, lektor og praktikkoordinator pa Kebenhavns Professionshgjskole

BUPL NORDSJAELLAND
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Flere forteeller om, hvordan det at made situationer, i
praktikken, man ikke kan magte, skaber tvivl om,
hvorvidt man er landet pa rette hylde. P4 samme made
forteeller nyuddannede paedagoger om at fa et praksis-
chok og sparger sig selv, "Hvorfor var det egentlig, at
jeg skulle vaere paedagog? Dur jeg overhovedet til det
her?”.

VI SKAL GRIBE DE UNGE

Oplevelser som disse slider og sar tvivl, og konsekvens-
erne er sarligt tydelige for dem, der endnu ikke har
faet ordentligt fodfeeste i professionen. Vi har et falles
ansvar, for at gribe de unge, de nyuddannede og den
naeste kollega, nar de lander i faget og hjaelpe dem med
at finde fodfaeste. Der er rift om de unge, og vi skal
derfor lede bredere efter kandidater til en paedagog-
uddannelse. Mange paedagoger oplever for eksempel
at have en kollega, der er medhjaelper og som bidrager
seerligt positivt til hverdagen i institutionen.

De erfaringer og menneskelige kompetencer, der alle-
rede er til stede pa de paedagogiske arbejdspladser,
skal vi dyrke. Vi har brug for at styrke vejene fra
medhjeelper til paedagog, sa de paedagogiske arbejds-
pladser som helhed i endnu hgjere grad star bade pa
erfaring og uddannelse.

BUPL UNG

"Det startede egentlig med en provokation
fra en anden paedagog pd general-
forsamlingen, som en kollega havde hevet
mig med til. "Hvor er de unge?” blev der
spurgt fra talerstolen. Sa kunne jeg ikke
leengere sidde pd mine haender og mdtte op
og sige "Ja, men hvad gor vi ved det?”. Af
det opstod idéen om at lave BUPL UNG

Det var fedt at fd den oplevelse af at blive
kontaktet bagefter og blive involveret i
beslutningsprocesserne. Jeg hdber, at det
engang kan blive landsdaekkende, sd alle
nyuddannede paedagoger fdr et feellesskab
om at stotte hinanden i at veere nyud-
dannet og kan finde tilbage til svaret pd
"Hvorfor valgte jeg at blive paedagog?”.

Iben Jakobsgaard, padagog i Rudersdal
Kommune og aktivi BUPL UNG

UDFORDRINGER | TR-ARBEJDET OG SAMARBEJDE MED FTR

Jeg er TR for fire huse og arbejder selv i vuggestuen. Det kan godt vaere udfordrende at veere en synlig TR alle

steder og i Coronatiden har den ud-fordring veeret storre. Samtidig mzerk-er mit eget hus det tydeligst, ndr

jeg er vaek. TR-arbejdet har givet mange nye erfaringer, og det kan veere lidt specielt at skulle sidde og

forhandle lgn for sine naermeste kollegaer.

Der er heldigvis meget opbakning at hente fra min FTR. Hun er altid tilgaengelig med rdd og vejledning og

hjzelper med forberedelse og efter-arbejde, ndr jeg for eksempel skal vaere bisidder eller skal forhandle lgn.”

Mette, TR i Allerad Kommune

BUPL NORDSJAELLAND
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INDDRAGELSE,

ABENHED 0G SAMARBEJDE

Heldigvis er peedagoger ikke alene om at
have blik for, at der er behov for et mas-
sivt lgft af hele den paedagogiske sektor,
hvis vi skal hgjne kvaliteten.

Blandt professionens allierede star blandt andet
forskere, et stigende antal partier og politikere og ikke
mindst forzeldrene. Forzldre, der hver dag tillidsfuldt
overlader det dyrebareste de har i paedagogernes
varetaegt. Det er udtryk for en tiltro, der blandt andet
skabes ved at pzedagogerne mgder forzldrene i
gjenhgjde og inviterer til et samarbejde om trivsel og
udvikling. Samarbejdet om minimumsnormeringer har
vist, at foraeldrene lytter, nar paedagoger forteeller om
den virkelighed, de oplever, og at vi star skulder ved
skulder, fordi vi har en felles sag. Derfor ma vi fortsat
vaerne om paedagogers ret til at ytre sig om profes-
sionens udfordringer. Ogsa fordi ytringsfrihed er en af
grundstenene i et demokratisk samfund, hvor kritisk
debat er et sundhedstegn.

VI SKAL DYRKE SAMARBEJDET LOKALT
En anden vigtig spiller er kommunalpolitikeren, der

forstar veerdien af at have et velfaerdssystem, som mg-
der sine borgere, der hvor behovet er.

De feerreste politikere har en naturlig indsigt i det
paedagogiske felt, uden ferst at have mgdt en
repraesentant fra professionen, der har hjulpet til at
gare det tydeligt, hvilke ting der har betydning for
arbejdet med at hjeelpe mennesker til at mestre livet.

De fleste kommunalpolitikere er drevet af gnsket om at
sikre hgj kvalitet i de opgaver kommunen varetager for
sine borgere. En kommunes kvalitet kan blandt andet
males pa, hvordan der tages hand om dem, der ikke kan
tage vare pa sig selv. | ar er der kommunalvalg, og det
giver en seerlig politisk lydhgrhed. KV21 er BUPLs og
professionens naerveerende mulighed for at fa kastet
lys pd de omrader, der har brug for et lgft. Bedre
kvalitet i fritidsinstitutionerne, gode dagtilbud til alle
bgrn, flere paedagoger pa attraktive arbejdspladser og
en gget rekruttering til faget og uddannelsen.

Den nysgerrighed og interesse, der naturligt kommer i
en valgkamp, skal vi fastholde politikerne pa i hele
valgperioden. Det vil vaere ambitigst, hvis de nyvalgte
politiske udvalg vil samarbejde om udviklingen af dia-
log- og samtalefora, der kan understgtte viden og
transparens i de politiske beslutninger som har konse-
kvenser for bgrn, unge og voksne.

UDTALELSE FRA BORNE- OG SKOLEUDVALGSFORMANDEN, EFTER BES@G PA TR-M@DE

"Som bgrne- og skole udvalgsformand i denne byrddsperiode har jeg oplevet samarbejdet med BUPL som nemt og ligetil.
Vi har en feelles opgave, og min oplevelse er, at vi samarbejder loyalt og tillidsfuldt om denne opgave. Vi har lagt energi i
at laere hinanden at kende og opbygget en tillid, som betyder at vi sammen kan agere pd bdde smd og store dagsordener,
med henblik pa at arbejdspladserne pa bgrne- og skoleudvalgsomrddet fungerer bedst muligt, til gavn for bdde borgere
og de ansatte”.

Per Frost Henriksen - Formand for bgrne- og skoleudvalget i Fredensborg Kommune

BUPL NORDSJAELLAND
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"Den lokale arbejdstidsaftale og den feaelles forstdelses-aftale, der beskriver rammer og ambitioner for
samarbejdet pad skolerne i Rudersdal, er justeret og fornyet. BUPL Nordsjelland har vaeret aktiv i alle de
udfordrende, men konstruktive draftelser med Rudersdal kommune, DLF og skolelederforeningen. Parterne er
enige om, at en god skole opnds i samarbejdet mellem kompetente medarbejdere og med en skoleledelse der
understgtter dette samarbejde. Rudersdal Kommune og BUPL Nordsjaelland er enige om, at paedagogernes
arbejde har en stor betydning for barnenes skole- og fritidsliv og et selvstaendigt afsnit understreger, at aftalens
formdl er at skabe en faelles ramme og forstdelse, som skal understotte det paedagogiske aspekt i barn og unges
hverdagsliv hele dagen.”

"Det har veaeret en god oplevelse at vaere med som forhandler pa arbejdstidsaftalen med Gentofte Kommune.
Dét at opleve at have medansvar og medindflydelse pa en aftale, som er et vigtigt arbejdsredskab for vilkdrene i
vores hverdag og arbejde. Jeg har nu falelsen af at kunne genkende, hvor jeg har haft medindflydelse pd de
konkrete aftaler.

Det er godt at prove at sidde med ved det kommunale forhandlingsbord og have mulighed for at fortzelle om den
hverdag vi paedagoger oplever i fritiden og hvordan den hverdag kan blive bedre. Rart at fole at der bliver lyttet
samt at meerke et ligeveerd i forhold til vores kollegaer. Godt at BUPL har taget os med ind i arbejdsrummet pd
den mdde. Mere af dét, det giver lyst og mod til mere.”

"Jeg oplever, at vi har haft en god og konstruktiv dialog om den nye arbejdstidsaftale for dag-tilbud i Halsnzes
Kommune, og at der har vearet en vilje til at sage lgsninger.

Et centralt element i den nye aftale er en drs-norm med mulighed for at optjene nul-dage. Medarbejderne havde
et gnske om en starre fleksibilitet i tilretteleggelsen af arbejdstiden og vi havde et gnske om starre fleksibilitet i
forhold til fordeling af personaleressourcerne. At fd en drsnorm ger, at vi kan made spidsbelastnings-perioderne
med en mere hensigtsmaessig nor-mering. Med den nye aftale gnsker vi 0gsd at sende et signal om, at vi gerne vil
vores med-arbejdere.

Der er et pres pa den offentlige velfeerd og dag-tilbuddene skal bdde levere pd den styrkede laereplan og pd
omsorgen og trivslen, sa derfor er det vigtigt, at vi star sammen pad den her aftale og har et feelles grundlag.”
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DE GODE
LOKALE LASNINGER

Dilemmaerne star i kQ), nar vi skal lgse de Ad denne vej vil vi arbejde for at sikre de ngdvendige
problemer, der udfordrer det paedagog- prioriteringer og tiltag der skaber gode rammer og
iske arbejdsliv. En I(asning ét sted, er ikke vilkar for bade bgrn, unge, borgere og ansatte pa de

.. paedagogiske arbejdspladser.
ngdvendigvis svaret et andet sted.

Derfor er der brug for at sgge indflydelse og rette Kommunerne skal holdes op pa at finde en lgsning pa

fokus pa de felles lgsninger - sammen med hinanden,
vores alliance- og samarbejdspartnere og ikke mindst i

de enorme rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer
vi oplever pa det paedagogiske omrade. Det er nu der
skal handles for at sikre vores velfaerdssamfund og
sikre bgrn og unge en veerdig barndom og ungdom.

dialog med arbejdsgiverne. Nar vi star med begge
fadder solidt plantet i fagligheden og er vedholdende
og insisterende i argumentationen og kommunika-
tionen, kan vi fastholde presset pa beslutningstagerne.

Det fordrer en fair lgn, men ogsa anerkendelse og
attraktive arbejdsforhold.

BUPL NORDSJALLAND
HAR DERFOR FOKUS PA

At arbejde for et opggr med pzedagogernes lgneftersleb, bade gennem over-
enskomstforhandlingerne og ved at udfordre det lokale gkonomiske raderum og
kommunernes udmgntning af Ign.

At fglge og pavirke udmgntningen af normeringsmidlerne, samt argumentere for
behovet for kvalitetsnormeringer pa hele det paedagogiske omradde med fokus pa en
hgj paedagogandel.

At arbejde for attraktive arbejdspladser, gennem dialog, forhandling og aftale om et
godt arbejdsmiljg, rum for faglig sparring og udvikling og naerverende paedagog-
faglig ledelse.

At fastholde behovet for kommunale strategier for rekruttering, der tager hgjde
for Ian, arbejdsmiljg og -vilkar, karrieremuligheder og faglighed i opgavelgsningen
som motivation til at sgge, blive eller vende tilbage til professionen.

At skabe sammenhold, understgtte mobilisering og motivere til deltagelse i sam-
fundsrelevante dialoger og arbejde strategisk med velfunderet argumentation og
kommunikation med fokus pa at sikre prioriteringer og tiltag der skaber gode ram-
mer for barn, unge, voksne og ansatte pa de paedagogiske arbejdspladser.

BUPL NORDSJAELLAND
15 // BERETNING & FREMTIDIGT VIRKE 2021



GENERAL-
FORSAMLING
009 eeeemanes.

Vi gleeder os til at se jer

pa generalforsamlingen

mandag d. 4. oktober kl. 18.30 p3a
Pharmakon, Milnersvej 42 i Hillergd.

#VElmere o

OK18 BURL

Middag og indskrivning fra kl 17.00

Se den forelgbige dagsorden og
tilmeld dig pa vores hjemmeside
www.bupl.dk/nordsj

BUPL NORDSJELLAND

Qe +45 354657 00

@ www.bupl.dk/nordsj

® Dstergade 4A, 3400 Hillergd

d ™ nordsj@bupl.dk

NORDSJZLLAND



