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Sammen er vi staerkest -
Feellesskab og faglighed gar

hand i hand

Det er igen blevet tid til at se tilbage og ggre
status efter to ar, men samtidig ogsa tid til at se
frem mod de kommende to ars udfordringer og
muligheder pa det padagogiske omrade.

Du sidder her med bestyrelsens beretning og
fremtidige virke, som dels skal afspejle de re-
sultater, vi har opnaet, og dels de mal, vi saet-
ter os for fremtiden. Gennem vores sociale og
faglige feellesskaber har tillidsvalgte, politikere
og ansatte arbejdet intenst med at sikre Ign,
ansaettelses- og arbejdsvilkar for medlemmer-
ne og for professionens hverdag og fremtid i
daginstitutioner, SFO/fritid, klubber og special-
omradet. To ar er gaet, og der er fortsat pres pa
padagogernes vilkar — men vi har endnu en-
gang formaet at indskrive os i historiebggerne.

Historiske minimumsnormeringer

— og en coronakrise

Det har vaeret en periode, hvor vi i BUPL har
skrevet historie med indfgrelsen af mini-
mumsnormeringer. Artiers kamp har endelig
baret frugt, og det vil endelig saette en prop i
de seneste ars konstante besparelser.

Det vil betyde bedre vilkar for det paedagogiske
arbejde, som vil sikre en bedre trivsel blandt
paedagogerne, og en bedre trivsel og udvikling

for bgrnene i de danske daginstitutioner. Vi er
ikke i mal endnu, og der er fortsat lang vej til
den endelige indfasning — men vi er pa vej.

Det har ogsa vaeret en periode, hvor vi opleve-
de en pandemi, som ogsa vil lade sig indskrive

i historiebggerne. Coronakrisen vendte naesten
fra den ene dag til den anden op og ned pa
vores hverdag. Den har i den grad kraevet noget
af os alle og ikke mindst af de offentligt ansatte.

Den 11. marts lukkede Danmark ned, og efter
paske startede Mette Frederiksen sa en lang-
som og kontrolleret genabning af daginstitu-
tioner og skoler. Indtil da havde mange af jer
deltaget i ngdpasning i daginstitutioner, sko-
ler, fritidsinstitutioner og klubber. Andre Igste
opgaverne hjemmefra — mens | ogsa passede
jeres egne bgrn.

Alle paedagoger og ledere tradte med det
samme til. Med empati og omtanke har | som
fagprofessionelle samvittighedsfuldt Igst de
opgaver, feellesskabet havde brug for. Mange af
jer paedagoger meldte sig frivilligt til jobbanker
i kommuner og regioner for at stgtte der, hvor
der var mest brug for det.
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Det har vaeret helt fantastisk at veere vidne ftil
al den kreativitet, | har lagt for dagen. Lige fra
videohilsner med vuggestuens sange, sma film
med handdukker, som bgrnene kender, syste-
matisk telefonopkald, der kan betrygge bgrne-
ne og foreldrene, og fjern-SFO med kreative
aktiviteter, virtuelle klubtilbud med Facetime
for at holde fast i de faellesskaber, de unge
manglede, har | igen og igen givet bevis pa
paedagogikkens betydning under selv de mest
vanskelige kar. Det er stzerkt, og det skal vi i
den grad veere stolte af.

| har alle udvist et helt unikt samfundssind. Det
er noget, hverken regneark eller styringsmanu-
aler kan — det kan kun mennesker. Mennesker
der har tillid til hinanden. Tak til alle medlem-
mer for en steerk lokal indsats — bade i forbin-
delse med coronakrisen, men ogsa i forbin-
delse med implementeringsarbejdet omkring
minimumsnormeringer. Sammen gar vi forrest
for paedagogerne, for bgrnene og for velfaer-
den.

Afggrende politiske prioriteringer

de kommende ar

Vi ved ogsa, at den kommende periode vil byde
pa udfordringer. En af dem er en feaelles kamp
for, at vi far indfgrt minimumsnormeringer hur-
tigere end regeringens beslutning om 2025.

Coronakrisen viste med al tydelighed, at tilfgr-
sel af flere ressourcer, mindre bgrnegrupper,
mere tid til planlaegning/forberedelse og bedre
hygiejne havde en positiv effekt pa bgrnenes
trivsel og udvikling og jeres mulighed for at ud-
fore et bedre kvalificeret paedagogisk arbejde.

Vi star over for et kommunalvalg i november
2021, hvor det bliver vigtigt, at vi i feellesskab
taler professionens vilkar. Det geelder mini-
mumsnormeringerne i dagtilbud, og det gxlder
kvalitet i vores SFQ’er, special-, fritids- og
klubinstitutioner.

For der skal ikke herske tvivl om, at psedago-
gernes arbejde er kernen i velfaerdssamfundet,
og anerkendelsen af vores fag har aldrig veeret
stgrre. Derfor skal de opstillede kommunalpo-
litiker veelges pa, at det paedagogiske arbejde
skal vaere mere attraktivt, bade med hensyn til
lgn og arbejdsvilkar, sa vi ogsa kan rekruttere
padagoger i fremtiden — for det bliver der i
den grad brug for. Politikerne skal se hele vores
omrade ud fra en investeringsdagsorden — for
det kan kort sagt ikke betale sig at lade veere.

Vi er fortsat mere vaerd — OK-21
Coronakrisen sa en overgang ud til at udskyde
OK-21 med et ar, men det blev i sidste gjeblik
besluttet, at vi fortseetter som planlagt og for-
handler en ny overenskomst i foraret 2021.

Der er ingen tvivl om, at det bliver en OK-for-
handling under svaere vilkar. Danmark er indtil
videre kommet godt gennem krisen, men den
har kostet — bade i menneskeliv og pa penge-
pungen. Det ggr sadanne forhandlinger vanske-
lige. Arbejdsgiverne vil fremfgre, at riget fattes
penge, og at vi skal udvise madehold for at fa
landet tilbage pa en god gkonomisk kurs. Vi ma
blot minde arbejdsgiverne om, at de offentligt
ansatte i almindelighed, og psedagogerne i saer-
deleshed, var frontlgberne pa at bringe sam-
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fundet tilbage til normale tilstande, da landet
begyndte at abne op igen. Vi ma minde dem
om, at de selv har rost jer til skyerne for jeres
indsats og store fleksibilitet. Og sa ma vi minde
dem om, hvad erfaringerne fra coronakrisen
viste — investeringer i personale og rammer
betaler sig i den grad.

Sa BUPL gar til OK-21 med en berettiget for-
ventning om, at det bliver anerkendt gkono-
misk, nar vi skal forhandle.

Der er nok at tage fat pa

Sa vores faelles arbejde i den kommende perio-
de bliver kampen for bedre normeringer, hg-
jere faglighed i det paedagogiske arbejde, flere
uddannede paedagoger, fastholde paedagogfag-
lig ledelse pa hele omradet og i saerdeleshed pa
skolerne saledes, at vi kan indfri et folkeligt og

politisk gnske om mere kvalitet i det psedagogi-
ske arbejde og bedre ansattelses- og arbejds-
vilkar gennem OK-21-forhandlinger.

Det kraever uddannede pzedagoger, og det
kraever en hurtigere indfasning af minimusnor-
meringer — ogsa pa SFO—omradet — sa der er
padagoger nok til at sikre den afggrende for-
skel for bgrn og unges trivsel og udvikling.

Disse emner kan du la@se mere om i resten af
beretningen.

God laeselyst!

Bertha Langhoff Hansen
Formand for BUPL Midtsjeelland
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TEMA:

Minimumsnormeringer

Sa kom minimumsnormeringerne endelig

pa 0-6 arsomradet

2019 blev aret, hvor mere end et artis vedhol-
dende pres fra BUPL endelig bar frugt. Under
parolen #GodtBgrneliv og store demonstratio-
ner for #HvorErDerEnVoksen blev folketingsval-
get i den grad et valg i bgrnenes tegn.
Regeringens forstaelsespapir med sine stgt-
tepartier bar i den grad praeg af dette og kom
til at indeholde en bgrneplan med lovbundne
minimumsnormeringer.

Aftalen blev endeligt stadfaestet i finanslovs-
aftalen for 2020, hvor minimumsnormeringer
pa 1:3 i vuggestuer og 1:6 i bgrnehaver blev
en realitet. Der er sat penge af og en prop i de
konstante besparelser, vi har oplevet de sidste
mange artier. Nar aftalen er fuldt implemen-
teret, kan der veere blevet ansat 4.800 ekstra
paedagoger i de danske dagtilbud.

Det er pa alle mader en historisk aftale, men
der skal ikke herske tvivl om, at vi ikke er i mal
endnu, og at vi kunne have gnsket mere. Mi-
nimumsnormeringerne er fgrst fuldt ud imple-
menteret i 2025, men det er ikke hurtigt nok.
De bgrn, der gar i vuggestue og bgrnehave nu,
har ogsa ret til et godt bgrneliv. Vi har ogsa
fortsat det mal i vores definition pa mini-
mumsnormeringer, at lederen ikke taelles med,
og at der skal vaere en padagogandel pa mini-
mum 80%, og der er er vi slet ikke i mal endnu.
Professionen er i hgjsaedet, og det vil vi keempe
videre for.

Side 6

"‘t“
Ll L
7 i, Ea

Nettobeleb - oveni kommer foreeldrebetaling

2020 2021 2022 2023 2024 2025

FORSLAG TIL
FREMTIDIGT VIRKE

e Sikre, at midlerne til minimumsnor-
meringer kommer alle bgrn til gode

e Sikre, at kommunerne, via lokale
prioriteringer, implementerer mini-
mumsnormeringerne hurtigere end
2025.

e Sikre, at midlerne sa vidt muligt bru-
ges pa at forgge antallet og andelen
af paedagoger

e arbejde for, at paedagoger tilbydes
fuldtidsstillinger




Udvalgte normeringer (antal bgrn pr. paadagogisk personale, uden leder)
i danske dagtilbud (vuggestue + bgrnehave), 2018:
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Midlerne til indfgrelse af minimumsnorme- Kommunernes andel af 500 mio. kr.-puljen i 2020
ringer falder p3 et meget tgrt sted for vores ni til implementering af minimumsnormeringer:
kommuner. Besparelser har igen og igen san-

Midler i Svarende til fuldtids-

ket normeringerne, og BUPL Midtsjeelland har Kommune
mio. Kr. ansatte psedagoger

med seerligt Sorg og Kalundborg nogle af de
darligste normeringer i hele landet.

Det bliver langsomt vendt nu til gleede for pae-
dagogerne og deres arbejdsmiljg, den paedago-
giske praksis og de tusindvis af bgrn, der hver
dag traeder ind pa Grgnnegarden, Elverhgj,
Labyrinten og alle de andre midtsjaellandske
dagtilbud.
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TEMA:

En steerk paedagogprofession
| beveegelse #StoltPaedagog

BUPL og BUPL Midtsjeellands strategi er fortsat
at saette professionen i hgjsaedet. Vi skal bruge
professionens faglige argumenter til fortsat at
skabe anerkendelse for og respekt om profes-
sionen — og vi skal ggre det sammen.

Derfor har vi holdt professionsarrangementer,
inviteret til nationale professionsveaerkssteder
og skabt debatter pa TR/LTR-mg@der og pa TR-
og Ledertreef om professionen i bevaegelse.

Vi har holdt medlemsarrangementer om etik
og holdt oplaeg pa uddannelsesstederne, fordi
vi sammen skal udvikle vores etiske og aeste-
tiske overvejelse,r som altid fglger med det
paedagogiske arbejde.

For at strategien ikke blot bliver et BUPL-pro-
jekt, er det vigtigt, at vi sammen arbejder for

en staerk paedagogprofession i bevaegelse.

For at fa en professionsstrategi til at leve, er

det vigtigt, at alle paedagoger, ledere og omver-

den har kendskab til og lyst, mod og vilje til at
veere med til at udleve, udvikle og underbygge
professionsstrategien.

En professionsstrategi er steerkest, nar den
udleves og beskrives af alle. Det gaelder pae-
dagogen pa stuen, lederen og fagchefen pa

forvaltningsgangen, og det gaelder bade pa den

kommunalpolitiske og landspolitiske scene.

Forst der forstar man vigtigheden af paedago-
gers veerdi for velfaerdssamfundets sammen-
hangskraft. Anerkendelse af kompleksiteten

i det paedagogiske arbejde og behovet for
ordentlige vilkar kommer ikke af sig selv. Det
kraever, at vi bade som faellesskab og hver isser
kaemper for det.

For at na visionen om, at alle — bade inden for
og uden for professionen — skal vide, hvilken
veerdi paedagoger har for velfeerdssamfundet,
er der behov for at:

e Pazdagoger og ledere udvikler paedagogfa-
get og den professionelle dgmmekraft.

e Pazdagogprofessionen udvikler konkrete
l@sninger i fremtidens velfeerdssamfund.

e Pzdagogers uddannelse skaber et staerkt
fagligt fundament.
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EN STARK
PZADAGOGPROFESSION
| BEVAGELSE

S/ZAT AFTRYK PA
VELFZRDS-
SAMFUNDET

STYRKFAGET OG
DOMMEKRAFTEN

STYRK
PADAGOGERS
UDDANNELSE

FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

Dagsordensatte uddannelsespolitiske initiativer i kommunerne.
Paedagoguddannelsen styrkes.

Skabe bedre muligheder for efter- og videreuddannelse.

mere tid til paedagogisk arbejde, forberedelse og evaluering, sa der skabes
steerke faglige arbejdspladser med gode evalueringskulturer.
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TEMA:
Lederomradet

Der sker fortsat store andringer pa dagtilbud,
skole og klubber. Nye reformer, dokumenta-
tionskrav og pressede budgetter ggr, at det at
veere leder i en tid med en stram gkonomisk
styringsdagsorden og stor kompleksitet i opga-
velgsningen for mange ledere kan opleves som
et stort pres.

Alle ledere pa BUPL's omrade oplever et gene-
relt voldsomt og stigende pres. Pa dagtilbuds-
omradet oplever mange ledere udfordringer
ved ledelsesstrukturen, hvor omradeledelse
f.eks. betyder uklarheder omkring, hvor ledel-
seskompetencen ligger henne, hvilket budget
man har til radighed etc.

For SFO-lederne er der et generelt pres vedrg-
rende opgaven i selve SFO’en — mange SFO-le-
derstillinger bliver nedlagt til fordel for f.eks. en
indskolingsleder, som ofte er leereruddannet,
og SFO-lederne har sveert ved at gennemskue
deres budgetter og oplever tit tyveriet, hvor
SFO-midlerne bliver brugt i skolen. Der er ogsa
store udfordringer i det tveerprofessionelle
samarbejde pa skolen.

Der er derfor behov for gget fokus pa ledelse

i skolen og et malrettet arbejde for peedagog-
faglig og tveerprofessionel ledelse generelt pa
skolerne. Et gget fokus pa tveerfaglig ledelse
kan vaere opstart af en mgderaekke om emnet i
kommunerne/nogle kommuner. Specialtilbud-

dene har i en arreekke ikke faet tilpasset deres
budgetter til den situation, de star i. Flere og
flere b@érn og unge har behov for specialtilbud,
men mange tilbud kan ikke tilbyde de indsatser,
og det personale, der er behov for, for at Igfte
opgaven. Det stiller enorme krav til professio-
nel, fleksibel og tveerfaglig paedagogisk ledelse.

Klubtilbuddene er i mange kommuner nedpri-
oriteret, og mange steder har ikke en dedikeret
paedagogfaglig ledelse. Det giver store udfor-
dringer for det paedagogiske personale her.

Der er kort sagt et gget behov for at seette pee-
dagogfaglig ledelse pa dagsordenen i kommu-
nerne med udgangspunkt i Ledelseskommissio-
nens arbejde. Det har kommunerne ogsa gjort.
Presset pa og i ledelsesopgaven har fgrt til, at
mange kommuner har indfgrt et nyt begreb
—nemlig distribueret ledelse, hvor ledelsesop-
gaver bliver delegeret ud til det paedagogiske
personale uden egentlig beslutningskompeten-
ce. BUPL Midtsjaelland ser det som en trussel
pa hele ledelsesomradet. Vi skal fastholde, at
paedagogfaglig ledelse er afggrende — idet det
er paedagoger og ledere, der sammen udvikler
faget og den professionelle dgmmekraft. Det er
det, der g@r vores profession steerk.

Der bliver ogsa behov for at kunne rekrutte-
re peedagogfaglige ledere i fremtiden. Det er
ikke alene et fagforeningsansvar — men ogsa
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et arbejdsgiveransvar. Derfor fglger vi ogsa KL's
projekt om fgrlederuddannelse tet. Lejre og
Holbaek kommuner deltager i projektet.

Ledernes psykiske arbejdsmiljp

Vi ved fra vores tidligere undersggelse af le-
dernes psykiske arbejdsmiljg, at ledergruppen
generelt er voldsomt presset af stgrre ledel-
sesspaend, flere opgaver og mangel pa tid til
at udfgre dem. Desuden skal de paedagogiske
ledere ogsa forholde sig til, at flere og flere
aktgrer blander sig i deres ledelsesrum — det
geelder bade med hensyn til faglighed og ¢ko-
nomisk styring. Mange er derudover pressede
til at have flere bgrnetimer, hvilket giver faerre
timer til at udgve selve lederger-ningen.

Ny forskning viser, at mange ledere
oplever stor skyld og skam over at
skulle ga pa kompromis med ledelses-
fagligheden. Det der stresser lederne
mest er, at de ikke kan give medar-
bejderne den ledelse, de har brug for,
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fordi de ikke har tid nok til personaleledelse.
Det ligger i jobbet, at ledere skal kunne klare
mere end andre, men det er helt normalt at
komme til kort i forhold til at handtere perso-
nalemaessige problemstillinger og konflikter.

Der er derfor fortsat behov for fokus pa le-
dernes psykiske arbejdsmiljg. Udover en |g-
bende dialog med lederne omkring vilkar, kan
en made vare afholdelse af temamgder med
fokus pa veerktgjer til at blive bedre til at hand-
tere egen stress og forsta egne stressreakti-
oner. Det har vi allerede nu sat i veerk for det
kommende ar.
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Seniorpolitikken geelder ogsa for ledere

Der er behov for gget fokus pa fastholdelse af
erfarne ledere pa omradet. Mange stopper tid-
ligere end de selv havde forventet pga. gget ar-
bejdspres, stress mm. Men det behgver ikke at
vaere sadan. Vi bgr arbejde for og saette fokus
pa, at ogsa ledere skal have vilkar, der er med
til at fastholde dem i stillingen frem til pension.
En made kan vaere gget fokus pa senior-/gene-
rationsskifteaftaler.

Lokal indflydelse

| samarbejde med konsulenterne i BUPL Midt-
sjeelland har mange af vores LTR’ere skabt sig et
rum for lokal indflydelse. De er, i stadig stgrre
grad, blevet en forhandlings- og samarbejds-
partner for arbejdsgiverne, og de har i flere
kommuner indtaget pladsen som ledernes
tillidsrepraesentant i forhold til samarbejde

lederne imellem og drgftelser af kommunale
udfordringer.

LTR’ernes position og rolle som ambassadgrer i
kommunerne er med til at give BUPL Midtsjzel-
land indsigt i, hvad der er pa spil for lederne i
de forskellige kommuner.

Pa kontinuerlige strategimgder, hvor FTR, LTR,
konsulenter og politikere deltager, analyseres
relevante dagsordener, og linjerne for indfly-
delsesarbejdet tilretteleegges.

BUPL Midtsjaelland har i samarbejde med tre
andre BUPL-fagforeninger vaeret med til at
udvikle og gennemfgre tre LTR-grunduddannel-
sesforlgb — med succes. Disse erfaringer vil vi
bygge videre pa fremadrettet.

af senioraftaler.

ne- og ungeomradet.

et led i rekruttering af ledere.

FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

e Vivil arbejde for og saette fokus pa, at ogsa ledere skal have vilkar, der er
med til at fastholde dem i stillingen frem til pension — f.eks. ved brug

e Vivil arbejde pa at fa gennemfgrt et LTR-treef pa tveers af alle kommuner pa
Sjeelland/hele landet med fokus pa udvikling af LTR’s position og rolle som
ledernes ambassadgrer i kommunerne.

e Vivil arrangere cafémgder med relevante emner for ledergruppen

e Vivil arbejde for, at der er paadagogfaglig og tveerfaglig ledelse pa hele bgr-

e Vivil arbejde for, at souschef- og afdelingslederbegreberne genindfgres som
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TEMA:

Skole- og fritidsomradet

Hver dag yder padagoger i vores kommuner en
stor faglig indsats i bade undervisning, special-
undervisning og fritid. Det sker med udgangs-
punkt i de paedagogfaglige kompetencer i et
ligeveerdigt samarbejde.

Coronakrisen og paedagogernes store indsats
under ngdabningen og genabningen af folke-
skolen har virkelig vist, hvilket aktiv psedago-
gerne er for folkeskolen, og hvor godt det kan
veere at fa “rystet posen”. Den anderledes plan-
legning af aktiviteter, naerveeret, vaerdien af
relationer og mindre grupper/bedre normering
har vist sit vaerd. Den veaerdi skal vi synligggre
for at sikre psedagogernes fremtid i en fortsat
udvikling af folkeskolen.

Alligevel er skole og fritid et staerkt udfordret
omrade. Efter fem skolear med folkeskolerefor-
men er den kun delvis implementeret og alle-
rede justeret med bl.a. en kortere skoledag og
en laengere SFO-/klubtid. Kommunerne over-
lader stadig i stor stil opgaven med forankring
og udvikling af folkeskolereformens visioner og
intentioner til de lokale skoleledere.

Med den knappe gkonomi og det faldende
bgrnetal i 6-17 arsintervallet er skolerne man-
ge steder pkonomisk pressede, og det afspejler
sig, maske iseer og desvaerre, i peedagogernes
vilkar.

Selv om justeringen af reformen gav gget
SFO-abningstid, som de fleste steder er fuldt
personalekompenseret, presser udfordringer-
ne sig pa. Midler til SFO-drift anvendes mange
steder til peedagogdeltagelse i undervisnin-
gen. Det medvirker til at udhule normeringen
i fritidsdelen, som i forvejen er presset, og det
betyder nogle steder, at midler afsat til pae-
dagoger i undervisningsdelen sa gar til andre
formal, eksempelvis til at haeve laererandelen.

Antallet af lederstillinger besat af paedagoger
falder og aflgses mange steder af feelles SFO-
og indskolingsledere, som ofte bessettes med
lereruddannede. Det fjerner alt andet lige
fokus fra det paedagogfaglige udgangspunkt og
svaekker ogsa de tvaerprofessionelle ledelses-
team pa skolerne.
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FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

Midler afsat til SFO skal blive i SFO.

Midler til paedagoger i undervisningen skal anvendes til paedagoger.
Mere paedagogfaglig ledelse og paedagogfaglig styrkelse af tveerpro-
fessionelle ledelsesteams pa skolerne.

Italesaettelse og belysning af paedagogfaglighedens vaerdi i en positiv
udvikling af folkeskolen, sa flere bgrn trives, leerer og fortsaetter med
uddannelse efter folkeskolen.




GENERALFORSAMLING BUPL MIDTSJALLAND 2020

TEMA:

Fremtidens klubtilbud

Klubomradet har i mange ar haft sveere vilkar
uden for de store byer. Der har traditionelt ikke
veeret satset store midler pa tilbud til bgrn i
alderen 10-18 ar.

Ikke desto mindre ved vi fra utallige undersg-
gelser, at unge i teenagedrene er seerligt sarba-
re. Det er en omskiftelig og udfordrende perio-
de i ens liv, og der er en risiko for, at ting kan ga
galt, hvis ikke man har gode rollemodeller eller
sunde professionelle relationer. Ofte drejer det
sig kun om fa midler, der skal investeres i om-
radet, for at undga, at et ungt liv tager en helt
forkert drejning.

| BUPL Midtsjzelland har vi haft to klubber, som
har deltaget i projekt "Fremtidens klubtilbud".
"Fremtidens Klubtilbud" er et landsdaekkende
projekt, hvor BUPL og Ungdomsringen er gaet

sammen med det formal - og i teet samarbejde
med klubmedarbejderne pa tveers af landet - at
synligg@re og udvikle god fritids- og ungdom-
spaedagogisk praksis med afsat i det overord-
nede undersggelsesspgrgsmal:

Hvad er god fritids- og ungdomspaedagogik, og
hvad kan fritids- og ungdomspaedagogik blive
til i fremtiden?

Projektet var sat til to ar, men er blevet forlaen-
get pa grund af coronakrisen, sa de to projekter
i Greve og i Slagelse afsluttes i efteraret 2020,
og der kommer en samlet rapport med alle 14
projekter.

Vi skal blive bedre til at overbevise politikerne
om, at de kompetencer, man opgver i klubber-
ne pa tvaers af idraetsklubber, musikskolerne og
andre frivillige organisationer, har afggrende
betydning for de unges udvikling. Og paedago-
gerne i fritids-, junior- og ungdomsklubberne
kan vaere den offentlige indsats, der binder alle
initiativerne sammen.

FORSLAG TIL
FREMTIDIGT VIRKE

e Arbejde for, at klubbernes vaerdi
bliver forankret pa det kommunalpo-
litiske niveau.

e Arbejde for, at alle kommuner far en
kommunal klubpolitik.
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TEMA:
Specialomradet

Vi skal fortsat arbejde med at skabe mulighed
for inklusion bade ved at have kvalificerede
specialpaedagoger pa almenomradet, men ogsa
eksperter som familiekonsulenter og behandle-
re, stottepaedagoger og andre specialpaedago-
ger.

Vived, at b@érn og unge i seerligt udsatte posi-
tioner profiterer af sadanne malrettede tilbud.
Men det er ogsa vigtigt, at bgrn og unge har
mulighed for at vaere sammen med ligesinde-
de og opleve sig som en del af et inkluderende
feellesskab.

Zldreomradet er fortsat et omrade, hvor der
dukker nye paedagogiske stillinger op. Det er
dog ogsa et omrade, hvor der er mange udfor-
dringer i at fa arbejdsgiverne til at anerkende,
at de ansaetter professionsmedarbejdere/pae-
dagoger, der kan lave relations- og trivselsar-
bejde pa hgjt plan, og derfor sa maske ogsa bgr
anseaettes pa vores padagogiske overenskomst
for szerlige stillinger.

FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

e Styrke samarbejdet mellem almen- og specialomradet.

e Skabe muligheder for, at specialpaedagogerne kan debattere paeda-
gogerne imellem.

e Arbejde for, at alle bgrn og unge far mulighed for at veere en del af
et feellesskab.

e Arbejde for, at der fortsat er specialtilbud til bérn og unge.
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TEMA:
Privatomradet

Vi har i BUPL Midtsjeelland arbejdet med at
styrke det faglige faellesskab pa privatomradet,
bade via arlige leder/TR-mgder og ved at holde
samtaler med nye TR’ere.

Vi tilbyder privatansatte medlemmer samme
hjaelp i kritiske situationer og samme hjzelp til
f.eks. lgan som alle andre medlemmer. Vi har
valgt, at enkelte konsulenter har mere viden og
ansvar for det private omrade, da der er mulig-
hed for syv overenskomster pa 0-6 arsomradet
og en pa SFO—/skoleomradet.

Vi har i Igbet af de sidste to ar lavet overens-
komster med tre skoler/SFQO’er og to for 0-6
arsinstitutionerne, men antallet af organisere-
de paedagoger er lavere blandt privatansatte.

Vi er derfor udfordret af private institutioner,
der ikke har overenskomst med BUPL, men vi
vil gerne have de sidste med. Savel padagoger
som institutioner og skoler. Vi mener, at en hgj
organiseringsgrad og indgaelse af overenskom-
ster er vejen til at sikre gode og ordnede for-
hold for hele det private omrade.
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FORSLAG TIL
FREMTIDIGT VIRKE

e Arbejde for at gge organiserings-
graden blandt paedagoger mest
muligt.

e Arbejde for at overenskomstdakke
sa mange af de private institutio-
ner som muligt.




TEMA:

GENERALFORSAMLING BUPL MIDTSJALLAND 2020

Tillidsrepraesentanter

Paedagogerne har en stor skare af dygtige og
kompetente tillidsrepreesentanter ude pa ar-
bejdspladserne. Tillidsrepraesentanterne har

en vigtig rolle med at skabe rammerne for en
god arbejdsplads og sikre padagogers vilkar i
varetagelsen af den paedagogiske opgave. De er
ogsa dagsordensattende for professionen og
sgger hele tiden indflydelse for at skabe bedre
betingelser for paedagogers arbejde gennem
bl.a. TRIO- og MED-samarbejdet.

BUPL er ansvarlig for, at tillidsrepraesentanten
far de ngdvendige kompetencer til at Igse de
opgaver, der fglger af hvervet. Tillidsrepraesen-
tanternes viden og kompetencer kommer ikke
af sig selv, men udvikles blandt andet gennem
en virkelighedsnaer og malrettet uddannelse,
der skaber fundamentet for tillidsrepraesentan-
ternes virke ude pa arbejdspladserne.

BUPL har derfor skeerpet fokus pa at styrke
uddannelsen af tillidsrepraesentanterne og
derigennem udvikle deres faglige kunnen og

deres personlig udvikling bl.a. ved at udvikle et
kursuskatalog, der udover at tilbyde et grund-
kursus og ”TR til tiden” ogsa tilbyder en raekke
overbygningskurser inden for emner, der er
relevante i en TR-dagligdag.

Tillidsrepraesentanterne star ofte i situationer,
hvor etiske problemstillinger er i spil. Det kan
bade veere i forbindelse med udfgrelsen af den
paedagogiske praksis og under, hvilke rammer
paedagogernes skal udfgre den, men det kan
0gsa vaere i ansaettelsesretslige situationer om-
kring ansaettelse, afsked, sygdom etc.

BUPL taenker i stadig stgrre grad dette ind i
vores arbejde generelt og arbejdet med til-
lidsrepraesentanterne specifikt. BUPL har bl.a.
derfor opdateret sit etiske grundlag og i den
forbindelse udarbejdet nogle dialogkort om-
kring etiske problemstillinger. Dette er sundt
for peedagoger i al almindelighed, men det er i
saeerdeleshed ogsa sundt for tillidsrepraesentan-
ter at have stiftet bekendtskab med disse.

tillidsrepraesentanterne.
personlige udvikling.

af tillidsrepraesentanterne.

FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

e At fremme vilkarene for de tillidsvalgte, herunder ogsa leder-
e At styrke tillidsrepraesentanternes uddannelse, faglige kunnen og
e At paedagogprofessionen er en grundsten i uddannelsen og udviklingen

e At der er en teet kobling mellem uddannelsen og den virkelighed tillidsre-
prasentanten oplever i hverdagen — bl.a. via BUPL’s etiske grundlag.
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TEMA:

GENERALFORSAMLING BUPL MIDTSJALLAND 2020

Ny lgn - overenskomstforhold

Vi kan konstatere, at fokus pa den decentrale
lendannelse er gledet i baggrunden. Mange
kommuner har decentraliseret ansvaret for
den lokale Iendannelse til lederne, dog uden at
man alle steder har givet dem de ngdvendige
veerktgjer til at fglge op pa det ansvar.

Konsekvensen er, at veerdien af de lokale for-
handsaftaler i kommunerne langsomt udhules.
Funktioner, der tidligere blev anvendt, finder
nye former, og kommunerne holder ganske
enkelt op med at udmente Ign for diverse funk-
tioner.

Konklusionen er, at vi ikke kan forlade os pa at
de lokale forhandsaftaler bevarer deres veerdi.
Vi ma derfor arbejde malrettet med at genfor-
handle forhandsaftalerne med kommunerne en
gang i hver overenskomstperiode. Vi ma samti-
dig sikre os, at lgnstatistikkerne giver et sand-

feerdigt billede af Ignudviklingen, sa vi sikrer os,
at medlemmerne far andel i den Ignsum, som
det er aftalt skal udmegntes lokalt.

Seerligt for lederne kan det vaere vanskeligt at
anvende de centrale |lgnstatistikker. Lanforskel-
lene mellem lederne (det sakaldte lgnspaend)
inden for denne gruppe er meget stort. Der er
store udsving imellem kommuner og stillingska-
tegorierne inden for lederjobsene. Vi ma derfor
arbejde pa at give lederne et bedre billede af
deres arbejdsmarked, sa de kan lade Ignnen fa
en betydning, nar de kigger sig omkring efter
nye karrieremuligheder.

Vi har et ansvar for, at vores tillidsrepraesentan-
ter hele tiden bliver udstyret med vaerktgjer, sa
de kan sikre, at ny Ign ikke bliver til glemt lgn.

lgn ikke glemmes.

forhandlinger pa.

FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

e Arbejde for, at forhandsaftaler forhandles en gang i overenskomstperioden.
e Gennem uddannelse arbejde for, at TR far de ngdvendige veerktgjer, sa ny

e Opdatere lokal lederlgnsstatistik, sa vi har et godt vaerktgj at lave lederlgns-
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TEMA:

Psykisk arbejdsmiljg

KL og kommunerne har fokus pa en forggelse af
arbejdstiden for at mindske manglen pa blandt
andet paedagoger i fremtiden.

Det fremgar af BUPL's egen undersggelse her
i foraret, at mange paadagoger er villige til at
arbejde flere timer, hvis arbejdsvilkarene for-
bedres. Men mange paedagoger og ledere er
tynget af moralsk stress.

For at lykkes med at fa paedagoger til at ga op

i tid (og dermed skabe flere fuldtidsstillinger)
kraeves — szerligt pa dagtilbudsomradet — gget
paedagogfaglig fokus pa den styrkede laereplan.
Vaek med koncepter og malstyring — giv paeda-
gogfagligheden tilbage til ledere og paedagoger.

Pa skoleomradet skal der szerligt vaere fokus

pa en helhed hen over dagen, hvor deltagelse

i undervisning er planlagt og samstemt med
aktiviteter i fritidsdelen. Det giver et speenden-
de arbejdsfelt for paedagogerne og spaendende
leeringsmiljger for b@grnene.

Vi skal i kommunerne arbejde for tid til forbe-
redelse og gge fokus pa evaluering og refleksi-
on. Bedre normeringer med en hgjere paedago-
gandel og mulighed for mindre bgrnegrupper,
er en betingelse for at opna dette.

Hertil kommer gget fokus pa arbejdsmiljget pa
den enkelte institution/skole. At have et godt
arbejdsliv forudsaetter et godt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg.

Hertil kommer et gget fokus pa sygefraveer,
hvor iszer de sidste tre maneder under coro-
nakrisen har vist, at nar normeringen og hygiej-
nen er i orden, sa falder sygefravaeret. Her kan
vi styrke indsatsen ved kontinuerlig kontakt til
AMR-gruppen og fokus pa efteruddannelse af
AMR-gruppen.

FORSLAG TIL FREMTIDIGT VIRKE

e Arbejde for at udvikle TRIO-samarbejdet i vores ni kommuner.
e Fortsat arbejde p3, at meningslgse koncepter fijernes.

e Forsat gennemfgre det arlige TR/AMR-treef.

e Arbejde for, at alle AMR’ere far den lovpligtige uddannelse.
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