Aftale om etablering af omradestruktur med omriadeledelse i Rudersdal kommunes
daginstitutioner

Til stede:

For BUPL Nordsjalland: Pernille Riis, Eva Thing og Steen Louis

For Omrade Dagtilbud, Rudersdal Kommune: Dorte Bloch, Britta Bartelt og Seren Dibbern
Petersen

Dato: 1. maj 2007

BUPL Nordsjlland og Omréade Dagtilbud Rudersdal Kommune har gennem et antal meder
forhandlet Rudersdal Kommunes principielle beslutning om at indfere omradestruktur med
omrédeledelse pé daginstitutionsomradet. Omradeledelse — institutionsledelse — gennemfores som
forseg i henhold til overenskomstens § 5 stk. 7, indgiet mellem BUPL Forbundet og KL.

Med udgangspunkt i de afholdte forhandlinger, er der enighed om, at nedenstiende er gaeldende for
indferelse af omrédeledelse i Rudersdal kommunes daginstitutioner for 0 til skolestart.
Omréadeledelse forventes at trade i kraft per 1. november 2007 med ansettelse af omradeledere —
institutionsledere - og forsgget er aftalt til at lobe i tre ar fra 1. januar 2008 til 1. januar 2011.
Sammenlegningen af de enkelte institutioners budget vil have virkning fra 1. januar 2008. De
daglige ledere af hver afdeling vil veere budgetansvarlige frem til 31. december 2007.

Ved siden af denne aftale har parterne forhandlet en rakke forhold, der ikke er omfattet af BUPL’s
forsegsparagraf. Disse forhandlinger er beskrevet i et seerskilt opsamlingsreferat, som vedlegges
som bilag 1.

Endelig er partemne enige om, at indgé ny forhindsaftale for lokal lendannelse for ledelsesgrupperne
pé dagtilbudsomradet.

1. Formal med at indfere omrideinstitutionsledelse og midtvejsstatus og evaluering

Parterne er enige om, at formdlet med at indfere en @ndret struktur er bade at sikre en struktur, der
kan imedekomme de stigende krav til peedagogisk kvalitet pa dagtilbudsomradet, at sikre en
effektiv institutionsledelse, samt at sikre et ledelsesmassigt fokus pa det pedagogiske og
personalemassige arbejde 1 daginstitutionerne.

I disse ar stilles der mange, nye indholdsmessige krav til kvaliteten af det pedagogiske arbejde i
institutionen. For sma institutioner kan det veere vanskeligt at tilgodese alle kravene, fordi antallet af
medarbejdere er fa 1 smé institutioner. Derudover er ledelsen nedt til at anvende forholdsmessigt
megen tid p& opgaver, der ikke direkte relaterer sig til udviklingen af det pedagogiske arbejde i og
med bernegruppen. Samtidig ensker en del foraldre, at deres bern kan ga i mindre institutioner/
huse.

En metode til at tilgodese ensket om sma institutioner og samtidig have den store institution, er
indferelse af omradestruktur, hvor flere institutioner sammenlzgges til en stor institution med
feelles omradeinstitutionsleder.

Malet er, at en ny struktur og organisering af det ledelsesmessige arbejde vil understette en fortsat
udvikling af kvaliteten af det peedagogiske arbejde.

Formalet med indferelsen af omradestruktur er derfor at:

* Udviklingen af kvaliteten af det peedagogiske arbejde skal fortsat vaere i centrum for
Institutionernes arbejde.



* Der skal sikres et storre ledelsesmessigt fokus pa udviklingen af kvaliteten i og omkring det
padagogiske arbejde

e Institutioneme skal vare fagligt, skonomisk og ledelsesmessigt baeredygtige, og der skal
kunne indhgstes padagogiske stordrifisfordele

¢ Institutionerne skal samlet set kunne tilbyde en mangfoldighed af padagogiske leerings- o g
udviklingsmiljeer med forskellige anerkendte padagogiske metoder og aktiviteter i
udmentningen af de felles kommunale vardier for institutionsomradet

* Der skal vare et stort decentralt rdderum i forhold til den ressource, der stilles til radighed til
daginstitutionsvirksomhed

 Det strategiske samspil mellem forvaltning og institutionsledere skal styrkes

Forvaltningen har i forbindelse med etablering af den nye kommune beskrevet et st vaerdier for det
feelles dagtilbudsomrade, som skal indgd i politikken for dagtilbudsomradet. Begrebet kvalitet i det
pzdagogiske arbejde skal ses i forhold til disse veerdier. Vardierne er vedlagt denne aftale som
bilag 2.

Parterne har i bilag 3 beskrevet mal- og succeskriterier for omradestrukturen og omradeinstitutions-
ledelse. Disse indholdsmassige parametre vil sammen med den fastlagte ramme indga i midtvejs-
status og evaluering.

Der er enighed om, at der gennemfores en midtvejsstatus for projektet i februar 2009, samt en
samlet evaluering i december 2010.

Formélet med at gennemfore en midtvejsstatus er at sikre, at den nye struktur og ledelse er igangsat
indenfor formélet og de fastlagte rammer, samt at give mulighed for justeringer, hvis det viser sig,
at der er mindre forhold, der ber @ndres pa for at sikre den nye struktur. Det vil vare den
kommende folgegruppe, der udarbejder forslag til midtvejsstatus, som skal godkendes af

Styregruppen.

Midtvejsstatus skal funderes pa en kvalitativ opsamling, hvor alle ledelsespersoner inddrages i at
bidrage med deres erfaringer pé et to dages temamede. Status vil tage udgangspunkt i de opstillede
formél og de i bilag 3 beskrevne mal og succeskriterier. TR gruppen vil blive involveret i at give
deres bidrag til midtvejsstatus.

Evalueringen i december 2010 vil pa samme méde tage udgangspunkt i de opstillede formal og mal-
og succeskriterier samt de eventuelle justeringer, som midtvejsstatus har givet anledning til. Det vil
veere Felgegruppen for projektet samt Styregruppen, der udarbejder materiale til brug for
evalueringen. Evalueringen vil bade indeholde en kvantitativ undersggelse blandt foraeldre samt en
kvalitativ undersogelse blandt ledere og medarbejdere. Forvaltningens reprasentanter orienterede
om, at man forventer, at evalueringen skal finde sted via ekstern evaluator.

Formalet med evalueringen er, i forhold til den aftalte stillingsstruktur, at forholde sig til, om
forsegsdelen i henhold til overenskomstens § 5 stk. 7, skal fortsatte som varig ordning.

Nar ledelsesstrukturen er evalueret, medes parterne for at forhandle den endelige, fremtidige
ledelsesstillingsstruktur pa dagtilbudsomradet.

BUPL indgér i den kommende arbejdsgruppe — Falgegruppen -, der skal folge og gennemfere
midtvejsstatus og evaluering.

2. Omradestruktur for de kommunale institutioner
Parterne er enige om, at etablering af en omradestruktur for de kommunale institutioner sker ud fra
disse principper:



a. Nerhedsprincippet. Der skal vare geografisk sammenhang i omréadet

b. Bazredygtighed. Institutionerne skal besta af ca. 400 til 500 enheder og ca. 60
fuldtidsstillinger. Der sikres hermed padagogisk, ledelsesmessig, skonomisk og
administrativ beeredygtighed

c. Fleksibilitet. Institutionerne oprettes med en blanding af 0 til 6 &rs pladser og med
forskellige padagogiske tilbud, hvor det er muligt

d. Antal huse. Institutionerne soges oprettet med 4 til 7 huse alt athangigt af bernetallet i det
enkelte hus.

e. Kulturfellesskab og samarbejdsrelationer. Hvor det er muligt, tages der hensyn til
nuvarende samarbejdsrelationer.

Ud fra principperne etableres 7 kommunale institutioner (omréder) som beskrevet i bilag 4.

De nye omradeinstitutionsledere vil indga i ledelsesfora, som beskrevet i forhandlingsreferatet. Det
fremgar heraf, at institutionslederne vil indgé i et teet samarbejde med forvaltningen om drift og
udvikling af det felles institutionsomrade i kommunen. De daglige ledere vil indga i meder, der har
mere informativ karakter eller har et padagogisk fokus.

3. De selvejende institutioner
Det vil blive stillet de samme krav til peedagogisk-, ledelsesmessig, administrativ og gkonomisk
styring og kvalitet, som stilles til de kommunale institutioner i den nye struktur, uanset sterrelse.

De selvejende institutioner er af Rudersdal Kommune blevet tilbudt, at de kan indgd i den nye
struktur ved at etablere en felles "Ruderen” institution, eller ved at overga til kommunal institution.
Den nye selvejende institution vil i s& fald komme til at bestd af selvejende institutioner fra hele
kommunen, som ensker at blive sammenlagt til en sterre institution med én institutionsleder og én
institutionsbestyrelse. Der kan oprettes flere selvejende omréadeinstitutioner, hvis antallet af
selvejende institutioner, der ensker at indga, bliver storre.

Séfremt selvejende institutioner ensker at overga til kommunale institutioner og dermed indga i en
kommunal omréadeinstitution forhandler parterne herom.

Parterne er enige om, at der herved bliver givet foreldrene mulighed for mere aktivt at sage en
selvejende institution.

Forvaltningen orienterede om, at de selvejende institutioner derudover kan valge at forblive som
egen institution uden at indgé i en ny institutionskonstruktion. De vil i s4 fald f3 tildelt ressourcer
efter samme ressoucemodel som en kommunal institution efter den nye struktur, idet der dog vil
veere en overenskomstmessig pligt til at etablere en stedfortraederstilling. Udgiften til eventuelle
ckstra lenudgifter mellem en pedagogstilling og denne stilling mé findes indenfor institutionens
tildelte budget.

Der henvises til opsamlingsreferatets afsnit, som beskriver de selvejende institutioners deltagelse i
diverse ledelsesfora i kommunen.

4. Definition af en ny institution (omrideinstitution)
En institution defineres som en institution, der bestér af:
* Enleder for den fzlles institution, hvor lederen har det strategiske, administrative og
padagogiske ansvar for institutionens samlede virke i forhold til drift og udvikling
e Ft antal huse herende sammen i én institution
e En forzldrebestyrelse
e Etbudget til den samlede institution



Institutionen skal etablere:
e Lt ledelsesteam i institutionen
Et MED udvalg
Faglige padagogiske sparringsfora
Padagogiske aktiviteter pa tvars af husene
Have fazlles virksomhedsplan
Sikre pedagogisk mangfoldighed
Medarbejderindflydelse pa tilrettelzeggelse, afvikling og udvikling af det padagogiske
arbejde i institutionen

* Mgdevirksomhed, som sikrer fortsat indflydelse og deltagelse af den enkelte medarbejder i
husets og institutionens hverdag og pedagogiske arbejde

Institutionens personale kan veelge:
e Entillidsreprasentant for hver organisationsgruppe

* Enhus TR, hvis der er 5 ansatte fra gruppen, der kan foretages valg af felles hus TR, eller
der kan valges pa tvers af husene

Det fremgér af bilag 5, hvordan FTR og TR strukturen tilrettelaegges i den nye struktur.

S. Etablering af ledelsesteam i de nye institutioner

I alle institutioner oprettes ledelsesteam bestiende af institutionslederen og husenes dagligledere.
Teamet ledes af institutionslederen.

Formalet er at sikre, at husenes dagligledere inddrages i ledelsen og den strategiske udvikling af
institutionen.

Ved lederens eventuelle langvarige fraveer konstitueres en af dagliglederne som institutionsleder.

Ved en af husenes dagliglederes fraver, indtraeder en af de andre huses dagligledere med
ledelsesfunktion for huset. Ved langvarigt fraveer konstitueres en af husets peedagoger som
dagligleder.

6. Souschefstillinger, stedfortraederstillinger og afdelingslederstillinger i den nye struktur
Alle nuvarende souschefstillinger nedlegges.

I huse med mere end 100 enheder oprettes som udgangspunkt en afdelingslederstilling eller en
afdelingslederfunktion, som ogsé varetager rollen som stedfortreder for husets dagligleder ved
dennes fraver.

Paterne er endvidere enige i, at i institutioner med specialgrupper kan der oprettes en
afdelingslederfunktion efter konkret forhandling. Aktuelt er der enighed om at oprette
afdelingslederfunktion i Sj&lse bernehus, Birkemosen og Mariehgj.

Ved selvejende institutioner, som ikke indgér i en ny “Ruder-konstruktion”, etableres der en
stedfortreederstilling i stedet for den nuveerende souschefstilling/en fremtidig pedagogstilling.

7. Nuvzerende ansatte ledere, souschefer og afdelingsledere

De nuvaerende varigt ansatte ledere tilbydes ansattelse som dagligledere i den nye konstruktion.
.De nuvarende souschefer og afdelingsledere tilbydes overgang til en assistentstilling i institutionen.
Det sker ved, at Rudersdal Kommune varsler vilkarsandringer overfor de nuvarende varigt ansatte
ledere, souschefer og afdelingsledere. I varslet tilbydes de bererte ledelsespersoner fortsat
anszttelse med uendret beskaftigelsesgrad i den nye tilbudte stilling

@nsker de bererte ledelsespersoner ikke at tiltreede pa de nye vilkér, kan de betragtes som opsagt
med det for hver enkelt gzeldende overenskomstmassige varsel.



Alle varigt ansatte med ledelsesfunktion bevarer deres nuvarende lonindplacering som en personlig
ordning, der fastfryses. Dog bortfalder funktionstilleeg, som er givet for en konkret funktion, der er
ophert som eksempelvis praktikansvarlig eller teamkoordinator.

Der modregnes i alle fremtidige centrale lonstigninger sével via den centrale overenskomst som ved
lokale forhdndsaftaler.

Den enkelte ansatte med ledelsesfunktion kan fortsat opné lenfremgang ved individuel lenfor-
handling.

8. Lenindplacering

Parterne er enige om, at de nye ledelsesstillinger inklusiv omradeinstitutionsledere lenindplaceres
efter ny forhandsaftale.

Der er enighed om, at den samlede udgift til len skal vere udgiftsnetutral. For at opfylde
udgiftsneutraliteten indgar den nuvaerende samlede lensum til ledelsespersoner, lokale
lendannelsesmidler, besparelse ved bortfald af souschefstillinger (ved stillingsledighed), besparelse
ved lgnindplacering af fremtidige daglige ledere (ved stillignsledighed), samt gvrig
effektiviseringsgevinst, som eventuelt kan opnés indenfor dagtilbudsomradet.

Der henvises til bilag 6.
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Bilagsoversigt:
1. Opsamlingsreferat fra forhandlingerne mellem Rudersdal Kommune og BUPL Nordsjalland
2. Vardier for dagtilbudsomradet for det padagogiske arbejde

3. Mél- og succeskriterier for indferelse af omradestruktur

4. Omréadestruktur for kommunale instittuioner

5. FTR og TR struktur

6. Okonomioversigt




Bilag 1 Opsamlingsreferat fra forhandlinger om etablering af omradestruktur med
omréadeinstitutionsledelse i daginstitutioner i Rudersdal kommune

Til stede:
For BUPL Nordsjlland: Pernille Riis
Steen Louis
Eva Thing
For Omréade Dagtilbud, Rudersdal Kommune: Dorte Bloch
Seren Dibbern Petersen
Britta Bartelt
Dato: 1. maj 2007

Parterne har gennemfort forhandlinger den 8. januar, den 7. februar, den 6. marts, den 3. april, den
17. april, den 27. april og den 1. maj 2007 om Rudersdal kommunes principbeslutning om
indferelse af omréadestruktur med omradeledelse pa daginstitutionsomradet.

Parterne har forhandlet flere elementer.

a. Der er indgaet aftale om forseg med ledelsesstrukturen p3 daginstitutionsomrédet, herunder
formal, ramme og indhold for midtvejsstatus og evaluering, samt nedleggelse af
souschefstillinger og nuvarende afdelingslederstillinger. Det er aftalt, at de nuvarende
lederstillinger @ndres til dagliglederstillinger. Det er aftalt, hvordan de selvejende
institutioner kan indgd i forseget, hvis de gnsker at tilslutte sig det

b. Der er enighed om overgang for nuvarende ansatte ledere og souschefer til
dagliglederstillinger og paedagogstillinger, herunder varsling af vilkarseendringer

c. Der er aftalt FTR og TR struktur for leder- og peedagoggruppen pa daginstitutionsomréadet

d. Der er enighed om inddeling af ny omradestruktur for de kommunale institutioner som
beskrevet 1 bilag 4

e. Der er enighed om, at OmradeMED behandler kompetence- og funktionsbeskrivelser for
ledelsesgrupperne

f. Der er enighed om snarest at tilrette den eksisterende forhindsaftale, s& den bliver i
overensstemmelse med de nu indgéede aftaler for lenindplacering af
omradeinstitutionsledere, dagligledere og afdelingslederfunktion ved institutioner med mere
end 100 enheder

g. Der er enighed om finansiering af de nye omréadeinstitutionslederstillinger og
kontorfunktionen

h. Kommunen har fremlagt ny tildelingsmodel for ledelsesgrundtid

1. Kommunen har fremlagt beskrivelse af etablering af ledelsesfora

j. Kommunen har fremlagt beskrivelser af fremtidig foreldrebestyrelsesstruktur

Ad.a. Aftaleindgéelse

Der henvises til den indgaede aftale vedrerende formaél, midtvejsstatus, evaluering, nedleggelse af
souschefstillinger, &ndring af lederstillinger til dagliglederstillinger, oprettelse af
omrédeinstitutionslederstillinger, definition pa en institution, og aftale om FTR og TR virksomhed.

BUPL har tilkendegivet, at forudstningen for at indgd en aftale om forseg med stillingsstrukturen
er, at der ligger et peedagogisk sigte med omlagningen.



Omrade dagtilbud har tilkendegivet, at man ved omlegningen ensker et udvidet padagogisk fokus:
e Fraden daglige ledelses side

Et fokus pa den @ndrede padagogrolle

En mulighed for faglig specialisering

En udvidet mulighed for etablering af fagpazdagogisk sparring

Etablering af feelles peedagogiske projekter pé tvars af de eksisterende institutioner

En effektivisering af udvikling af virksomhedsplaner inklusiv mél for pazdagogiske

leereplaner

» Et generelt peedagogisk fokus pé den daglige peedagogiske virksomhed, der eksisterer i
institutionen

* Samarbejde husene imellem, med dagplejen og med skolen om at sikre gode overgange for
bornene fra et tilbud til et andet for at sikre sammenhzang og gennemskuelighed for bernene.

Som konsekvens af den proces, der har varet gennemfort, har forvaltningen fremlagt et revideret
forslag til formal for indferelse af en @ndret struktur, som BUPL kan tilslutte sig.

Midtvejsstatus og evaluering af forsgget
Parterne har forhandlet de mal- og succeskriterier, der skal vare geldende 1 forbindelse
midtvejsstatus og evaluering.

Ad. b. Overgang for nuvarende ansatte ledere og souschefer, herunder varsling af vilkdrsendringer

Der henvises til den indgdede aftale vedrerende varsling af vilkrsendringer og fastfrysning af len.
BUPL har under forhandlingerne lagt vagt pé, at ingen nuvaerende ansatte ledere og souschefer gik
ned i len ved overgang til nye stillinger.

Omréde Dagtilbud har tilkendegivet, at man vil indstille, at de nuvarende varigt ansatte bevarer
deres nuvaerende lonindplacering som en personlig ordning, hvori der modregnes i samtlige
fremtidige lonstigninger. Midlertidige funktionstilleg som eksempelvis teamkoordinator eller
praktikvejleder, vil uanset den fremtidige struktur bortfalde.

c. FTR og TR struktur
Der er indgaet aftale om en andret struktur for TR og FTR valg for BUPLs medlemmer.

Omrade Dagtilbud har tilkendegivet, at man forventer, at hus TR ere alene har til opgave at
varetage funktioner i huset og ikke skal deltage i ménedlige TR meder mv. Det er afgerende for
forvaltningen, at der ikke anvendes mere tid til TR arbejde end i dag.

BUPL har tilkendegivet, at ITR ’eren sammen med FTReren far den centrale placering og
opgavelesning i forhold til tillidsmandsfunktionerne. Der forventes folgelig en klar effektivisering
af TR-arbejdet.

d. Omradestruktur
Parterne har droftet inddeling i omrader for de kommunale institutioner. Parterne er enige om
principper for inddeling samt sammensaetning af de konkrete omrader. Se bilag 4.

e. Kompetence- og funktionsbeskrivelser for de nye ledelsesstillinger
Arbejdsgruppens arbejde er dreftet, og BUPL har haft lejlighed til at kommentere forslaget, inden
det blev forelagt Omrade MED.

Der har veret droftet behovet for en klar kompetenceafgraensning mellem de to ledelsesniveauer.
Arbejdsgruppen har efterfolgende arbejdet med at fa den klare afgrensning.

f. Aflonning
Parterne har aftalt lenindplacering pr. 1. november 2007 af:



e Omradeinstitutionsledere — fra 1. januar 2008 kaldet institutionsledere
e Dagligledere af de enkelte huse
o Afdelingslederfunktion.

Grundlaget for de kommende lenaftaler er lenindplaceringerne 36, 39 og 49 for hhv. daglige ledere
1 mindre indstitutioner, sterre institutioner og institutionsledere jf. bilag 6.

Der er enighed om, at aftalerne indskrives i en revideret forhindsaftale, som forhandles i maj/juni
méned 2007.

Forvaltningen har endvidere tilkendegivet, at man vil indstille til Kommunalbestyrelsen, at de
nuveerende souschefstillinger i institutioner, der ikke indgér i en omridestruktur, andres til
stedfortrederstillinger.

BUPL havde ingen kommentarer til dette.

Der er enighed om, at kommende lederstillinger der beszttes frem til 31/12-2007 lgnindplaceres
efter de nye lontrinsindplaceringer og forhandles konkret. Det sker under forbehold for
kommunalbestyrelsen godkendelse af omrédeledelses endelige struktur. Lenforskellen mellem
nuvarende lederlensindplaceringer og ny lenindplacering tillegges i perioden som et
ledelsesfunktionstilleg som bortfalder 1. januar. 2008.

g. Finansiering af omlaegningen

Forvaltningen har undervejs udarbejdet baggrundsmateriale, der viser alle ledelsespersoners
nuverende lenindplacering som grundlag for forhandlingeme.

Omréde Dagtilbud agter at indstille, at finansieringen af de ekstra udgifter til fastfrysning af len for
den nuvarende ledelsesgruppe, finansieres som beskrevet i bilag 6.

BUPL har tilkendegivet, at fagforeningen som udgangspunkt har ensket, at de ekstra udgifter til
finansiering af fastfrysningen, blev finansieret af kommunekassen. BUPL har imidlertid ensket at
medvirke til en samlet lesning pd omlagningen, hvorfor man accepterer det finasieringsgrundlag,
som er foresldet af Omrade Dagtilbud.

h. Ny tildelingsmodel for ledelsesgrundtid

Der traekkes 9 timer i grundledelsestid for alle 59 institutioner i kommunen. Timerne anvendes til at
finansiere omradeinstitutionsledere og kontorfunktion. Da der pt. ikke er en endelig afklaring af de
selvejende institutioners fremtidige deltagelse beregnes de selvejende institutioner som 3
omradefunktioner.

Omréde Dagtilbud orienterede om, at man 1 efteréret vil foreleegge forslag til revideret
tildelingsmodel, der tager hejde for omlaegningen til omradeinstitutioner.

BUPL har tilkendegivet, at fagforeningen som udgangspunkt har ensket at fastholde
timefordelingen, som den var for omrédelelse, for at sikre en kvalitetsforbedring.

1. Beskrivelse af etablering af ledelsesfora

Omréde Dagtilbud nedlegger de eksisterende medefora pr. 1. november 2007. Der oprettes et
medefora for omradeinstitutionsledere, som medes ca. 1 gang om maneden. Derudover vil
dagliglederne og de selvejende institutionsledere blive indkaldt til serskilte meder.

J. Orientering om fremtidig foreldrebestyrelsesstruktur
Det er Omréde Dagtilbuds opfattelse, at en @ndret foreldrebestyrelsesstruktur skal medfore en

forenkling af strukturen. I henhold til den kommende dagtilbudslov oprettes der én bestyrelse for en
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omradeinstitution. Omrade Dagtilbud vil indstille, at foreldrebestyrelsen vil besti af en
forzldrereprasentant fra hvert hus, to medarbejderreprasentanter samt lederen som sekreter.
Derudover kan der velges en daglig leder, som kan deltage i mederne uden stemmeret.

Forandringsprocessen
Omrade dagtilbud har tilbudt alle ledere og souschefer med varig ansattelse, at de kan tage imod et

coaching tilbud fra ekstern coacher.

Derudover er Omréde Dagtilbud opmarksom p4, at en del ledere og souschefer er bekymrede for
deres fremtidige arbejdssituation.

BUPL har gjort opmarksom p4, at en del ledere tilkendegiver stor bekymring for deres fremtidige
stilling, status og placering. Det medferer stressbelastning for dele af ledergruppen. BUPL
opfordrer til, at Omréde Dagtilbud er opmarksom pa dette. BUPL foreslar, at parterne frem til
midtvejsevalueringen samler fzelles op, safremt det viser sig, at der fortsat er stresssymptomer hos
den nuvarende ledergruppe.

Omréde Dagtilbud er opmarksomme p4, at ledergruppen tilkendegiver usikkerhed i forhold til de
kommende &ndringer. Omrade Dagtilbud orienterede om, at der er afsat ressourcer, si alle
nuverende ansatte ledere og souschefer kan deltage i et coachingforleb. Derudover er der afsat
ressourcer til kompetenceudvikling for de kommende ledergrupper. Aktuelt afholdes der ekstra
mede den 21. og 24. maj for at drefte med lederne, hvordan de kan klzdes p4 til at varetage deres
lederopgave, si de kan formidle omlegningen til foreldrebestyrelser og ansatte. Omrade Dagtilbud
ved, at det kan veere svart bade at vare personligt involveret i omlegningen og som leder skulle
sikre, at de ansatte og foreldrene kan veare trygge ved de kommende @ndringer.

Afslutning
Parterne er herefter enige om, at forhandlinger i henhold til Reglementets § 33 samt

forudsetningerne i Hovedaftalen er gennemfort og afsluttet. Safremt det efter heringsperioden viser
sig, at der er behov for at revidere i den endelige indstilling til projektets ramme og indhold, optages
der forhandlinger herom.

For Rudersdal Kommune For BUPL Nordsj d
Den 1. maj 2007 Den 1. n@/
™ 7 9L 2L
Yol ”( L /lffzf-’%f NS

Dorte Bloch ™ emille Riis
"8t
474 A /



Bilag 2. Veerdier for dagtilbudsomridets padagogiske arbejde

At de ansatte skaber anerkendende relationer mellem bern og voksne og bern imellem
At de ansatte tilrettelegger en hverdag for bernene praget af glede, livslyst og omsorg
At de ansatte, med legen som udgangspunkt i den padagogiske hverdag, tager ansvar for
bernenes udvikling, lering og dannelse

At de ansatte tager udgangspunkt i barnets perspektiv, nar de tilrettelegger og afvikler
pzdagogiske projekter og aktiviteter

At bornene lerer at indgd i forpligtende fellesskaber

At institutionerne arbejder inkluderende og er rummelige overfor bern med forskellige
behov for stette til deres udvikling og laring

At institutionerne samarbejder med skolen og andre institutioner om at skabe sammenh&ng
og helhed i bamnets liv fra et tilbud til det nzste

At bornene erhverver kompetencer, der medforer, at de kan fungere som aktive voksne
borgere, der deltager i udviklingen af demokratiet i vores samfund.

At der etableres respektfuldt samarbejde mellem forzldre og ansatte.

At der skal vere en mangfoldighed af valgmuligheder om dagtilbud

At omradet skal styres gkonomisk effektivt
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Bilag 3 Mal og succeskriterier

1.1. Udviklingen af kvaliteten af det pedagogiske arbejde skal fortsat vaere i centrum for
institutionernes arbejde.

Mal:

o Der skal arbejdes med afsat i de fastsatte vardier og malsatninger for det gode dagtilbud i
Rudersdal kommune.

e Der skal arbejdes med en fortsat systematik omkring udviklingen af de padagogiske
lereplaner. Der skal arbejdes med at gge evalueringskulturen gennem refleksion og analyse
over praksis samt opstilling af mal og handleplaner for udvikling.

e Der skal udarbejdes én samlet virksomhedsplan, samt handleplaner for de enkelte huse, hvor
udviklingen af det padagogiske arbejde dokumenteres.

e Den pazdagogiske faglighed skal styrkes gennem fzlles malrettede
kompetenceudviklingsforleb for medarbejderne, og der skal fokuseres pa at udnytte
hinandens kompetencer.

e Der skal etableres og uddannes ressourcepersoner for omradeinstitutionen ex indenfor

sundhed, sprog, natur mv. og der skal etableres netvark pé tvers for disse ressourcepersoner
mhp., videndeling og erfaringsudveksling,

Succeskriterier
e Den pzdagogiske lereplan og evalueringskulturen er udviklet gennem systematisk analyse
og refleksion af praksis, og der opstilles mal og handleplaner pa baggrund heraf,
e Der har veret afholdt mélrettede kompetenceudviklingsforleb felles for medarbejderne, og
der er gjort brug af hinandens kompetencer.
e Der har veeret afviklet padagogiske forleb pa tvars af afdelingerne i omradeinstitutionen,
og der er indhentet erfaringer med hvordan kvaliteten er &ndret for bernene.

o Der er etableret og uddannet ressourcepersoner for specifikke fagomrader og etableret
netvark pa tvaers af omrddeinstitutionerne for dem.

1.2. Der skal sikres et storre ledelsesmassigt fokus pd udviklingen af kvaliteten i og omkring det
padagogiske arbejde med bernene

Mal:

e At der etableres et ledelsesteam, hvor der fastlegges en strategi for institutionens
pzdagogiske udvikling,

e Ledelsesteamet skal motivere og inddrage medarbejderne i udvikling af den padagogiske
praksis, herunder ivaerksatte pedagogiske forlab/projekter/aktiviteter pa tveers af
afdelingerne i omrédeinstitutionen for at afprove forskellige forleb, og fa erfaringer med i
hvilket omfang det gger kvaliteten for bernene.

Succeskriterier

o Ledelsesteamet har fastlagt en strategi for institutionens udvikling, som der arbejdes efter.
e Der har varet afviklet pedagogiske forleb pé tvars af afdelingerne i omradeinstitutionen,
og der er indhastet erfaringer med, hvordan kvaliteten er &ndret for bernene.

1.3. Institutionerne skal samlet set kunne tilbyde en mangfoldighed af paedacogiske lerings- og

udviklingsmiljger, med forskellige anerkendte padagogiske metoder og aktiviteter i udmentningen
af de felles veerdier for institutionsomradet




MaL:
* Institutionerne skal etablere mange forskellige laeringsmiljoer, og tilpasse indretningen s&
dette afspejles bade i miljoet indenfor og i udeomrédet. ex. til fysisk aktivitet, musiske
udfoldelser, kreative vaerksteder, udenders varksteder, balpladser, kekkenhave mv

* Der skal arbejdes med at afprove forskellige metoder i det padagogiske arbejde
projektforlob, sarlig tilrettelagte forleb for grupper af bern.

Succeskriterier.
* Der er etableret mange forskellige aktivitetstilbud samlet i institutionen, og indretningen
béde indenfor og udenfor barer afspejler barnenes aktiviteter.

* Der har veeret iveerksat projektforlab og forskellige tilrettelagte forleb for bernene, og der
afproves til stadighed nye metoder i arbejdet.

1.4. Institutionen skal vere fagligt. gkonomisk og ledelsesmeassigt baredyetige, og der skal kunne
indhestes stordriftsfordele

Mal:
e Visitationen af bern til omradeinstitutionen skal ske i et samarbejde mellem pladsanvisning
og omrédeinstitutionslederen og der skal sikre en hej kapacitetsudnyttelse.

e Det skal tilstraebes, at der ikke er dobbeltfunktioner pa arbejdsopgaver imellem
omradeinstitutionsleder, dagligledere og administrativ medarbejder.
Det administrative arbejde skal samles og forenkles

e Der skal skabes storre personalemassig fleksibilitet i forhold til at dekke ind i anden
afdeling ved langvarig sygdom, ferielukning, lukkedage mv.

® Der skal fokus pa skonomiske stordriftsfordele gennem samlede tilbud p3 indkeb, materialer
my.

e Der skal vare et storre ledelsesmeessigt fokus pé personaleledelse i det enkelte hus

Succeskriterier.
* Visitationen til den samlede omradeinstitution fungerer med tilfredshed og kapaciteten
tilpasses lobende efterspargslen.
* Dobbeltfunktionerne er minimeret, og der er stor bevagenhed pa ressourceanvendelsen.
* Der er etableret en personalemassig fleksibilitet, bade i forhold til personalemzssig
deekning og i forhold projekter pa tveers.
* Der er stor bevigenhed pa ekonomien, og der er fokus pé fzllesindkeb, hvor det er muligt.

1.5. Der skal vare et stort decentralt rdderum i forhold til den ressource, der stilles til radighed til
daginstitutionsvirksomhed

Mal:

* Indenfor de mal og rammer der udstikkes af Omrade Dagtilbud har institutionslederen
raderummet til at fastlegge og delegere opgaver og kompetencer til de dagli ge ledere,
som har réderummet til at delegere opgaver og kompetencer til padagogerne.

* Den enkelte medarbejder skal have indflydelse og ansvar, og den enkeltes kompetence skal
anvendes til gavn for hele institutionen.

* De gkonomiske prioriteringer skal foretages med henblik pa at sikre det paedagogiske milje i
institutionen — kompetenceudvikling- bygningsforbedringer, anskaffelser mv.

Succeskriterier.
* Der er etableret en vidtgaende delegation af opgaver og ansvar til daglige ledere og
padagoger.

* Medarbejderne tilkendegiver, at de har faet gget indflydelse og ansvar, og at de leser
opgaver til gavn for hele institutionen.



* Der er foretaget en mélrettet prioritering af de skonomiske ressourcer med henblik pa at
sikre mangfoldigheden i det paedagogiske milje for bern og medarbejdere.

1.6. Det strategiske samspil mellem centrale og det decentrale ledelsesniveau skal styrkes

Mal:

e Der etableres en ny medestruktur, hvor ledelsen i Omrade Dagtilbud drefter den strategiske
udvikling af omrédet med omradeinstitutionslederne. Ledergruppen skal herunder bidrage
med input og forslag til udvikling og tilpasning af omrédet.

* Der skal etableres et teet samarbejde mellem Omrade dagtilbuds ledelse og
omradeinstitutionslederne, herunder skal ledelsen af Omrade Dagtilbud instruere og
understatter institutionslederne i losningen af ledelsesopgaven

* Der skal vere en &ndret arbejdsfordeling mellem Omrade Dagtilbud og
omradeinstitutionslederne i forhold til rddgivning og vejeldning

Succeskriterier

* Der er etableret en medestruktur, hvor omrédeinstitutionslederne mades kontinuerligt med
ledelsen i omrade Dagtilbud om opgavelgsningen.

* Omrédeinstitutionslederne bidrager med konkrete forslag og ideer til udvikling og tilpasning
af omradet. De indgar i arbejdsgrupper og projektgrupper ad hoc.
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Bilag 4 Omridestruktur og fordeling af ledelsestid for og efter omrideledelse

Omrade | Afdelingernes navne Antal Ledelsestid i dag Ledelsestid i
enheder | med 14 timer pr. 2008 med 5
a institution og nye | timer pr.
‘ abningstider | institution.
Kommunale institutioner
1 HOSTERKZB 27,0 20,8 11,8
1 SJAELSY 117.0 43,3 34,5
1 KASTANIEBAKKEN 125,0 453 36,5
1 NATUR & SKOV BH. 22,6 19,7 10,7
1 ESKEMOSEN 140,0 49,0 40,3
1 Institutionsleder og HK’er 57,0
1 SAMLET FOR OMRADET 4316 177,9 190,8
“
2 BIRKEMOSEN 82,0 34,5 25,7
2 KAJER@D 34,0 225 13,6
2 STENH@JSGARDSVEJ 702 31.6 22.7
2 SM@RHULLET 64,0 30,0 21,1
2 KONGEBROEN 134,0 47,5 38,8
2 Institutionsleder og HK'er 57,0
2 SAMLET FOR OMRADET 384,2 166,1 178,9
“
3 LYNGBAKKEN 133,7 47 .4 38,7
3 SPIREHUSET 96,0 38,0 29,2
3 ABILDGARD 112,0 42,0 33,2
3 FREDSHOLM 60,0 29,0 20,1
3 Institutionsleder og HK’er 57,0
3 SAMLET FOR OMRADET 401,7 156,4 178,3
4 MALKEB@TTEN 162,0 54,5 45,9
4 BORNEHUSET 136,0 48,0 39,3
4 SKOVLYHUSET 80,0 34,0 252
4 SKOV & NATUR BH. 37,8 23,5 14,5
4 SOVEJ 45,0 253 16,3
4 Institutionsleder og HK’er 57,0
4 SAMLET FOR OMRADET 460,8 185,2 198,2
“
5 TROLDEH@J 70,0 31.5 22,7
5 MARIEH@J 149,7 51,4 42,7
5 KERNEHUSET 66,0 30,5 21,6
5 FABLEGARDEN 115,0 42,8 34,0
5 KONKYLIEN 46,7 257 16,8
5 TUDSEN 36,6 23,2 14,2
5 Institutionsleder og HK'er 57,0
5 SAMLET FOR OMRADET 484,0 205,0 209,0
6 KARETEN 72,4 32,1 23,3
6 JUNGLEHUSET 88,1 36,0 27.2
6 SNEGLEHUSET 76,7 23,2 24,3
6 VANGEBOVEJ 61,0 29,3 20,4
6 ELVERH@J 62,0 29,5 20,6
6 PARCELVEJ 51,7 26,9 18,0
6 M@LLE AEN 72,0 32,0 23,2
6 Institutionsleder og HK’er 57,0
6 SAMLET FOR OMRADET 483,9 219,0 214,0

7 KOHAVEVEJ 1214 44 .4 35,6



7 GONGEHUSET 40,0 24,0 15,1
7 BOGEHQJEN 136,0 48,0 39,3
7 FLINTEHQGJ 88,0 36,0 212
7 GRONARTEN 78,0 A5 24,7
7 Institutionsleder og HK'er 57,0
7 SAMLET FOR OMRADET 4634 185,9 198,8
12 kommunale 10,1
afdelingsledere
| alt kommunale omrader 3.109,6 1.295,4 1.378,1
Omrade Afdelingernes navne Antal Ledelsestid i dag Ledelsestid i
enheder med 14 timer pr. 2008 med 5
institution og nye  timer pr.
abningstider institution.
Selvejende institutioner
1 SCT. GEORG 84,0 35,0 26,2
VUGGESTUE
2 KERNEHUSET 86,0 35.5 26,7
3 BUKKE BRUSE 76,0 33,0 24,2
4 KEJLSTRUPLUND 60,0 29,0 20,1
5 SOLSTRALEN 33,0 22,3 13,3
6 RUDOLF STEINER 25,0 20,3 113
7 SKOVMARKET 18,8 18,7 9,7
8 EGEVANG SYD 40,0 24,0 151
9 SOLLER@D PRIVATE BH 41,0 24,3 15,3
10 NARUM MENIGHEDS BH 49,7 26,4 17.5
11 VANGEBO 18,7 18,7 9,7
12 SKOVLYTOFTEN 19,7 18,9 10,0
13 SKYTTEBJERG 58 20,0 19,0 10,0
14 BAGHUSET 84,0 35,0 26,2
15 PILEHUSET 58,0 28.5 19,6
16 HENRIK OG MARIE 108,0 41,0 32.2
GERNER
17 SOLSIKKEN 60,0 29,0 20,1
18 VEDBAK BORNEHUS 50,0 26.5 17,6
19 EGEHEGNET 59,7 28,9 20,1
20 MYRETUEN 50,0 26,5 17,6
21 ELLESLETTEN 59,7 28,9 20,1
22 Skovstjernen 114,0 42,5 337
Tvaergaende konsulenter 111,0
2 selvejende B
afdelingsledere
| alt selvejende omradet 1.215,3 611,8 529,1
| alt alle institutioner 4.324,9 1.907,2 1.907,2




Bilag 5 TR & MED - Struktur, Rudersdal Kommune, Dagtilbud

Vedr. TR strukturen er de beskrevne strukturelle niveauer ikke nedvendigvis et udtryk for delegation af kompetencer

Beskrivelse af Struktur mm.
Parterne er enige om at formalet med MED-strukturen for dagtilbud til bern, er at opfylde
bestemmelserne 1 den centrale MED-aftale for Rudersdal Kommune.

Udvalgsstrukturen er bestemt af den generelle aftale om MED i Rudersdal Kommune.

Der skal folgelig oprettes et InstitutionsMED udvalg ved hver af Institutionerne'. Udvalgets
sterrelse, sammenszatning, forretningsorden mv. godkendes af OmradeMED.,

P4 arbejdspladsniveau (bernehus?) kan der oprettes egentligt MED udvalg hvis der er +25 ansatte.
Hvor der er fmrre ansatte, gives efter behov, dog mindst 4 gange arligt, MED-status til
personalemedet.

Ledelsesstrukturen bestemmes af Kommunalbestyrelsen i Rudersdal Kommune

Hvem der varetager personalerepresentationen i MED afgeres af valggrundlaget for den
pagaldende plads (se 0gsé under TR struktur)

TR strukturen er bestemt af flere forhold — dels den til enhver tid gzldende afiale om
Tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, dels af bestemmelser i MED aftalen, og
dels af lokal aftale mellem BUPL Nordsjlland og Rudersdal Kommune.

Hvor der i et Bornehus® er 5 eller flere ansatte indenfor en overenskomstgruppe valges en Hus-
tillidsrepreesentant. Hvor antallet af ansatte indenfor en overenskomstgruppe er mindre end 5, kan
der indgds valgfellesskab med en eller flere andre overenskomstgrupper i samme hus, eller der kan
indgés valgfallesskab med en personalegruppe i et andet hus indenfor samme institution.

Hustillidsrepreesentanterne  indenfor den samme institution udpeger af deres midte en
Institutionstillidsrepreesentant.

Institutionstillidsrepreesentanterne fra samtlige daginstitutioner udger tilsammen TR-kollegiet. TR-
kollegiet udpeger af deres midte Feallestillidsreprasentanten, som dog kan genvalges selvom
pageldende ikke lzngere varetager opgaven som institutionstillidsrepraesentant.

Kompetencer
BUPL Nordsjlland og Rudersdal Kommune er iflg. Overenskomsten de ansvarlige aftaleparter.

BUPL Nordsjzlland har tilkendegivet at man vil tilstrebe at delegere kompetencer til
(flles)tillidsreprasentanterne séledes at disse *matcher’ det aktuelle ledelsesniveau.
Kompetenceniveau’erne skal nermere beskrives nér aftale om *Omrédeledelse’ foreligger.

Noter

" En institution er i denne sammenhzng den driftsenhed der udgeres af et antal bemehuse.

? Et bornehus er i denne forbindelse en arbejdsplads med egen daglig leder. Bernehuset er en af flere tilsvarende
arbejdspladser indenfor en Institution,
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Bilag 6 Okonomioversigt

Finansiering af overgang til omradeledelse

Trin 2008 2009 2010 2011

Selvejende 2,5 stilling pa lgntrin 49 1678.320 1.678.320 1.678.320 1.678.320
Selvejende 0,5 stilling pa lntrin 26 142751 142751 142751  142.751
7 omradeledere pa lgntrin 49 3.356.641 3.356.641 3.356.641 3.356.641
3,5 HK'ere pa lgntrin 26 861.000  861.000 861.000 861.000
A) Udgift til 7 +356+25+0,5 6.038.713 6.038.713 6.038.713 6.038.713
Frainstitutioner:
B) 59 inst. 9 timer p&  l@ntrin 15 3.530.432 3.530.432 3.530.432 3.530.432
C) Manglende finansiering(A-B) 2.508.280 2.508.280 2.508.280 2.508.280

Finansiering: e R
a) Omseetning ledere, souschefer og _
afdelingsledere(ligeligt fordelt over 4 ar) 615.950 1231900 1847850 2463800
b) Fleksmodel(dreje pa knapper) B .
¢) Kommunekasse

_d) Lokal Iandannelse tilbagelgbsmidier _351.000 351000 351000 351000
e) Andet engangsbelgb 1.541.330 925380
D (at+b+c+d+e) Indhentning fra omsaetning
af ledere, plus andre finansieringsmodeller 2.508.280 2.508.280 2.198.850 2.814.800
E) Manglende finansiering(C-D) 0 0 -309.430 306.520
Antagelser p4 omsaetning souschefer og
afdelingsledere:
59 ledere pa lgntrin 43 i 2007 43 23.343.105
30 ledere pa lgntrin 36 36 10.665.430
29 ledere pa lgntrin 39 39 10.760.360
F) Difference: 1.917.315
Souschef til pasdagog
59 souschef lgnfrin 33 33 20.123.568
59 peedagoger l@ntrin 31 31 19.577.083
G) Difference: 546.485
H) Finansiering omszetning(F+G) 2.463.800
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