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Politisk udspil

Styrk paedagogfaglig ledelse — det gor en forskel

2dagogfaglige ledere spiller en afggren-

de rolle i at omseette formalene i lovgiv-
ningerne til paeedagogisk praksis, der fremmer
bern og unges trivsel, leering og udvikling.
Det kraever en anerkendelse af kompleksi-
teten og vilkarene i paedagogfaglig ledelse
samt konkrete tiltag der styrker ledernes
muligheder for at varetage denne opgave
taet pa praksis.

Vived fra forskning, at der er en tydelig sam-
menhang mellem kvalitet af det peedagogi-
ske arbejde og peedagogfaglig ledelse teet pa
praksis. I praksis er det dog en udfordring, at
lederne varetager en lang raeekke opgaver, der
ikke er relateret til peedagogfaglig ledelse.
Samtidig ved vi, at det at kunne bruge sin
faglighed har betydning for, hvorvidt pada-
gogfaglige ledere gnsker at blive i deres
lederstillinger og for peedagoger, der gnsker
at veere ledere.

Det er en feelles opgave for politikere, for-
valtninger og ledere at skabe en steerk peeda-
gogfaglig ledelse, der fremtidssikrer kvalite-
ten i dag-, fritids- og klubtilbuddene. Derfor
er formalet med dette udspil at igangsaette
forpligtende dialoger om, hvordan paeda-
gogfaglige ledelse kan styrkes.

Anbefalingerne har til formal at fremme den
lokale dialog om, hvordan der skabes de
bedste rammer for peedagogfaglig ledelse, og
hvordan lederne kan bruge deres faglighed
og demmekraft optimalt.

Anbefalinger

Organisering og ledelsesspaend

Der skal vaere padagogfaglig ledelse teet pa det
paedagogiske arbejde, hvilket kraever et ledelsesspand
og en organisering, der ggr det muligt at lede fagligt,
dagligt uden overbelastning.

Uddybning

= Reducér ledelsesspaendet ved at sikre faerre medarbej-
dere per leder, sa der bliver plads til naervaerende og
fagligt fokuseret ledelse.

= Serg for, at peedagogfaglige ledere ikke fungerer som
medarbejdere, da det medfgrer en nedprioritering af
den strategiske og faglige ledelsesopgave.

= Prioritér ressourcer til at understgtte ledernes psykiske
arbejdsmiljg, herunder supervision og netveaerk for
leder-kollegial sparring.

Frigiv tid til peedagogfaglig ledelse

For at sikre, at ledere kan fokusere pa deres kerne-
opgave, er det afggrende at reducere administrative
— og praktiske opgaver.

Uddybning
= Indfgr en mere malrettet opgavedeling, hvor fx admini-

strative medarbejdere og tekniske servicemedarbejdere
friggr ledernes tid til mere paedagogfaglig ledelse.

= Opret feelles administrative ressourceteams, der betjener
flere institutioner, for at effektivisere og lette arbejds-
byrden for paedagogfaglige ledere.

= Kommuner bgr kortlaegge ledernes arbejdsopgaver med
henblik pa at identificere og eliminere opgaveglidning
mod lederne som fglge af kommunale besparelser pa
administration.



Skab handlerum for paadagogfaglig ledelse
og professionel dgmmekraft
Padagogfaglige ledere har krav pa ledelsesrum og
mandat til at treeffe beslutninger baseret pa faglig
dgmmekraft og relevant paedagogfaglig viden.

Uddybning
= Sgrg for, at lederne har tid og handlerum til at

omsatte deres faglige dgmmekraft i samarbejde
med medarbejderne.

= Understegt udviklingen af en evalueringskultur,
hvor lederne systematisk arbejder med refleksion,
kvalitetssikring og udvikling af paedagogisk praksis.

= Skab en kultur i kommunerne, hvor tillid til ledernes
faglige dgmmekraft prioriteres som grundlag for
beslutningstagning.

= Kommunerne bgr fremme en kultur, hvor ledere kan
udfordre status quo og treeffe svaere beslutninger for
berns og unges bedste. Dette indebeerer:

= Ledere skal have plads til at handle proaktivt og
reflekteret uden konsekvenser ved at tage ngdven-
dige faglige valg.

= Lederne skal have mulighed for at dagsordensseette
punkter opad i ledelseskaden.

= Lederne skal have stgtte i form af fx supervision,
netvaerk og adgang til naermeste leder og ledelses-
specialister, der kan hjzelpe i komplekse situationer.

Kompetencer til at udgve faglig

ledelse - livslang laering
De padagogfaglige ledere skal gennem hele deres
arbejdsliv have adgang til kompetenceudvikling,
som kan styrke den komplekse paedagogfaglige
ledelsesopgave.

Uddybning

= Sgrg for, at paedagogfaglige ledere far formel efter-
og videreuddannelse, som matcher ansvarets
kompleksitet. Tilbyd padagogfaglige ledere formel
lederuddannelse pa minimum diplomniveau, der
fplger udviklingen i den padagogiske praksis og den
paedagogfaglig ledelsesforskning.

= Sgrg for vilkar der sikrer, at paedagogfaglige ledere
kan gennemfgre solide kompetenceudviklingsforlgb.

= Gor livslang leering til en naturlig del af lederrollen
ved at afseette ressourcer og sikre fleksible uddan-
nelsesmuligheder, der tager hensyn til ledernes
arbejdsbelastning.




Hvad ved vi om padagogfaglig ledelse?

Paedagoger gnsker at veere ledere for at praege den
faglige udvikling, motivere og lede medarbejdere

og arbejde med padagogiske mal og strategier.
(KL og BUPL, 2020)

Paedagoger gnsker peedagogfaglige ledere der
er taet pa. (KL og BUPL, 2024, VIVE 2024)

72 pct. af lederne svarer, at mere tid til
paedagogfaglig ledelse kan fa dem
til at blive som leder. (BupL. 2024)

8 pct. af lederne lgser arbejdsopgaver
i deres fritid. (BupL. 2024)

6 pct. af lederne svarer, at de har for mange
opgaver ift. deres arbejdstid. (BupL. 2024)

6 pct. svarer at bedre tid til paedagogfaglig
ledelse kan forbedre deres psykiske
arbejdsmilje. (BUPL. 2024)

1 8 pct. svarer af kompetenceudvikling kan
fa dem til at blive som leder. (BUPL. 2020)

4 4 pct. af ledere oplever, at der er barriere

for at tage efter- og videreuddannelse.
Barriererne er: sveert at fa tid i en travl hverdag, ikke
tilstraekkelige midler, ikke vikardaekning. (BupL, 2020)

Ledelsesspandets stgrrelse er en afggrende
rammebetingelse for, om der kan udgves faglig
ledelse teet pa medarbejderne, og dermed ogsa en

central forudseetning for kvalitet i kerneopgaverne.
(Veeksthus for ledelse, 2022)
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