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Strategisk kompetenceudvikling i peedagogisk arbejde

Spgrgsmalene i dette dialogredskab kan hjzlpe jer med at blive endnu mere undersggende, helhedsorienterede og strategiske, nar | arbejder med kompetenceudvikling.
| kan bruge dialogredskabet, nar | oplever faglige udfordringer i den padagogiske praksis. Drgft spgrgsmalene pa afdelings- eller personalemgder.

. ?
Fase 1: Hvad er vores behov? Kompetence-

Hvilke faglige udfordringer oplever vi? indsats
Hvilken indflydelse har de pa vores
paedagogiske praksis?

Hvordan gnsker vi, at en fremtidig
paedagogisk praksis skal se ud?

Hvilke erfaringer og kompetencer har vi
allerede?

Hvilke kompetencer har vi behov for at
udvikle?

Planlaegning

A\

BUPL



Introduktion til
dialogredskabet

@ Kompetence-
Dialogredskabet til strategisk kompetenceudvikling kan inspirere jer i udviklingen af Undersggelse: indsats: Hvad
jeres arbejde pa en fri grundskole T T — kalder det pa?
behov? &

Det er hensigten, at dialogredskabet medvirker til, at | far gode og vigtige dialoger om,
hvilke paedagogiske udfordringer | oplever i jeres praksis, samt hvilke kompetencer e
disse udfordringer kalder pa. [:J Planlagning:

Hvordan kommer vi

igang?
Dialogredskabet stiller en raekke spgrgsmal, som kan fa jer til at “teenke hgjt sammen”,
skabe dialog og give jer et samlet overblik, som er vigtigt i arbejdet med strategisk
kompetenceudvikling.
Dialogredskabet er opbygget i tre faser, der hver har en raekke dialogkort, som kan Kom petenceudvi kling bliver strategisk nar den kobles til den

medvirke til at udfolde dialogerne fra dialogredskabet yderligere. o , . ] ) . i
vision eller de mal, der skal indfries pd omradet. | den strategiske

kompetenceudvikling er der truffet bevidste valg om, hvad der

| kan haenge dialogredskabet op til inspiration, til dialog og til overvejelser, mens . . . . . . .
ge flao8 P NSPAtion, H. 1108 98 Hi OVerve) skal til for udvikle kvaliteten i retning af mal og vision.

dialogkortene kan medvirke til, at | kan komme til at arbejde endnu dybere med jeres
konkrete dialoger om de faglige udfordringer og kompetencebehov.

Strategisk kompetenceudvikling tager derfor afseet i en
undersggelse af og dialog om, hvilke udfordringer der opleves i

Dialogredskabet er afledt af et samarbejde mellem KL og BUPL som led i et den peedagogiske praksis, og hvilken viden og kompetencer |

artsprojekt, der har til formal at understgtte bgrneinstitutioners strategiske . . .
zrbejze e paedagog'ers kompetl;nceudfik“n: NSHEH - mangler for at lase de udfordringer, der er identificeret.




Undersggelse

| de fglgende bla dialogkort kan | undersgge jeres udfordringer og behov for
kompetenceudvikling. Det kan veere nyttigt at lade de efterfglgende punkter
indga som inspiration.

At undersgge

Det er en god idé at forholde sig nysgerrigt og undersggende i arbejdet med
strategisk kompetenceudvikling. Der er ofte mange arsager og sammenhaenge i
spil pa samme tid, nar man far gje pa en udfordring i forhold til den paedagogiske
praksis.

Hvad vil | opna

Det kan ofte betale sig at begynde med slutningen; altsa jeres forestillinger om,
hvordan jeres paedagogiske praksis ser ud, nar | har handteret udfordringen.
Tydelige forestillinger om en gnsket fremtid kan bidrage til at finde de ngdvendige
behov for kompetenceudvikling.

Involvering

Det er ofte en rigtig god idé at invitere kolleger, andre medarbejdere og ledere
tidligt ind i forlgbet, sa alle de omrader, der vil blive bergrt af de gnskede
forandringer, er repraesenteret fra starten. En tidlig involvering af de rette
personer giver ofte et stgrre ejerskab til den gnskede praksis.

Centrale spargsmal
| denne fase

/Fase 1: Hvad er vores behov?

Hvilke faglige udfordringer oplever vi?
Hvilken indflydelse har de p& vores peedagogiske
praksis?

~

Hvordan gnsker vi, at en fremtidig peedagogisk praksis

skal se ud?
Hvilke erfaringer og kompetencer har vi allerede?
Hvilke kompetencer har vi behov for at udvikle?

J




Undersggelse

Q

Dialogkort: Forstaelse af udfordringen C‘ J

« Huvilke faglige udfordringer oplever vi?
e Hvem vil andre opleve disse udfordringer?
« Hvad vil de sige om dem?

« Huvis vi skulle give udfordringerne et feelles navn eller en overskrift, hvad skulle det sa veere?

« Hvilken indflydelse har det pé vores peedagogiske praksis?
« Hvornar er det seerligt, vi oplever denne eller disse udfordringer?

* | hvilke situationer meerker vi udfordringen mindre end pé andre tidspunkter?
Hvad forteeller det os om udfordringen?




Undersggelse

Q

Dialogkort: @dnsker til fremtidig praksis C‘ J

« Hvordan gnsker vi, at en fremtidig paedagogisk praksis skal se ud?

e Hvordan ser vores fremtidige praksis ud, nér udfordringen er handteret?
e Hvad vil det betyde for 0s?

e Hvad vil det betyde for barnene?

» Hvilke perspektiver kan foreeldrene have?




Undersggelse

Q

Dialogkort: Overblik over erfaringer og C‘ )
kompetencer

« Huvilke erfaringer og kompetencer har vi allerede, og hvilke har vi behov for at udvikle?

« Hvem, blandt alle dem vi samarbejder med, har nogle kompetencer, som vi har behov for?
e Hvad er det, disse personer kan, som er vigtigt for 0s?

e Hvad vil vi kunne ggre i fremtiden, som vi ikke allerede kan i dag?

e Ud fra det vi har talt om indtil nu, hvilke kompetencer skal vi s& have udviklet fremadrettet?




Kompetence-
indsats

| de fglgende orange dialogkort kan | udvzelge de indsatser, der skal indga i jeres
videre arbejde. Det kan vaere nyttigt at lade de efterfglgende punkter indga som
inspiration.

Den brede forstaelse af kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling omhandler alle aktiviteter, der udvider det padagogiske
handlingsrum. Kompetenceudvikling kan derfor forstas bredere end kurser og
formelle kompetenceudviklingsforlgb.

Strategisk kompetenceudvikling

Strategisk kompetenceudvikling forstas ved, at kompetenceudviklingen er rettet
mod et bestemt sigte eller mal, og det er det, redskabet til strategisk
kompetenceudvikling fgrst og fremmest er udviklet til at understgtte.

Udvzelgelse af indsatser

Nar der skal traeffes beslutninger om, hvilke typer af kompetenceindsatser der
skal medvirke til at opfylde de fundne behov, kan det med fordel drgftes, hvilke
virkemidler der bedst muligt kan understgtte den gnskede forandring. Meget taler
f.eks. for, at kompetenceudvikling, som foregar i tilknytning til hverdagens praksis,
har en hgj effekt.

Centrale spgrgsmal
i denne fase

Fase 2: Hvad kalder det pa?

- Hvordan styrker vi bedst kompetencer?

- Hvilke kompetenceudviklingsforleb passer bedst til vores
behov?

- Hvem skal veere en del af
kompetenceudviklingsforlgbet?



Kompetence-
indsats

Dialogkort: Det vi har behov for ?\J

« Hvordan styrker vi bedst kompetencer?
« Huvilke kompetencer var det, vi valgte at fokusere pad i undersggelsesfasen?

« Huvilke af disse kompetencer er seerligt vigtige, for at vi kan héndtere vores
udfordring?

« Hvad er vores tidligere erfaringer med kompetenceudvikling?

« Hvad har fungeret godt?

e Hvad har fungeret mindre godt?

« Hvordan vil vi bruge denne viden fremadrettet ift. vores aktuelle udfordring?

« Huvilke andre indsatser eller tidligere kompetenceudviklingsaktiviteter er det vigtigt
at fa skabt en rod trad til?

« Kan vi med fordel bygge videre pd noget, vi allerede kan eller har sat i sgen?



Kompetence-
indsats

Dialogkort: Muligheder for
kompetenceudvikling

« Hvilke kompetenceudviklingsforlgb passer bedst til vores
behov?

e Huvilke formater kan bidrage positivt til handteringen af vores
udfordring og indgé i vores kompetenceudvikling?

« Huvilke muligheder er der for at gennemfogre denne
kompetenceudvikling”? Eksemplerne kan maske inspirere.

« Hvad er det, vi talte om i den tidligere undersggelsesfase
vedr. det, vi allerede selv kan?

« Kan dette seettes yderligere i spil, sa det gavner os alle?

e Hvem kender vi i organisationen, som kan det, vi gerne vil
kunne? Kan vi f& denne person til at hjeelpe os videre?

L

Kurser og
udviklingsforlgb

Kollegial
sparring
Faglige
arrangementer
pa skolen
Sparring og
supervision, ex
samarbejde med
anden skole
Faglig ledelse

Uddannelsesforlgb

Andet?



Kompetence-

indsats

— =

Dialogkort: Dem vi skal have med [‘V'_\\J

¢ Hvem skal veere med til hvad i kompetenceudviklingsforlgbet?
e Hvorfor netop dem?

e Er der nogle udenfor vores eget omrade, som med fordel kan veere en del af
kompetenceudviklingsforlgbet?

« Hvorfor?

« Hvem skal vi tale med om dette?




Planleegning

I de fglgende grgnne dialogkort kan | planlaegge jeres kompetenceudviklingsforigb.
Det kan vaere nyttigt at lade de efterfglgende punkter indga som inspiration.

Om at fa ting til at ske

En god planlaegning er en vigtig forudsaetning for at fa ting til at ske.

| planlaegningen kan der arbejdes med mange forskellige ting. Nogle er dog szerligt
vigtige, f.eks. hvordan der skabes en hgj grad af involvering, en god tilrettelaeggelse af
kompetenceudviklingen og en god plan for, hvordan kompetenceudviklingen
indarbejdes i hverdagen.

Om at fa alle med

Det kan veere en god idé at involvere flest mulige, som skal deltage i det strategiske
kompetenceudviklingsforlgb, sa tidligt som muligt. Dette kan f.eks. ske ved Igbende
dialog om, hvorfor forlgbet szettes i gang, hvordan forlgbet bevaeger sig fremad, samt
hvad de naeste tanker om forlgbet er.

Forankring i praksis

Forankringen af det, | gerne vil, er opnaet, nar det er blevet en naturlig made at
arbejde pa. En forankring kraever som regel en betydelig indsats vedr. andringer af
overbevisninger og den bagvedliggende adfeerd. Dialogen kan vzere et vigtigt vaerktgj
for at fa skabt ejerskab og lyst til det nye i personalegruppen.

Sammenhangen til andre indsatser

Der sker mange ting i hverdagen og den padagogiske praksis. Det er derfor vigtigt at
skabe en god balance mellem udviklingen af kompetencer og hverdagens
paedagogiske praksis. Det kan veere en god idé at finde sammenhange mellem
udviklingen af kompetencer og andre igangsatte tiltag eller foretage en prioritering af
alle igangsatte aktiviteter, sa der fokuseres pa det vigtigste.

Centrale spargsmal |
denne fase

Fase 3: Hvordan kommer vi i gang?

« Hvordan skaber vi feellesskab og engagement om det, vi
seetter i gang?

- Hvordan far vi skabt et godt kompetenceudviklings-
forlab?

- Hvordan kan vi fa det til at fungere bedst muligt i vores
hverdag?

- Hvordan indarbejder vi de nye kompetencer i
vores praksis?

- Hvem skal ggre hvad, for at vi kommer i gang?



Planlaegning

Dialogkort: Synlighed og engagement C‘ J

« Hvordan skaber vi feellesskab og engagement om det, vi
seetter i gang?

Lgbende
orientering?

e Hvordan far vi skabt et godt kompetenceudviklingsforlgb?

Involvering og
uddelegering af
ansvar?

e Hvad skal vi ggre for at motivere kolleger, sa de ogsé
synes, at det, vi seetter i gang, er vigtigt?
Kan eksemplerne give inspiration?

Tydeligggre tegn
pa udvikling og
fremskridt?

e Hvem kunne veere gode til at skabe denne motivation?

e Hvordan vedligeholder vi engagementet gennem hele
forlgbet?




Planlaegning

Dialogkort: Forankring i praksis C‘J

« Hvordan far vi kompetenceudviklingen knyttet bedst muligt til den peedagogiske praksis?
e Hvad skal vi ggre for at indarbejde vores nye kompetencer i vores praksis?
e Hvordan kan vi se, at vores nye kompetencer bliver anvendt i praksis?

« Hvordan far vi skabt rum til at gere noget nyt?
e Huvilke andre tiltag er igangsat, som dette kompetenceudviklingsforlgb kan teenkes ind i?

« Hvordan kan vi planleegge kompetenceudviklingsforlgbet, sa det i hgj grad gennemfares,
mens vi lgser vores kerneopgave?

« Skal andre indsatser erstattes eller nedjusteres for at give plads til nye?

e Hvilke andre ting skal have vores opmeerksom, sa vores hverdag og kompetence-
udviklingsforlgbet kommer til at ga hand i hand?

« Huvilke aftaler og forventningsafstemninger skal veere pé plads for at skabe de bedste
forudseetninger for at lykkes?




Planlaegning

Dialogkort: Organisering, opfelgning
og beslutning

» Hvordan organiserer vi forlgbet og falger op?

e Hvilke markarer skal vi saette op, sé vi kan felge med i
kompetenceudviklingsforlgbets udvikling?
Hvad gar vi, hvis "kursen" ma esendres?

e Hvem skal involveres i dialoger om dette? Hvilke roller skal de have?
Hvor ofte skal de mgdes?

e Hvordan far vi fulgt op pd den enkelte medarbejders udvikling, fx i MUS og
udviklingsplaner?

e Hvilke typer af ressourcer skal samlet set veere til stede, for at beslutningen
kan fores ud i livet?

« Hvilke beslutninger skal treeffes, for at vi kan komme i gang?

-




