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Indledning

Ved OK 2018 blev parterne enige om at iveerkseette et projekt om lgnpolitik pa
den enkelte institution. Projektet tager udgangspunkt i lokale aftaler om lon.
Formalet med projektet er at fa beskrevet mulighederne og den gode proces i
forbindelse med udarbejdelse af en lgnpolitik og lokale forhandlinger om lon.
| overenskomsten er der ikke afsat midler til lokale aftaler om lgn, men der er
mulighed for at indga lokale aftaler, hvis institutionens gkonomi tillader det.
Udgangspunktet for gode Ignaftaler er en gennemskuelig lenpolitik.
Lonpolitikken skal veere udtryk for en kobling mellem lon, paedagogiske
veerdier og praksis samt de gnskede og naedvendige kompetencer i den
samlede personalegruppe.

Kort sagt — hvordan ensker institutionen at understotte psedagogiske vaerdier
og praksis med lgn og kompetenceudvikling?




Lonpolitik

En lenpolitik kan veere med til at skabe et feelles udgangs-
punkt og en bedre forhandlingsproces.

Viden og dialog om institutionens lgnpolitik er saledes

en forudsaetning for en god proces.

Endvidere skal man huske lgbende at evaluere og/eller
revidere lenpolitikken.

e at bevare institutionen som en attraktiv arbejdsplads

e at stotte op om institutionens veerdier

e at tiltreekke, udvikle og fastholde velkvalificerede
medarbejdere

e at videreudvikle og @ge den enkelte ansattes kvalifikati-
oner til at lase sine opgaver i institutionen/funktionen

e at udvikle den enkelte medarbejders evne til hurtigt og
effektivt at kunne omstille sig til nye opgaver

e Der skal vaere synlighed om, hvilke kriterier der gives
lon for

® | onnen skal vaere sagligt begrundet og gennemskuelig
i sin sammensaetning

¢ Der skal veere en tydelig kobling mellem len, psedagogi-
ske veerdier og praksis samt de gnskede og nadvendi-
ge kompetencer (se inspiration og idekatalog)

Overenskomstens § 16 stk. 1-3 fastleegger lonninger

for paedagogisk uddannet personale samt for ikke-uddan-
net personale ansat ved fritids- og ungdomsklubber, hvor
der ikke feres tilsyn med boernenes fremmade.

Overenskomstens § 16 stk. 4-5 fastleegger centrale
aftaler om kvalifikations- og funktionslon.

Overenskomstens § 16 stk. 6-8 fastleegger rammerne for
lokale aftaler om lgn for seerlige funktioner, ansvarsomra-
der, kvalifikationer, uddannelser, mv.

Der kan ligeledes aftales resultatlon i form af midlertidige
tilleeg eller engangsvederlag.

Lendannelsen ber afspejle, at der blandt paedagoger
er forskelle i ansvar, krav, arbejdsopgaver indhold, de
betingelser arbejdet udferes under, mv.
Lendannelsen skal samtidig sikre, at der ydes Ign for
specielle opgaver og ansvarsomrader. Felgende bar
blandt andet afspejle sig i landannelsen:

Udvikling: Overenskomsten giver mulighed for at
ansastte en udviklingspeedagog, men der er ogsé mulig-
hed for, at udviklingsopgaver draftes og fordeles mellem
paedagogerne. Overenskomstens bilag 4 beskriver, hvilke
opgaver der kunne veere i forbindelse med udvikling af
den paedagogiske kvalitet pa institutionen. Det handler
blandt andet om metodeudvikling, udviklingstendenser,
kompetenceudvikling, introduktion af nye medarbejdere,
videndeling og netveerksaktiviteter.

Specialisering: Forskellige fokuspunkter, for eksempel
barn med saerlige behov, kan skabe behov for saerlig
viden, mere specialiserede opgaver og arbejdsomréder.
Der kan bade veere dreftelser om uddannelsesbehov
og kvalifikations- og funktionslen.

Formidling: Kommunikation og formidling af psedago-
gisk arbejde handler blandt andet om observationer og
refleksioner over paedagogisk udvikling, anvendelse

af peedagogiske teorier og metoder, eksperimenter

og forseg i praksis samt dokumentation af samme.
Formidlingen kan bade vaere intern som supervision,
sparring og videndeling samt ekstern til foreeldre,
bestyrelse og samarbejdspartnere i lokalsamfundet.

Kvalifikationstillaeg ydes pa grundlag af medarbejde-
rens faglige eller personlige kvalifikationer, kvaliteten
i opgavevaretagelsen, mv.

Funktionstillaeg ydes for seerlige funktioner, nye
opgaver eller et nyt ansvarsomrade, der varetages
i en bestemt stilling. Varetagelsen af en bestemt
funktion udlgser ikke automatisk tilleeg.

Resultatlon er aftale om, at der udbetales lentilleeg for
en periode, hvor fastlagte kvantitative og/eller kvalitative
mal/opgaver er opnaet. Resultatien er séledes aflenning
pé baggrund af mal, der er kendt pa forhand og aftalt
pé forhnand’.

1) Brug evt. Accountor og/eller BUPL til at
udarbejde aftale.



En Ionpolitik kan indeholde elementer og beskrivelse
af tilleeg af en given form og sterrelse, som knyttes til
udfarelsen af neermere specificerede funktioner og/eller
opnéelse af bestemte kvallifikationer.

Lanpolitikken kan séledes indeholde hensigtserklaeringer
om, at nar betingelser er opfyldt, vil man fremme disse
ved de forestdende forhandlinger.

Lenpolitikken ber indeholde et afsnit om den proces, der
saettes i gang pa institutionen i forbindelse med droftelser
af aftaler om lokal len.

Bestyrelsen/ledelsen kan have et gnske om at forhandle
og indga lokale lgnaftaler.

Medarbejderne kan have samme interesse i at indga
lokale lenaftaler, og det er vigtigt, at alle parter kender
lenpolitikken og faler sig trygge med processen.

For at age gennemsigtigheden og skabe gensidig og
feelles forstaelse af den lokale lgndannelse bar man
skabe et feelles overblik over procesforlgbet.

Fx at det er tydeligt, hvor ofte og hvornar pa aret der
droftes lon samt revision af lenpolitikken som en del af
institutionens samarbejdsudvalg eller pa et personale-
made med SU-status.

Bestemmelserne for ledelse og samarbejde kan findes

i overenskomstens § 27.

Hvad er den skonomiske ramme? Er der penge til det
— gardet ud over noget andet

¢ Budgetforstéelse
Med henvisning til overenskomstens § 27 stk. 6, 7 og
8 ber man sikre, at der er den ngdvendige indsigt og
forstéelse for budgettet og dets mulige gkonomiske
réderum.

Begrundelser, hvad, hvem og hvorfor?

e Det er vigtigt, at | begrunder tilleeggene.

Formalene med begrundelser er, at de sikrer saglighed
0g gennemsigtighed i landannelsen.

e Begrundelser bar vaere konkrete og objektive.

Det er ikke en god idé at bruge en standardbegrun-
delse som ’kvalitet i opgavevaretagelsen’ eller ’saerlig
indsats’. Det er for generelt, og kan ikke bruges i en
efterfalgende forhandling. For hvad bestod den saerlige
kvalitet i? Eller hvad var den seerlige indsats?

e Man ber arbejde for, at begrundelser ikke skal kunne
fortolkes og ikke er subjektive. Her kan det veere en
god ide at kontakte og bruge Accountor eller BUPL for
hjeelp til formulering

Se endvidere afsnittet: Inspirations- og idekatalog.

Forberedelse af forhandling — hvordan ger vi det?
Hvem forhandler?

* Arbejd med kriterierne og uddyb kriterier i lanpolitikken

e Skab sammenhaeng mellem kriterierne og institutionens
personale- og kompetencepolitik, s& gennemskuelighe-
den g@ges.

Lederen har efter aftale med sin bestyrelse kompeten-
cen til at forhandle Ign for alle ansatte i institutionen, og
BUPLSs tillidsrepraesentant har forhandlingsret og aftaleret
i forhold til ansatte omfattet af BUPL's overenskomst

jf. overenskomstens § 31 stk. 1-4.

Det bar ligeledes skrives ind i lenpolitikken, hvordan

og hvornar der afholdes lensamtaler, samt hvordan og
hvornar tillidsrepraesentanten drefter ansker til lonaftaler
med de medarbejdere, han/hun repreesenterer.



Inspiration og idekatalog m.v.

For at skabe sammenhaeng mellem institutionens veerdier og lenpolitik kan
man tage udgangspunkt i figuren og beskrive de enkelte omrader og deres
sammenhaeng og indvirkning pa hinanden.

Paedagogisk
praksis
Den paedagogiske
praksis skal understotte

og skabe forudseetningen
for, at det lykkes

Institutionens
vaerdier

Institutionens veaerdier er det
centrale i opgavedefinitionen.

Hvem er vi, hvad gor vi,
og hvad har vi fokus pa i
opgavevaretagelsen

Kompetencer
Kompetencerne skal
veere til stede — eller skabes
via fx efteruddannelse,
feelles faglig loft i
institutionen, mv.?

2) Se bilag — Overenskomstens § 28 stk 7,
Kompetenceudvikling



Forslag til Skabelon til
forhandlingsproces

¢ De é&rlige forhandlinger finder sted i perioden xx maned — xx maned.
Det er et faslles mal, at forhandlingerne skal vaere afsluttet inden udgangen af december.
De aftalte tillaeg udmentes pr. 1. januar i det kommende ar.

¢ Aftaler indgas skriftligt, og ikrafttraeedelses- og evt. opharsdato skal fremga.
Begrundelsen for tildelingen af tilleeg/engangsvederlag skal angives i aftalen.
Kvalifikation- og funktionstilleeg er pensionsgivende.

¢ For engangsvederlag aftales det konkret, om det er pensionsgivende eller gj.

¢ | forbindelse med nyanseettelser kan der ligeledes aftales tilleeg med virkning fra
anseettelsestidspunktet.

Forhandlingskompetencen
* Droftelser/forhandling af lentilleeg/engangsvederlag foregér mellem tillidsrepraesentanten
og ledelsen jvf § 31.

¢ Aftale om lgntilleeg/engangsvederlag underskrives af ledelsen og tillidsrepraesentanten.

Dvrigt
¢ | edelsen fremskaffer og anvender i samarbejde med tillidsrepraesentanten
baggrundsmateriale forud for forhandlingerne, herunder:
Lenoplysninger om enkelte medarbejdere
Evt. lenstatistik
Oplysninger om institutionens skonomiske situation, herunder budgetter

¢ Nér lenforhandlingerne er afsluttet, giver ledelsen information om og begrundelse
for beslutning vedr. tilleeg.

» Nér forhandlingsrunden er afsluttet, offentliggeres resultatet hurtigst muligt — og det aftales,
hvordan og hvad der offentliggaeres. Det kan evt. vaere beskrevet i lonpolitikken.

Evaluering
Lenpolitikken evalueres hvert andet &r i SU, farst gang i xx maned 20xx.




Inspirations- og idekatalog

(ikke udtemmende)

¢ Stottepaedagogtillzeg

¢ Handicapitilleeg

e Tilleeg for handicapinstitution/-afsnit
e Peedagogtilleeg

® Paedagogiske laereplaner

® Brugergruppens sammensastning

e Selvstyrende teams

e Samarbejde med skolen

e Medarbejdere i foreeldrebestyrelsen
e Medarbejdere i samarbejdssystemet
e Tilleg til AMR

¢ VVeerksteds-/aktivitetstillaeg

o Skovgruppetilleeg

e Sprogkoordinator (sprogscreening)
e Tovholder

e Mentor

* Arbejdsgrupper

e Erfaring

e Anciennitet

¢ Uddannelse

® Relevant efter- og videreuddannelse

¢ Andre uddannelser — kan indgé, hvis de er

relevante for stillingens varetagelse
e Kommunikationskurser

¢ Specialuddannelser — familiebehandling,

tegnsprog o.l.

¢ Tidligere beskasftigelse — kan indgé, hvis

det er relevant for stillingen.
¢ Andre kvalifikationer — ex. specialviden

(peedagog der kan tegnsprog/har fordybet
sig i et emne, institutionen ensker prioriteret)

— autodidakt

e Opstart af ny institution

¢ Udviklingsopgaver

e Ekstra opgave ifm. ombygning/renovering
af institution

Herudover kan tilleeg, der allerede er
aftalt i overenskomsten, forhgjes, hvis
der er enighed herom.



Skabelon

Aftale vedreorende lgntillaeg til peedagogisk personale

Institutionens navn:

Adresse: Telefon:

Lenaftalen vedrerer:

Den ansattes fulde navn:

Adresse:

Cpr nr. Telefon:

Lentilleegget gives for: begrundelse for tilleegget

Tilleegget er (saet kryds):

] Funktionslen [] Kvalifikationslen  [] Resultatlen

[ Varigt, fra og med:

1 Midlertidigt, geeldende-for folgende periede;y——————— —— —
] Engangsbelab

Tilleeggets storrelse
Antal lentrin (som tilleegges indplaceringen efter aftale):
Belobets storrelse (31. marts 2000 niveau*):

Bemeerk: Alle lokale tilleeg er pensionsgivende.for-engangstilieeg aftales det konkret.—————

Underskrifter
Dato: Dato:
Leder/bestyrelse TR

*31/3 2000 niveau: Hvad er det?

Grundbelgbene angives i 31/3 2000-niveau, og for at omregne belgbene til nutidskroner
ganges med reguleringsfaktoren 1,412411.

Reguleringsfaktoren er her angivet pr. 1.1.2020 og kan findes i lentabeller p& bupl.dk



Tjekliste

Arbejd for, at de lokale lenforhandlinger afvikles pa en made og i et kima, s& begge parter
oplever et tilfredsstillende forlagb.

[ Aftal tidspunkter for forhandling

[] Aftal, hvilkke materialer begge parter skal have til radighed, og i givet fald hvornar der
skal udveksles materialer. Det er afgerende, at begge parter har de samme oplysninger

[] Aftal om, og i givet fald hvornér der skal udveksles forslag
[ Aftal, hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil
[1 Oplys eventuelt, hvilke indsatsomrader | hver for sig har

[] Aftal realistiske tidsterminer

[] Indled med at blive enige om, hvad og hvem der forhandles om

1 Droft de skonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og iseer hvis de
er eendrede i forhold til de oplysninger, der allerede er udvekslet

[ Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen

[ 1 Husk, at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne praesentere
det i deres respektive bagland

1 Husk, at begge parter er ansvarlige for et godt forhandlingsklima, og at uenighed
kan veere en del af forhandlingen

[ Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste
tvivl om, at loftet kan indfries

[ Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér, hvilket® niveau
der er forhandlet i, om belgbene er pensionsgivende, samt hvornar det aftalte
belab treeder i kraft.

[] Aftal, hvordan, hvornér og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det er af
afgerende betydning, at ikke kun er de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen,
der far en begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er tilgodeset, er lige sa vigtig.

1 Afslut med en aftale om, hvornar | vil evaluere forhandlingsforlebet

3) Tilleeg angives i grundbeleb i 31.3.2000-niveau. S& her skal
man huske at omregne det givne belgb med procentreguleringen
for perioden. Se forrige side.



Bilag 1.

§ 28. Kompetenceudvikling
Stk. 7.

Med det formal at fremme virksomhedens samlede kompetencer og medarbejdernes

faglige kvalifikationer oprettes en uddannelsesfond for paedagoger og tillidsrepraesentanter.

Til fonden opkraeves et belgb pa 35 are pr. arbejdstime. Arbejdstimerne beregnes ud fra
medarbejdernes beskeeftigelsesgrad. Der skal ikke betales bidrag for studerende i lonnet praktik.

Formalene med uddannelsesfonden er, at:

¢ BUPL via belgb fra uddannelsesfonden far bidrag til uddannelse mv. af tillidsreprassentanter
ansat pa de omfattede institutioner.

» At de omfattede institutioner via belgb fra uddannelsesfonden far bidrag il
udvikling/afvikling af kurser, uddannelse, projekter, mv. for paedagogerne.

¢ Overenskomstens parter via beleob fra uddannelsesfonden far bidrag til
udvikling/afvikling af kurser, uddannelse, projekter, mv. for paedagogerne.

Indbetalingen sker pr. den 1. januar for det foregdende overenskomstar pa grundlag
af de ATP-pligtige arbejdstimer.
Det er den administrerende organisation, som stér for fremsendelse af opgerelsen til BUPL.
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