Lederforeningen i BUPL
Arbejdsprogram 2026-2029

Vedtaget d. 23. april 2026 pa Lederforeningens landsmgde

Lederforeningens arbejdsprogram for 2026-2029 tager udgangspunkt i de store forandringer
pa det padagogiske omrade.

Opgaverne er blevet mere komplekse, forventningerne til ledelse tat pa praksis er steget, og
presset pa rekruttering, trivsel og gkonomi er markant. Peedagogfaglige lederes rolle er afggrende
for kvaliteten — men ogsa mere udfordret end nogensinde.

I de kommende ar vil vi styrke ledernes arbejdsvilkar og ledelsesrum, sa der skabes endnu bedre
muligheder for tydelig paedagogfaglig ledelse, hgj kvalitet i hverdagen og et baeredygtigt arbejdsliv.
Med arbejdsprogrammets tre indsatsomrader er ambitionen at samle og styrke lederstemmen

- nationalt og lokalt — og sikre paedagogfaglige ledere indflydelse og opbakning til at udvikle
profession, arbejdspladser og pedagogisk kvalitet.

Indsatsomrade 1

Vi arbejder for bedre betingelser for
padagogfaglig ledelse

Padagogfaglig ledelse er afggrende for kvaliteten i
dagtilbud, fritids- og klubomradet. Det kraever tid,
rum og holdbare rammer.

Mange ledere oplever i dag store ledelsesspaend,
begraenset tid til faglig sparring og en hverdag
praeget af drift frem for udvikling.

Dette indsatsomrade har fokus pa at omseette
betydningen af peedagogisk ledelse til konkrete
forbedringer i kommunerne.

Indsatsomradet realiseres f.eks. ved at

= Lave nationalt og lokalt pavirkningsarbejde for
mere tid og rum til paedagogfaglig ledelse

= Understgtte LTR’erne i dialog og handlinger i
det lokale pavirkningsarbejde i kommunerne

= Arbejde for at styrke kompetenceudvikling
for de paedagogfaglige ledere

= Indgyde ledermedlemmerne ledelsesmod og
styrke lederstemmen bade nationalt og lokalt, fx
ved etablering af aktions- eller meningsdanner-
grupper pa lederomradet
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Indsatsomrade 2

Vi arbejder for bedre psykisk
arbejdsmiljo for lederne

Et baeredygtigt psykisk arbejdsmilje er en forud-
saetning for, at peedagogfaglige ledere kan lykkes
irollen og blive i faget gennem et langt arbejdsliv.
Mange ledere oplever i dag et markant krydspres,
hvor krav og forventninger overstiger den tid og
stgtte, der er til radighed.

Dette indsatsomrade saetter ledertrivsel pa dags-
ordenen som et strategisk og faelles ansvar.
Ambitionen er at skabe rammer, hvor ledere kan
trives, udvikle sig og sta steerkt i rollen hele vejen
gennem arbejdslivet.

Indsatsomradet realiseres f.eks. ved at

= Seette ledertrivsel i fokus og synligggre sammen-
hangen mellem trivsel, baeredygtigt arbejdsliv
og paedagogisk kvalitet.

= Fortsette dialogen med andre lederforeninger
om vilkar i velfeerds- og professionsledelse
med henblik pé at opnd konkrete forandringer

= Arbejde for formelle lokale dialogfora hvor leder-
trivsel kontinuerligt droftes med arbejdsgiver

= Lave anbefalinger til et velegnet format for
Leder-APV med opfelgning

= Styrke muligheder for senior/retraeteordninger
for paedagogfaglige ledere

Indsatsomrade 3

Vi arbejder for lederlgn, der modsvarer
opgaver og ansvar

Lonnen for paedagogfaglige ledere skal afspejle
det ansvar, den kompleksitet og det strategiske
fokus, der kendetegner lederrollen i dag.

I dag er der fortsat et misforhold mellem opgaver-
nes tyngde og lgnniveauet, hvilket udfordrer bade
rekruttering og fastholdelse.

Dette indsatsomrade har fokus pa at styrke den
lokale lgndannelse, skabe gennemsigtighed i
lpndata og sikre tydelig lenmeessig progression,
sa ledererfaring og ansvar anerkendes.

Indsatsomradet realiseres f.eks. ved at

= Synligggre kompleksiteten i de paedagogfaglige
lederes ansvar og opgaver som lgftestang til
steerkere lokal lgndannelse

= Understgtte at LB’s position ifht. lederlgn
omseettes i de lokale lederlgnforhandlinger

= Arbejde for erfaringsbaserede lgnstigninger
(anciennitetslgn)

= Sikre solidt datagrundlag, som giver overblik pa
tveers af fagforeninger og som kan anvendes i
den lokale lederlgndannelse.
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