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Guide til ledere om brug af koncepter
og metoder 1 paadagogisk praksis

Denne guide rammeseatter de peedagogfaglige lederes arbejde med BUPL's principper
for koncepter ilyset af en faglig og styringsmaessig friseettelse.

BUPL’s principper for brug af koncepter tager
afsaet i et klart skel mellem:

1 Koncepter og tilsynsmodeller som er kommercielle, handlingsanvisende og lukkede og som kan
rumme et optimeringssyn pa bgrn og unge, som underminerer paadagogikken.

2 Faglige metoder, der er abne og kontektsfglsomme, og giver plads til den paedagogiske dgmmekraft.
BUPL’s malsaetning for faglig friseettelse er dermed at mindske brugen af kommercielle koncepter,
der ikke understgtter den paedagogiske dgmmekraft, men samtidig bevare brugen af paadagogisk
funderede metoder og tilgange og styrke en lgbende evaluering af det paedagogiske arbejde.

Fem principper for koncepter i peedagogisk praksis

Paedagogers faglighed og deres kompetence til at treeffe kvalificerede, paedagogisk
begrundede valg for den bgrnegruppe og de bgrn, de arbejder med skal respekteres.
Det samme skal professionens etiske fundament som beskrevet i BUPL’s etiske grundlag.

Det betyder:

At ledere og paedagoger med deres professionelle dgmmekraft har frihed til — og

ansvar for — at treeffe beslutning om tilretteleeggelsen af det paeedagogiske arbejde.
Det vil sige, at institutioner ikke palaegges at anvende koncepter, der strider imod
lederes og peedagogers professionelle vurdering af, hvad der er god paedagogisk praksis.

2 At det faglige fundament i det paedagogiske arbejde lgbende skal vedligeholdes,

udvikles og styrkes. Det betyder, at indkgb af koncepter ikke ma ske pa bekostning
af andre ngdvendige faglige initiativer, som prioritering af paedagogandel, efter- og
videreuddannelse af peedagoger og tid til forberedelse og sparring, hverken i den
enkelte institution eller pA kommunalt niveau.

At det paedagogiske arbejde star pa et positivt og ressourceorienteret bgrnesyn, hvor
bgrn aldrig er problemet, og hvor barnet har veerdi i egen ret. Det vil sige, at der ikke
anvendes koncepter, der indeholder paedagogiske greb, der er i modstrid med professionens

etiske fordringer, sdsom udskamning, straf, eksklusion af faellesskabet eller lignende.

At berns ret til at veere forskellige og udvikle sig i forskelligt tempo skal anerkendes,
og at alle bgrns deltagelsesmuligheder skal understgttes. Det vil sige, at der fx ikke
anvendes koncepter, der anviser bestemte, konkrete mader at udeve praksis pa.

At berns ret til privatliv skal respekteres. Det betyder, at der ikke anvendes koncepter,

der indsamler og opbevarer data i leengere tid end ngdvendigt for at understgtte bgrns
konkrete udvikling, og at data ikke kommercialiseres eller markedsgeres, fx med henblik
pa benchmarking eller udvikling af nye koncepter.
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Det ledelsesmaessige arbejde med koncepter og metoder

Guiden kan sammenfattes i tre pejlemaerker for det strategiske ledelsesarbejde

med koncepter og metoder.

1 @get ledelsesansvar for valg af koncepter og metoder.

2 Pligt til at sige fra overfor koncepter, der ikke er i overensstemmelse med professionens
etiske grundlag eller som underminerer den paedagogiske dgmmekraft.

3 Styrkelse af den lpbende evaluering af det paedagogiske arbejde.

De tre pejlemaerker udfoldes nedenfor

Pejlemeerke 1: Faglig frisaettelse og et stgrre fagligt
handlerum gger ledelsesansvaret for de faglige
metoder, der anvendes . Det betyder, at peedagog-
faglige ledere har ansvar for at inspirere og sparre

med paedagoger om brug af paedagogiske metoder.

Det gaelder selvsagt ogsa ansvaret for faglig inter-
vention overfor adfeerd, der ikke lever op professi-
onens bgrnesyn eller den psedagogiske faglighed.
Hgj faglighed udfolder sig i et samspil mellem
forskningsbaseret viden, teori, metode, etik,
veerdier og padagogisk erfaring, som udegves og
udvikles gennem kontinuerlig refleksion, sparring
og evaluering af det peedagogiske arbejde, som i
sin natur er situeret.

Pejlemezerke 2: Faglig friseettelse indebaerer ogsa
ret og pligt til at sige fra overfor koncepter, hvis
koncepterne rummer optimeringssyn eller under-
minerer den paedagogiske retning. Det betyder,

at saerligt nye ledere skal understottes i ledelses-
retten til at papege uhensigtsmaessige effekter af
koncepter til forvaltningsniveauet og vaerne om
den professionelle dgmmekraft og det paedagogi-
ske ledelsesrum.

Pejlemeerke 3: Faglig frisaettelse indebaerer ogsa
en styrket peedagogfaglig ledelse og styrket evalu-
ering af det paaedagogiske arbejde. Det betyder at
de paedagogfaglige ledere er tilstede i det faglige
rum og lgpbende understotter og udvikler en evalu-
eringskultur, hvor det paedagogiske personale kan
give kollegial feedback og sparre med hinanden.
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Spergsmal til dreftelse lokalt:

- Er de metoder og koncepter, der anvendes i
overensstemmelse med vores peedagogiske
vaerdiseet og bgrnesynet?

= Giver tiden brugt pa en bestemt tilgang/
paedagogisk metode rum for tilpasning,
fleksibilitet og i sidste ende hojere kvalitet?

= Er der andre tilgange, der vil kunne lgfte faglig-
heden og kvaliteten i jeres helt lokale kontekst?

- Hvilke professionsetiske overvejelser gor vi
0s, om metodens bagvedliggende bgrnesyn
og paedagogiske tilgang?

= Bidrager koncepterne til at give viden om
bgrnene, eller har de som formal at pavirke
den paedagogiske praksis?

Spergsmal til dreftelse lokalt:
- [ hvor hej grad sker indkgb af koncepter fx pa
bekostning af anden faglig udvikling?

= Oplever jeg, at koncepterne giver en dokumen-
tationsbyrde, der gar ud over tiden med bgrnene?

= Er koncepterne direkte i modstrid med det
bgrnesyn, vi arbejder med hos 0s?

- Kommer brugen af koncepter i konflikt med
vores forstaelse af respekt for det enkelte barn?

Spergsmal til drgftelse lokalt:

- Kan jeg som padagogfaglig leder i hgjere
grad lede paedagogikken og understotte en
evaluerings- og refleksionskultur?

« Hvordan far jeg de ngdvendige rammer og
tilstraekkelig sparring af min forvaltningschef?

- Hvordan far jeg den ngdvendige tid og de rette
redskaber eller kompetencer til at understotte
en lgbende evalueringskultur, hvor faglig feed-
back er en naturlig del af hverdagen?
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Lederforeningens position vedrgrende
BUPL’s principper for koncepter

Lederforeningen i BUPL bakker op om de fem principper
som en ngdvendig ramme for at sikre bgrns rettigheder,
padagogers faglighed og peedagogikkens etiske grundlag.

Vignsker at understrege, at den professionelle dgmmekraft
er fundamentet for kvalitet i paedagogisk praksis.

Det er gennem paedagogers og lederes faglige vurderinger,
at det enkelte barn og bgrnefaellesskabet bliver mgdes pa
mader, der meningsfulde, udviklende og etisk forsvarlige.
Koncepter ma aldrig erstatte denne dgmmekraft — kun
stgtte den, nar de anvendes klogt og kontekstuelt tilpasset.

Lederforeningen star fast pd, at paedagogisk kvalitet opstar,
nar vi skaber rum for refleksion, udvikling og et paedagogisk
miljg, der ser barnet som veerdifuldt i sig selv.

Vi tager afstand fra koncepter, der bygger pa fejlfinding i
barnet frem for udvikling af det paedagogiske milj@.

Paedagoger og ledere skal have frihed til og ansvar for at
vurdere, hvilke tilgange der er bedst for bgrnene — og at
denne professionelle dpmmekraft skal respekteres og
styrkes, ikke undergraves.
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Laes mere her:

BUPL's 5 principper for koncepter i
padagogisk praksis (BUPL, 2025).
Padagogiske metoder og koncepter
pa Etisk grundlag — Refleksionsguide
(BUPL's Etiske Rad, 2024)

Metoder i daginstitutioner — Politik,
padagogik, bgrneliv (Christian Aabro
og Annemette Bruus, 2025)
Reformer, handlerum, faglig ledelse.
Hvad skal der fokus pa? (KL, BUPL
Lederforeningen, m.fl., 2025).
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