Grundlaget for at blive

en god tillidsrepraesentant
er afklaring af egen rolle
og opgavefelt

Et personligt arbejdspapir
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At forholde sig til rollen som TR

Arsagerne til, at du er valgt som tillidsrepraesentant (TR) kan vaere mange.
Uanset hvordan eller hvorfor du er blevet valgt, ma det veere i alles interesse,
at du udvikler dig til at blive sa god en tillidsrepraesentant som muligt.

Det kan du blandt andet ggre ved aktivt at patage dig opgaven som TR pa din
institution, ved at deltage pa mgder og temadage arrangeret af BUPL — bade
lokalt og centralt — samt i forbundets uddannelse for tillidsrepraesentanter.

Lige sa vigtigt er det, at du far afklaret dine forventninger til, dels hvordan du vil
udfylde din rolle som TR, — dels hvad der skal til, for at du kan udfere de opgaver,
der er forbundet med TR-funktionen.

Det er BUPL's erfaring, at en dygtig tillidsrepraesentant kan veere til hjalp og stette
for bade personale og ledelse, nar forventninger, roller og opgaver er afklaret.

Arbejdspapiret er bygget op om nogle af de vaesentligste forhold i TR-reglerne.
Efter hvert udsagn er der stillet en raekke spgrgsmal, som kan hjeelpe dig i gang
med at definere og beskrive hvilke forventninger, du har i forhold til din funktion

som TR.

BUPL anbefaler, at du sammen med dine kolleger drefter dine opgaver, og hvordan
deres forventninger er til dig.

Pa side 10 er der en raekke spgrgsmal, som du kan bruge til mgdet med dine kolleger.

God arbejdslyst!




Rolige og gode arbejdsforhold

Det er blandt andet tillidsreprasentantens opgave savel over for BUPL — Bgrne-
og Ungdomspaedagogernes Landsforbund som over for skolen at ggre sit bedste
for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold.

Frie grundskoler

Det er blandt andet tillidsrepraesentantens opgave savel over for BUPL — Bgrne-
og Ungdomspadagogernes Landsforbund som over for institutionen at gore sit
bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold.

Den samme pligt pahviler ledelsen af institutionen.

Accountor Institutionsservice A/S, fobu, DLO, Bgrneringen, SPIA, FDDB

og Danske Daginstitutioner

Det er tillidsrepraesentantens — saledes som det ogsa er virksomhedens ledelses
— pligt at gore sit bedste for at vedligeholde og fremme et godt samarbejde pa
arbejdsstedet.

SBA

En af tillidsrepraesentantens fornemmeste opgaver er

beskrevet her. Men hvad ligger der i “at fremme og vedligeholde
rolige og gode arbejdsforhold”? Betyder det, at man ikke ma veere
uenige pa arbejdspladsen? — eller der ikke kan opsta konflikter?

- Hvad forstar du ved “rolige og
gode arbejdsforhold”?

- Hvordan kan du bidrage til at
fremme og vedligeholde gode
og rolige arbejdsforhold pa din
arbejdsplads?

- Hvordan sikrer du, at der bliver
taget initiativ til at fa lavet en
lokal personalepolitik (maske
har i allerede én), hvor interne
retningslinjer indgar?

Ved interne retningslinjer forstas
f.eks.: regler for sygemelding, vikar-
indtag, m@detid, ferie, arbejdstid.

- Hvordan kan du bidrage til for at
forebygge samarbejdsproblemer,
og hvad kan du konkret gore hvis
de opstar?




At vaere talsmand

TR fungerer ogsa som talsmand for kollegerne overfor ledelsen, og TR skal bl.a.
derfor holdes bedst muligt orienteret i forbindelse med forestaende ansaettelser
og afskedigelser.

Frie grundskoler

Tillidsrepreesentanten fungerer ogsa som talsmand for kollegerne overfor ledelsen,
og skal holdes bedst muligt orienteret i forbindelse med forestaende ansattelser

og afskedigelser.

Tillidsrepraesentanten skal holdes orienteret ved forestaende sendringer i institutio-
nen, der betyder at vilkarene for de ansatte &endres, herunder @&ndringer i bgrnetal.

Accountor Institutionsservice A/S, fobu, DLO, Bgrneringen, SPIA, FDDB
og Danske Daginstitutioner

Tillidsrepraesentanten kan derfor overfor virksomhedens ledelse forelaegge forslag,
henstillinger og klager fra medarbejderne, ligesom denne i kraft af sit valg har fuld-
magt til at indga aftaler pa sin medarbejdergruppes vegne med ledelsen.

SBA

- Hvordan opfatter du din opgave
som talsmand?

Hvordan vil du gerne opfattes
af dine kolleger?

- Hvad betyder det for dig, at du

er repraesentant for en medarbej-

dergruppe?

- Hvad er dine forventninger til sam-
arbejdet mellem din ledelse og dig?

Skal der evt. aftales faste megder?

- Hvordan gnsker du at videreformidle
viden, diskussioner og informationer

fra f.eks. temameder og uddannelse?

- Hvordan inddrager du personalet i
diskussionerne?

- Hvordan gnsker du at blive inddraget

iforbindelse med proceduren ved

ansattelse og afsked?
Deltager du i ansaettelsesudvalget?

- Hvad forventer du af ledelsen i for-

bindelse med ansattelse og afsked?




Tid til TR arbejdet

Tillidsrepreesentanten udfegrer de pahvilende hverv, saledes, at det medferer
mindst mulig forstyrrelse af arbejdet. I gvrigt anvendes kun den tid, der er
nedvendig til tillidsrepraesentantarbejdets forsvarlige udferelse, nar hensyn
tages til skolens/institutionens stgrrelse og eventuelle lokale forhold.

Frie grundskoler

Accountor Institutionsservice A/S, fobu, DLO, Bgrneringen, SPIA, FDDB

og Danske Daginstitutioner

Tillidsrepraesentantens udferelse af de af ham/hende pahvilede hverv skal ske pa en
sadan made, at det er til mindst mulig gene for det produktive arbejde. Dersom det

er ngdvendigt, at tillidsrepraesentantens for at opfylde sine forpligtelser som tillids-
repraesentant ma forlade sit arbejde i arbejdstiden, skal der forud herfor treeffes aftale
med virksomhedens ledelse.

Tillidsrepreesentantens arbejde skal tilrettelaegges saledes, at der sikres denne den
forngdne tid til at passe hvervet. Safremt tillidsrepraesentanten er valgt for flere
arbejdspladser, ber dette gve indflydelse pa den tid, der stilles til radighed for hver-
vets udferelse, efter omsteendighederne saledes, at der treeffes en fast aftale herom.

SBA

Tid til TR-arbejdet er et begreb, det tit giver anledning til debat. Hvor mange timer

kan der bruges til TR-arbejdet, og hvad er der indeholdt i disse? Det haenger naturligvis
meget sammen med de forventninger kolleger og ledelse har til TR arbejdet. Har I
forventninger om en velinformeret og velforberedt TR, skal der ogsa afseettes tid til
forberedelse, leesning, informationssggning, ajourfgring m.m..

- Hvad forstar du ved “den ngdven-

dige tid™?

- Hvordan kan du bidrage til at sikre

tid og rum til at varetage TR-opgaven
iforhold til personalegruppen og den

enkelte medarbejder?

- Er der opgaver du som TR gnsker at
bruge mere tid pa end andre?

» Hvornar er det mest hensigtsmaes-

sigt, at denne tid ligger?




TR’s virke

Nar skolen laegger beslag pa en tillidsrepreesentant, eller tillidsreprasentanten retter
henvendelse til skolens ledelse om spgrgsmal, der angar skolen og medarbejderne,
medregnes tidsforbruget i arbejdstidsopgerelsen som kerneopgaver.

Frie grundskoler

Alle tillidsrepraesentantens aktiviteter er med lgn, herunder ogsa deltagelse i mgder,
kurser mv arrangeret af BUPL.

Accountor Institutionsservice A/S, fobu, DLO, Bgrneringen, SPIA, FDDB og Danske
Daginstitutioner

Er aftale truffet om, at tillidsrepraesentanten ma forlade sit arbejde for at varetage

sit tillidshverv, eller leegges der pa ledelsens foranledning beslag pa tillidsrepraesen-
tanten i arbejdstiden i spgrgsmal, der angar virksomheden og medarbejderne, skal
tillidsrepraesentanten for den tid, der medgar hertil, aflgnnes med sin sedvanlige lgn.
Ved mgder udenfor arbejdstiden betales der som for samarbejdsudvalgsmeder.

SBA

Den del af TR arbejdet, der udfgres iinstitutionen, er lgnnet arbejde. Forberedelser og
eventuelle samtaler / forhandlinger med kollegaerne henhgrer til TR's normale arbejdstid.
Herudover modtager du som TR et manedligt tillaeg. Du skal selv tjekke i din overens-
komst, hvor meget det er.

- Hvordan vil du prioritere TR-arbejde

idin institution?

Kan det vaere hensigtsmaessigt med
faste mgder med ledelsen?

- Er det hensigtsmaessigt med faste

meder med andre TR/arbejdsmilje-
reprasentanter inden for skolen/

institutionen?

- Hvordan kan du tilrettelaegge dine

TR-opgaver?
BUPL anbefaler at du indgar en skrift-

lig aftale med din leder om timer til
din TR-opgave.

Skemalagt eller indlagt som disponibel
tid i arbejdsplanen?

- Faste ugentlige opgaver som TR?

= Ad hoc-opgaver som optraeder en
gang imellem?

= Kurser og uddannelse?




TR’s mulighed for at deltage i kurser mv.

Efter anmodning gives der — nar forholdene pa skolen i det enkelte tilfeelde tillader
det - tillidsrepraesentanten forngden tjenestefrihed med l¢n med henblik pa:

1. deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsrepraesentantkurser,

2. udgvelse af hverv, hvortil tillidsreprasentanten er valgt inden for sin forhandlings-
berettigede personaleorganisation, og

3. deltagelse i mgder, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorga-
nisation for de tillidsrepraesentanter, der er valgt i (amts)kommunerne.

Frie grundskoler

Alle tillidsrepraesentantens aktiviteter er med lgn, herunder ogsa deltagelse i mgder,
kurser mv arrangeret af BUPL.

Accountor Institutionsservice A/S, fobu, DLO, Bgrneringen, SPIA, FDDB og Danske
Daginstitutioner

Er aftale truffet om, at tillidsrepraesentanten ma forlade sit arbejde for at varetage

sit tillidshverv, eller leegges der pa ledelsens foranledning beslag pa tillidsreprasen-
tanten i arbejdstiden i spgrgsmal, der angar virksomheden og medarbejderne, skal
tillidsrepraesentanten for den tid, der medgar hertil, afl¢nnes med sin sadvanlige lgn.
Ved me¢der udenfor arbejdstiden betales der som for samarbejdsudvalgsmeder.

SBA

- Hvilke forventninger har du til din
deltagelse i temamegder og andre

TR-arrangementer?

- Hvad kraever det af dig, for at du
kan fa udbytte af temamgder/kurser

og andre TR-arrangementer?

- Hvad forventer du af dig selv og
dine kolleger?

- Hvordan prioriterer du at deltage

i TR-Kkurser og temadage?

- Hvordan gnsker du, at beslutninger

om hvorvidt du kan deltage i TR-
kurser traeffes?

Her kan du skrive overvejelser og

tanker, som du har gjort dig, og som
du gerne vil huske og evt. dele med

de gvrige kursister pa grundkursets

2.del.




EKSEMPLER pa opgaver for tillidsrepraesentanten

Det er vigtigt at ggre opmaerksom pa, at nedenstaende kun er eksempler.
Alle institutioner og skoler er forskellige, og tillidsrepraesentanten skal tage
udgangspunkt i sin egen arbejdsplads, muligheder og udfordringer.

Eksemplerne her er hentet fra BUPL's hjemmeside. Her kan laeses mere om
hvad opgaven bestar af under hver overskrift: bupl.dk/TR

Veer opmaerksom pa at beskrivelsen ogsa omfatter den "kommunale tillids-
repraesentant” og derfor ogsa indeholder begreber fra den kommunale aftale.

BUPL anbefaler, at TR indgar en skriftlig aftale med ledelsen, om hvilke opgaver der
lgses. Samt at TR lgbende drefter opgaverne med kollegerne i personalegruppen.

Overordnet

- Sammen med lederen at fremme og vedligeholde rolige og
gode arbejdsforhold.

= Overholdelse af overenskomsten

= Fungere som talsmand for medlemmerne

- BUPL's repraesentant pa skolen / institutionen

- Drofte personalepolitik med ledelsen

Bud pa konkrete opgaver

Ansattelse:

= Vaere med til at afdaekke kompetencebehov i institutionen inden
ansaettelse af ny medarbejder.

- Vaere med til at udarbejde stillingsopslag

= Deltage i anseettelsesudvalg

Orientering om tjenstlige samtaler:
= Deltage i tjenstlige samtaler
- Samtale med en kollega der skal til samtale

Mgde(r) med ledelsen om:

- Udvikling af arbejdspladsen

= @konomi

= Arbejdstid for de ansatte

= Omlaegning af arbejdstid for de ansatte

- Rokering af medarbejdere pa arbejdspladsen
- Konflikter pa arbejdspladsen

= Udvikling af arbejdsmiljg, udfordringer mv



https://bupl.dk/tillidsvalgt/tillidsrepraesentant/tillidsrepraesentant

Personalepolitik

Dialog med ledelsen om hvilken personalepolitik der galder i forhold til:

- Sygdom, statistik, mulighedserklaeringer, nedbringelse af sygefravaer mv
= Uddannelse, hvordan, hvem, hvor meget, uddannelsesplaner

= Mobning, arbejdsmilje,

= Frihed til jubileeum, flytning af bopeel, leegebespg m.v.

Forhandling(er) og aftaler med ledelsen om:
- Lokalaftale

= Lonforhandlinger for nyansatte

= Lonforhandlinger for eksisterende ansatte

= Antal timer til at lpse TR-opgaverne

Mgder med medarbejdere for at orientere dem om hvordan
reglerne er pa skolen/institutionen

» individuelt nar de henvender sig

« kollektivt ved meder

Andet

= Holde sig ajour med overenskomster, nye regler m.v.

- Svare pa henvendelser via mail fra ansatte, ledelsen mv

= Byde nye kolleger velkommen og orientere dem om forholdene pa arbejdspladsen
= TR-uddannelse, deltage i kurser og m@der i BUPL

» Maske vaelges som reprassentant i bestyrelsen, SU eller MIO (Samarbejdsudvalg)




Dine kolleger er dit bagland.

Dine kolleger har valgt dig som deres tillidsrepraesentant. Derfor skal du veere opmaerk-
som pa, hvorndr du repraesenterer dine egne holdninger, og hvornar du reprasenterer
dit baglands holdninger.

Hvis dine kolleger oplever ofte at veere uenig med dig, kan dine kolleger indkalde til
valgme@de og vaelge en anden tillidsreprasentant.

Som nyvalgt tillidsrepraesentant anbefaler vi, at du tager en snak med dine kolleger, om
hvad de forventer af dig, og ogsad om dine egne prioriteringer som TR. Hvis din persona-
legruppe bestar af bade medlemmer af BUPL, og ikke-medlemmer, skal du ngje vurdere,
hvilke debatter du rejser, nar alle er til stede, og hvilke debatter du kun rejser blandt
medlemmer.

Vi haber selvfglgeligt, at alle inden leenge vil vaere medlemmer af BUPL

Til diskussion i personalegruppen:

- Hvilke forventninger har I til mig som jeres repraesentant?

= Hvad er jeres forventning til min videreformidling af viden, diskussioner,
og informationer fra for eksempel temamegder, uddannelse eller ledelsen?

- Hvordan gnsker I at blive inddraget I diskussionerne?

- Hvilke forventninger har I til, at jeg skal vaere opsegende, i forhold til
jeres eget ansvar for at sige til, nar I oplever, at noget er galt?

- Og sidst men ikke mindst — hvilke konkrete opgaver syntes I, at vi/jeg skal
tage fat pa forst?
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Samarbejdsaftale

- Til drgftelse/forhandling med din leder:

= Hvilke forventninger har vi til hinanden om det fremtidige samarbejde.
- Er vi enige om hvad mine opgaver er pa vores institution/skole?

- Hvordan medes vi? i dagligdagen, ugentligt eller ved faste meder?

- Hvor mange timer har jeg til at l¢se mine TR-opgaver?
- Faste ugentlige opgaver som TR?

= Ad hoc-opgaver som optreeder en gang imellem?

= Kurser og uddannelse?

Leder/TR har aftalt felgende omkring TR’s virksomhed/opgaver:

Leder / TR har aftalt fplgende omkring TR’s vilkar:

Dato Denne aftale evalueres:
Underskrift
Tillidsrepraesentant Leder

BEMARK: TR’s vilkar kan ogsa indga som en del af en generel lokalaftale,
ogsa indgaet af TR.
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