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Forord

BUPL'’s Vilkarsunders@gelse handler om paedagoger og paedagogfaglige lederes rammer og
vilkar for det paedagogiske arbejde. Undersggelsen giver dermed vigtig indsigt i hverdagen pa
de paedagogiske arbejdspladser — bade nar det gaelder ressourcer, tid og mulighed for at
bruge fagligheden til gavn for bgrn og unge. Siden 2017 har BUPL gennemfgrt
Vilkarsundersggelsen arligt (med undtagelse af 2024). Undersggelsen rummer bade en raekke
faste spprgsmal og temaer, der varierer fra ar til ar — fx om ventetider til PPR eller
konsekvenserne af at veere eneste faste paedagog pa stuen.

BUPL'’s Vilkarsundersggelse 2025 bygger pa svar fra over 23.000 paedagoger og padagogiske
ledere. Den tegner et tydeligt billede af en faggruppe med hgj professionel dedikation — men
ogsa en hverdag under stigende pres.

Mange padagoger oplever, at de i nogen grad kan bringe deres faglighed i spil, men ofte pa
trods af — snarere end pa grund af — rammerne. Kun 4 ud af 10 har i hgj grad tid til at bruge
deres faglighed optimalt. Arbejdet er for mange preeget af tidspres, uro og manglende
kontinuitet. Det gar ud over bgrns trivsel, peedagogernes arbejdsglaede og faget som
karrierevej. Fagligheden er med andre ord helt central — ogsa i lgsningen af
rekrutteringsudfordringerne.

Undersggelsen afdsekker samtidig dybtgaende strukturelle problemer. Over 60 pct. oplever
generel mangel pa ressourcer, og mange har ikke tilstraekkelig tid til hverken bgrn i udsatte
positioner eller til det enkelte barn. Paedagoger tvinges til svaere prioriteringer og ma sanke
det faglige ambitionsniveau.

Hver fjerde paedagog star alene pa stuen, og 11 pct. af lederne har stuer helt uden paadagoger.
Det gar ud over kvaliteten, faglig sparring og samarbejdet med foraeldre — og efterlader
paedagoger med et stort ansvar og en oplevelse af utilstraekkelighed.

Minimumsnormeringerne har skabt positive forandringer, iseer hvor de kan maerkes i praksis.
Men mange steder udhules effekten af stigende kompleksitet i bgrnegrupperne og
inklusionskrav uden tilstraekkelig stotte.

Pa skole- og fritidsomradet er der store huller i ssammenhaengen. Seks ud af ti oplever, at
stgtte bortfalder, nar barnet gar fra undervisning til SFO, hvilket pavirker hele bgrnegruppen.
Mange melder ogsa om faldende eller stagnerende normeringer og manglende tid til at
arbejde systematisk med inkluderende fallesskaber.

Undersggelsen viser en tydelig ssmmenhang mellem mulighederne for at anvende sin
faglighed og oplevelsen af et godt psykisk arbejdsmiljg. Nar fagligheden begraenses, falder
arbejdsglaeden - og rekrutteringsudfordringerne forsteerkes. Flere paadagoger og bedre vilkar
for fagligheden — herunder tid til faglig sparring — er ngglen til bedre kvalitet.



Padagoger pa tvaers af daginstitutions- og skole- og
fritidsomradet

Padagogerne oplever mangel pa ressourcer

64 pct. af paedagogerne oplever, at der er mangel pa gkonomiske ressourcer pa deres
arbejdsplads. Det kommer szerligt til udtryk ved, at der er for fa penge til nyt legetgj/vaerksted
og nedslidte fysiske rammer. Kigger vi pa forskellen mellem omraderne, peger
daginstitutionspsedagogerne pa for fa penge til legetej (67 pct.), manglende vikardaekning (64
pct.) og nedslidte fysiske rammer (59 pct.), mens skole- og fritidspeedagogerne peger pa ferre
paedagoger (62 pct.), nedslidte fysiske rammer (59 pct.) og for fa penge til udflugter (53 pct.).

Figur 1: Oplever du, at der Figur 2: Hvordan meerker i manglen pa
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Paedagogerne mangler tid til at arbejde med bgrn/unge i udsatte positioner

Langt de fleste peedagoger oplever, at de har tilstraskkelig tid til at bruge deres faglighed
optimalt i hverdagen. Det oplever 79 pct. Derudover oplever henholdsvis 71 pct. og 70 pct., at
de har tilstraekkelig tid til at arbejde med bgrnene/de unge i mindre grupper og arbejde med
inkluderende bgrnefallesskaber. I forhold til at arbejde med bgrnene i mindre grupper
oplever flere daginstitutionspadagoger (74 pct.) end skole- og fritidspadagoger (65 pct.), at
de har tilstraekkelig tid til at arbejde med bgrnene i mindre grupper.

Kigger vi i stedet pa, om paedagogerne har tilstraekkelig tid til at arbejde med bgrn/unge i
udsatte positioner samt arbejde med det enkelte barn, ser billedet lidt anderledes ud. Kun
henholdsvis 48 pct. og 45 pct. af peedagogerne oplever, at de har tilstraekkelig tid til at arbejde
med bgrn/unge i udsatte positioner og arbejde med det enkelte barn. Skole- og
fritidspeedagogerne oplever i hgjere grad end daginstitutionspsedagogerne, at de har tid til at
arbejde med bgrn/unge i udsatte positioner. 55 pct. af skole- og fritidspaedagogerne har
tilstraekkelig tid, mens 44 pct. af daginstitutionspaedagogerne har tilstraekkelig tid.



Figur 3: I hvilken grad er der tilstraekkelig tid til.....
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[ undersggelsen har paedagogerne haft mulighed for at uddybe deres svar. I svarene peger
mange af paadagogerne pa, at der er kommer flere og flere bgrn i udsatte positioner og bgrn
med diagnoser, som skal rummes, og at det ofte sker pa bekostning af de bgrn der trives, og
er velfungerende.

Citater fra peedagoger i vilkarsundersggelsen:

= Der er ikke tid til det enkelte barn. Og man nar ikke det, man vil igennem sin faglighed til de
udsatte bgrn (paedagog pa skole- og fritidsomradet).

= Vioplever utilstreekkelig tid til at fokusere pa enkelte bgrn, grundet for fa heender og for store
udfordringer. Vi tager os tiden til at snakke om de forskellige bgrn i vores pauser, men oplever alt
for lidt tid til at kvalificere vores arbejde med bgrnene (paadagog pa skole- og fritidsomradet).

» Vi mangler heender/tid til at kunne tage os af saerligt udsatte bgrn (bgrn med specielle behov,
adfeerd, diagnoser). Der er ikke nok ressourcer til inklusion. Inklusion tager tid og kan ikke klares
pa en time om ugen (padagog pa skole- og fritidsomradet).

= Vi far flere og flere bgrn i udsatte positioner som kraever mandsopdaekning og en streng struktur
pa stuen. Dette stiller store krav til bade bgrn og voksne og de velfungerende bgrn betaler en pris
da de ofte skal vaere mere rummelig end deres alder og behov er til. Det er hardt arbejde og
kraever utrolig meget (peedagog i daginstitution).

= Jeg synes, at vi bruger rigtig meget pa enkelte bgrn i udsatte positioner, sa de bgrn der bare
trives eller ikke g@r det store vaesen af sig gar glip at vi paedagogers tid (paedagog i
daginstitution).

= Viser en kaampe stigning i bgrn med autisme mm., som ikke bliver visiteret videre og som
skal inkluderes i almene tilbud - dette er en umulig opgave nar der star to paedagoger og en
medhjeelper til 23 bgrn pa en stue (paedagog i daginstitution).

73 pct. af paeedagogerne svarer, at der pa deres arbejdsplads er afsat tid til planlaegning,
evaluering og refleksion af det pasdagogiske arbejde. 22 pct. svarer nej. De padagoger, der har
afsat tid til planlaegning, evaluering og refleksion er efterfglgende spurgt til, om de oplever,
det er nok. Her svarer 55 pct., at det ikke er tilstraekkeligt. Kigger vi pa forskellen mellem
daginstitutions- og skole- og fritidsomradet oplever flere paedagoger pa skole- og
fritidsomradet, at de har tilstraekkelig tid til planlaegning, evaluering og refleksion af det
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padagogiske arbejde. 51 pct. af skole- og fritidspadagogerne, og kun 33 pct. af daginstitu-
tionspaedagogerne har tilstraekkelig tid.

Padagogernes tilfredshed med deres arbejdskommune

47 pct. af paedagogerne svarer ja til, at deres arbejdskommune er et godt sted at arbejde som
padagog. 17 pct. svarer nej, og 36 pct. ved det ikke. 20 pct. af paedagogerne svarer ja til, at de
overvejet at sgge nyt job i en anden kommune end deres arbejdskommune, 64 pct. svarer nej,
og 16 pct. ved det ikke. Der er ikke naevneveardige forskelle i svarene pa tvaers af
daginstitutions- og skole- og fritidsomradet.

29 pct. af paedagogerne svarer ja til, at deres arbejdskommune prioriterer bgrneomradet,

33 pct. svarer nej, og 38 pct. ved det ikke.

70% Figur 4 64% mJa mNej mVedikke

47%

20% 177 16%

0%
Er din arbejdskommune et godt  Overvejer du at sgge nyt jobien Prioriterer din arbejdskommune

sted at arbejde som paedagog? anden kommune end din bgrneomradet?
arbejdskommune?

Tid til faglighed giver et bedre arbejdsmiljo
54 pct. af peedagogerne vurderer deres fysiske arbejdsmiljg til at vaere godt eller meget godt,
og 55 pct. vurderer deres psykiske arbejdsmilje til at vaere godt eller meget godt.

Figur 5: Hvordan vil du vurdere dit arbejdsmiljg?
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Vilkarsunderspgelsen viser, at der er en sammenhang mellem det at kunne bruge sin
faglighed optimalt og ens psykiske arbejdsmiljg, sdledes at paedagoger, der i hgj grad har
tilstraekkelig tid til at bruge deres faglighed optimalt i hverdagen, vurderer i langt hgjere
grad end paedagoger, der ikke har tid til faglighed, at deres psykiske arbejdsmiljg er godt
eller meget godt.

Stej har ogsa en stor betydning for paeedagogernes arbejdsmiljg. 89 pct. af daginstitutions-
padagogerne og 87 pct. af skole- og fritidspaedagogerne angiver, at de er udsat for
baggrundsstgj, der forstyrrer arbejdet. Der er en tydelig statistisk sammenhang mellem



udsattelsen for baggrundsstej og vurderingen af det fysiske arbejdsmilj@. 75 pct. af
daginstitutionspaedagogerne og 76 pct. af skole- og fritidspadagogerne vurderer, at
bernene i nogen eller hej grad er pavirket af stgjen.

Der er endvidere en tydelig statistisk sammenhang mellem vurderingen af det psykiske
arbejdsmiljg og overvejelsen om at sgge nyt job i en anden kommune end den nuveerende
arbejdskommune.

En tredjedel af de ledige paedagoger gnsker at forlade faget

36 pct. af de ledige padagoger gnsker ikke at vende tilbage til det paedagogiske omrade.
Samtidig kan vi se i undersggelsen, at flere af de paedagoger, der for arbejdede pa daginsti-
tutionsomradet, og som stadig har et gnske om at blive i faget, i hgjere grad gnsker at finde
et job pa skole- og fritidsomradet eller specialomradet (se figur 7).

Figur 6: Har du et gnske om at go%  Figur?7 m Seneste arbejdsomrade
finde job inden for det
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De ledige paedagoger har haft mulighed for at uddybe, hvorfor de gnsker at forlade faget.
Det skyldes bl.a. sygdom og udbraendthed. Flere beskriver, hvordan helbredet er blevet
pavirket af arbejdet, og at de derfor ikke leengere ser sig i stand til at vende tilbage til faget.
Derudover udtrykker flere frustration over darlige arbejdsvilkar, der i sidste ende kan fgre
til mistrivsel.

Flere ledige giver udtryk for, at gnsket om at finde job i en anden branche skyldes, at
vilkarene for at bruge og udeve sin paedagogfaglighed er for darlige. Sidst beretter flere ledige
om, at de er sygemeldte, og at dette seerligt skal ses i lyset af de vilkar, som de har arbejdet
under. Ledige padagoger oplever blandt andet at vaere "meettet” og "omsorgstratte”, hvorfor
de ikke gnsker at vende tilbage til det paeedagogiske omrade.

Citater fra ledige paedagoger om, hvorfor de gnsker at forlade faget:

= Jeg er ved at tage en ny uddannelse - for jeg synes det er sa darlige vilkdr man har som padagog.
Har veeret gaet ned med stress to gange [...]".

» Dagtilbudspaedagog er mit drgmmejob. S det er med stor sorg at jeg har fravalgt det. Det har jeg
gjort pga. darlige normeringer, ringe vilkar, paedagogiske koncepter, leereplanstemaer, stigende
dokumentationskrav, for lidt forberedelsestid og UTROLIG ringe lgn ift. indsats.

34 pct. af lederne har inden for det sidste ar matte opgive at ansatte en padagogien
ledig stilling, der var tiltaenkt en psedagog. Det er et mindre fald sammenlignet med
Vilkarsunderspgelsen 2022, hvor vi fgrste gang stillede spgrgsmalet. Lidt flere ledere pa

6




daginstitutionsomradet har matte opgive at ansatte en paedagog. Godt nok oplever lederne,
at det er blevet lidt nemmere at rekruttere paadagoger, men det er stadig bekymrende, at
mere end en tredjedel af de ledige paedagoger gnsker at forlade faget.

Figur 8: Har inden for det sidste ar matte opgive at ansaette en
padagog i en ledig stilling, der ellers var tiltaenkt en padagog
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Undersggelsen viser samtidig, at det psykiske arbejdsmiljg blandt de ledere, der IKKE har
matte opgive at ansatte en padagog i en ledig stilling er bedre sammenlignet med de ledere,
der har matte opgive at ansatte en padagog (61 pct. vs. 76 pct. som har et godt psykisk
arbejdsmiljo).



Daginstitution
13.173 paedagoger og 1.293 padagogfaglige ledere, som arbejder i kommunale og selvejende
daginstitutioner, har deltaget i vilkarsundersggelsen. Resultaterne viser fplgende:

= De fleste paedagoger oplever i mindre grad eller slet ikke, at minimumsnormeringer
har gjort en positiv forskel.

» Stgrstedelen af peedagogerne har sjeeldent eller aldrig en normering i hverdagen pa 1:3
ivuggestuen eller 1:6 i bgrnehaven.

» Hver fjerde paadagog er den eneste faste paedagog pa sin stue, og 11 pct. af lederne har
én eller flere stuer helt uden paedagoger.

Mange paedagoger oplever ikke, at minimumsnormeringer
har gjort en positiv forskel

Med den politiske aftale om minimumsnormeringer skal kommunerne i dag leve op til en
normering pa 1.3 i vuggestuen og 1.6 i bgrnehaven pa kommuneniveau. Det vil sige, at
normeringen er et gennemsnit for hele kommunen. I denne undersggelse har vi spurgt
paedagogerne, hvordan de oplever effekten af minimumsnormeringer i hverdagen.

37 pct. af pedagogerne oplever, at minimumsnormeringer har gjort en positiv forskel for
bgrnene, mens 63 pct. i mindre grad eller slet ikke oplever, det har gjort en positiv forskel.
39 pct. af peedagogerne svarer, at de altid eller ofte har en normering i hverdagen pa 1:3 i
vuggestuen eller 1:6 i bgrnehaven. 41 pct. har sjeeldent en normering pa 1:3 eller 1:6 i
hverdagen, og 20 pct. har aldrig en normering pa 1:3 eller 1:6 i hverdagen.

En stor del af paedagogerne oplever i hverdagen at sta alene med store bgrnegrupper.

65 pct. af peedagogerne var pa en tilfeeldig dag i januar/februar 2025 alene med den samlede
bernegruppe i perioder af dagen. I gennemsnit var de alene med 9 bgrn i vuggestuen og 16
bern i bgrnehaven.

De paedagoger, som ofte har en normering i hverdagen pa 1:3 i vuggestuen eller 1:6 i
bgrnehaven, oplever at have mere tid til det enkelte barn, til at arbejde med bgrnene i mindre
grupper, til at arbejde med bern i udsatte positioner og til at arbejde med inkluderende
begrnefellesskaber.

Figur 9: Har minimumsnormeringer Figur 10: Hvor qfte har I en normeringi
gjort en positiv forskel for bgrnene? hverdagen pa din stue, hvor der er
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[ undersggelsen har peedagogerne haft mulighed for at uddybe deres svar i forhold til, om
minimumsnormeringer har gjort en positiv forskel for bgrnene. Blandt de peedagoger, der i
hgj eller i nogen grad oplever, at minimumsnormeringer har gjort en positiv forskel for
bernene, skriver de bl.a., at der er bedre tid til fordybelse og tid til det enkelte barn. De
paedagoger, der i mindre grad oplever, at minimumsnormeringer har gjort en positiv forskel
for bernene, skriver bl.a., at det skyldes, at der er kommet flere bgrn med udfordringer og
flere bgrn i udsatte positioner.

Citater fra paedagoger der i hgj grad oplever, at minimumsnormeringer har
gjort en positiv forskel for bgrnene:

= Da vi var oppe pa minimumsnorm pa stuen i 2023, da gjorde det en stor forskel :-) Der var en
endnu bedre og gladere stemning, og en hel anden tid til fordybelse :-) Vi kunne ga i gang med lige
hvad vi og bgrnene havde brug for og lyst til, det var en virkelig god tid :-) De bgrn der havde det
vanskeligt, kunne fa ro til dannelse og udvikling, med en voksen, det var tydeligt at der var bedre
udvikling dengang.

* En minimumsnormering kan have en positiv indvirkning. Nar der er plads til fordybelse i legen, far
bernene mulighed for at udvikle sig i deres eget tempo, og de voksne kan give den ngdvendige
opmeerksomhed til hvert enkelt barn. Det kan fgre til mindre stress bade for bgrnene og de voksne,
hvilket skaber en bedre og mere konstruktiv laering og udvikling. Nar normeringen er tilstraekkelig,
kan der veere et stgrre fokus pa bgrns individuelle behov, og det kan forbedre bade deres sociale,
felelsesmaessige og kognitive udvikling.

Citater fra paedagoger der i mindre grad oplever, at minimumsnormeringer
har gjort en positiv forskel for barnene:

= Der er blot kommet flere bgrn med saerlige behov eller i udsatte positioner, der skal inkluderes.
= Det meerkes ikke synderligt, da vi i en leengere periode, har haft bgrn, som har kraevet ekstra meget
stgtte og omsorg. Her er to personaler pa hver stue ikke optimalt.

Mange bgrn ma se langt efter en paedagog

Hver fjerde paedagog arbejder i dag pa en stue, hvor de er den eneste faste paedagog.
Undersggelsen viser ogsa, at der er stuer helt uden padagoger. 11 pct. af lederne svarer, at de
lige nu har en eller flere stuer i deres institution, hvor der ikke er en fast peedagog.

Figur 11: Arbejder du i dag pa en stue, hvor: Figur 12: Er der i din institution én eller
flere stuer, hvor der lige nu ikke er en
fast paedagog?
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De paedagoger, der er ene paedagog pa stuen, har haft mulighed for at uddybe, hvad det

betyder for det paedagogiske arbejde. Her peger paedagogerne pa manglende faglig sparring,
at de fgler et stort eneansvar for kvaliteten af det pasdagogiske arbejde og det faglige overblik,
og sidst fgler de, at bgrnene ikke far den opmaerksomhed de har brug for og fortjener, og de

har heller ikke de samme ressourcer til foreeldresamarbejdet.

Det siger paedagogerne i undersggelsen om at veere den eneste paedagog pa stuen.
Mangler faglig sparring:

= Den faglige sparring bliver mere praktisk. Bliver ikke udfordret sa meget pa min faglighed.
Er meget glad for mine kollegaer og vil ikke undveere dem, men kan godt maerke der mangler
lidt bid i de faglige observationer.

= Jeg har ikke nogen at sparre med som kender bgrnene i alle de forskellige hverdagssituationer
udover unge uuddannede mennesker (som gor et godt stykke arbejde) men den faglige
sparring mangler med en som kender bgrnene lige sa godt som mig der er fast peedagog pa
stuen.

Foler et stort eneansvar for kvaliteten af det paedagogiske arbejde:

= Det betyder at der er SA mange ting jeg skal holde styr pa. Bade planlaegningen for dagen,
afholde alle foraeldresamtaler eller andre mgder omkring vores bgrn, ALT det skriftlige. Der er
bare generelt en del forberedelse tid der skal ggres hjemme da der ikke er tid pa arbejdet.

= Jeg har et stort ansvar i at sikre kvaliteten og har al kontakt med vores samarbejdspartnere
som PPR, skole mm.

Bornene far ikke den opmaerksomhed de fortjener og har brug for:

» Det (paedagogiske arbejde) bliver ringere. Bernene mangler tydelige voksne og klare
rammer. Vi PROVER at holde ovenstdende og en fast struktur- men sveert med forskellige
(unge) vikarer.

* En evig darlig samvittighed over at det, man ggr, aldrig er nok. Der er brug for at veaere
flere kvalificerede om at dele stuens opgaver som indkgring, planleegning af aktiviteter,
planleegning af tiltag, handleplaner, foreeldresamtaler, deltagelse pa kurser og bare at kunne
veere til stede med bgrnene. Jeg ma lave og planlaegge tiltag og handleplaner nar jeg har fri
fra arbejde og preve at instruere medhjeelpere i at udfgre dem, da jeg ikke kan veere pa alle
bern hele tiden. Hvis jeg er syg i et par dage kommer jeg tilbage til kaos og foraeldre og
medhjaelpere der star klar med spgrgsmal og problematikker jeg sa skal starte forfra med at
lgse. En paedagog er bare ikke nok til at tilgodese 13 sma bern og deres faelles og individuelle
behov.
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Flere paedagoger oplever at matte vente pa radgivning og vejledning fra PPR

47 pct. af paedagogerne svarer ja til, at de har bgrn pa stuen, hvor de venter pa radgivning og
vejledning fra PPR. Dette er en stigningen siden undersggelsen 1 2023, hvor 35 pct. angav, at
de ventede pa hjelp fra PPR. Derudover svarer 18 pct. af paedagogerne, at de har bgrn pa
stuen, som venter pa stgtte eller en specialplads, selvom de ervisiteret til stgtte eller en
specialplads. Her er der tale om en stigning siden 2023 pa tre procentpoint.

50% Figur 13 m 2023 m2025
18%
15% 8

47%
40% 35%
30%
20%
1
0%

Har bgrn pa stuen, som venter pa radgivning og Har bgrn pa stuen, som venter pa stgtte eller en
vejledning fra PPR specialplads, selvom de er visiteret til st@tte eller
specialplads

Langt stgrstedelen af paeedagogerne har mellem et og tre bgrn pa deres stue, hvor de venter
pa radgivning og vejledning fra PPR. Paedagogerne er ogsa blevet spurgt til, hvad det leengste
er, de har oplevet, at et barn har skullet vente pa at fa radgivning og vejledning fra PPR. 45 pct.
af pedagogerne har oplevet en ventetid pa op til to maneder pa at fa radgivning og vejledning
fra PPR, 31 pct. har ventet mellem 3-5 maneder, og den sidste fijerdedel har ventet i et halvt ar
eller mere (se figur 14).

Figur 14: Teenk tilbage pa de seneste par ar. Hvad er det
leengste, du har oplevet, at et barn har skullet vente pa at fa
radgivning og vejledning fra PPR?

12 mdr. eller leengere I 7%
9-11mdr. W 3%
6-8 mdr. I 5%
3-5mdr. I 319

0-2mdr. I 45

Paxdagogerne har i undersegelsen haft mulighed for at beskrive, hvilke konsekvenser det har
for bernene, at de ma vente leengere tid pa radgivning og vejledning fra PPR. Her peger de pa,
at barnets trivsel forvaerres, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at de bliver udadreagerende
og traekker sig fra faellesskabet. De peger ogsa pa, at det gar ud over hele bgrnegruppen, da
der opstar mere uro og flere konflikter, og at de stille og velfungerende bgrn far mindre
opmarksomhed. Det presser ogsa pseedagogerne, som oplever afmagt, frustration og
udbraendthed. Flere psedagoger peger pa, at systemet er for rigidt, og at det gar for langsomt
med at fa den hjzelp, der er behov for.
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Citater fra paedagoger:
Om barnets forvaerrede trivsel:

= Barnet kom mere og mere i mistrivsel og fik sveere og sveere ved at deltage i alle sociale
sammenhange og endte med at blive selvskadende sa voldsomt at foraeldre endte pa skadestuen
med barnet.

Om hvordan ventetiden pavirker bade det enkelte barn og hele bgrnegruppen:

= Det pavirker det enkelte barns trivsel og udvikling. Dertil tager det voksen ressourcer vk fra
resten af bernegruppen, i forsgget pa at understgtte det udsatte barn bedst muligt og derigennem
pavirker det alle bgrnenes trivsel og udvikling.

Om p=dagogernes oplevelse af afmagt:

= Det er frustrerende ikke at kunne fa hjeelp til at hjeelpe et barn. Nar vi ikke har de rigtige redskaber
til at stette og hjeelpe et barn [...] det gar ud over de andre bgrn. Vi bliver udbraendte og faler os
utilstraekkelige.

Om et system som er rigidt og langsommeligt:

= Det tager tid at fa alt til at flaske sig og jo leengere der skal bruges pa at vente, jo laengere gar der
for rette hjelp kommer i vaerk — det er en haemsko, at alt skal igennem flere parametre fgr der er
hjzelp at hente.
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Skole- og fritidsomradet

5.636 paedagoger, som arbejder i kommunale og selvejende skoler og fritidsinstitutioner, har
deltaget i undersggelsen. Som det fremgar af figur 15, har de fleste paedagoger bade timer i
skolen og i fritidsinstitutionen. Samlet set er det 73 pct. af pedagogerne, der har timer i
skolens undervisningsdel og i SFO’en/fritidshjemmet eller klubben.

Figur 15: P4 hvilket omradet inden for skole- og
fritidsomradet er du ansat?

3%

» Skole og SFO/fritidshjem

= Skole og klub

Kun skolens undervisningsdel

Kun SFO/fritidshjem

= Kun klub

Resultaterne for skole- og fritidspeedagogerne viser fglgende:
» Hver tredje paedagog oplever, at normeringen i fritidsinstitutionen er blevet darligere.

» 6 ud af 10 paedagoger har bgrn, som har saerlig stette i undervisningen, men ikke far ekstra
stgtte i SFO’en/fritidshjemmet.

» 8ud af 10 paedagoger gennemferer undervisning med en leerer ugentligt eller dagligt.

= Mere end 8 ud af 10 paedagoger kan give stgtte til elever med sezerlige behov, s de kan
indga i klassefzellesskabet.

Mere end hver tredje oplever, at normeringer er blevet darligere
Hver tredje fritidspaedagog oplever, at normeringen er blevet darligere inden for det sidste ar.
Kun hver tiende oplever, at den er blevet bedre.

Figur 16: Er normeringen i din institution inden for det
sidste ar blevet:

= Bedre
= Darligere
Normeringen er uaendret

Ved ikke
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Mangelfuld stgtte til bgrn i SFO

88 pct. af paedagogerne svarer, at der er bgrn i deres fritidsinstitution, som har seerlig stotte i
undervisningstiden. Blandt dem svarer 61 pct., at ingen af de bgrn far ekstra stgtte i
fritidsinstitutionen.

Figur 16: Foplger stptten med fra undervisning til SFO?

= Ja, for alle bgrnene

= Ja, for stort set alle bgrnene
Ja, for omtrent halvdelen af bgrnene
Ja, men kun for fa af bgrnene

= Ngj, for ingen af bgrnene

= Ved ikke

Padagogerne har selv haft mulighed for at uddybe konsekvenserne. De beskriver bl.a., at de
ma lgse stptteopgaven uden ekstra ressourcer, hvilket gar udover det almene padagogiske
arbejde.

Citater fra skole- og fritidspaedagoger om stgtten folger med fra skolen til SFO

= Frustrerende, at i alle de ar, jeg har veeret paedagog, sa er bgrnene, der har haft stgtte i skolen, altid
blevet "normale", nar skoledagen sluttede.

= Ingen af dem far ekstra ressourcer, men vi ma ofte prioritere, sa de modtager seerlig stotte fra os,
som allerede er der. Dette sker pa bekostning af resten af bgrnegruppen.

= St@tten, som er tildelt i skolen, fglger ikke med i SFO-delen. Her skal vi selv dekke stgtten, og de
timer gar fra alle de andre bgrn i SFO, som sa skal undvaere en psedagog.

Pzedagoger giver stotte til elever med szerlige behov i undervisningen

77 pct. af paedagogerne gennemfgrer undervisning med en leerer ugentligt eller dagligt, men
nar det kommer til at forberede undervisningen med laererne, sker det slet ikke lige sa
hyppigt. 31 pct. af paeedagogerne forbereder dagligt eller ugentligt undervisning med en leerer.
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Figur 17 m Hvor ofte forbereder du undervisning med en leerer

50% 44% m Hvor ofte gennemfgrer du undervisning med en lzerer
40%
33% 33%
29%
30% 26%
20%
11% 9
o 9%
10% coy 8% I
: 3% l
o -
Dagligt Ugentligt Manedligt Sjeeldent Aldrig

83 pct. af paedagoger kan give stgtte til elever med seerlige behov, sa de kan indga i
klassefaellesskabet, mens 17 pct. af paedagogerne i mindre grad eller slet ikke kan give stgtte til
elever med seerlige behov.

Figur 18: Kan du give stgtte til Citater fra paedagoger om at give stgtte til
elever med szerlige behov, sa de kan elever med szrlige behov:
indga i klassefellesskabet?

= For at leereren kan gennemfgre sin

» [ hoj grad undervisning er der 3-4 bgrn der kraever ekstra
opmarksomhed fra enten leereren eller mig og
=  nogen grad jeg bruger meget tid pa de bgrn.
= [ mindre grad = Det er mit primaere arbejdsomrade at stotte
bern med sarlige behov, men der er bare for
Slet ikke mange bgrn, som har brug for den saerlige
stgtte pa en gang.
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De padagogfaglige ledere

1.810 ledere ansat i kommunale eller selvejende institutioner har deltaget i
vilkarsundersggelse 2025. 90 pct. af lederne er ledere af medarbejdere, og 10 pct. er ledere af
ledere. 80 pct. af lederne arbejder pa daginstitutionsomradet og 20 pct. arbejder pa skole- og
fritidsomradet. Resultaterne for de paadagogfaglige ledere viser fglgende:

Mere end hver fjerde leder oplever, at deres naermeste leder ikke sikrer rammer og
ressourcer til, at de kan drive paedagogfaglig ledelse teet pa den paedagogiske praksis.

Tiden til paedagogfaglig ledelse er begraenset, og saerligt pa daginstitutionsomradet.
Generelt oplever lederne at have et nogenlunde tilfredsstillende fysisk og psykisk
arbejdsmiljg. Alligevel oplever flere ledere ogsa, at de fler sig presset over maengden af

ledelsesopgaver.

Ifplge lederne er mere tid til paedagogfaglig ledelse den vigtigste faktor til at understgtte et
bedre psykisk arbejdsmilje.

Lederne er interesseret i efter- og videreuddannelse, men mulighederne er begraenset da
der mangler tid til det i en travl hverdag.

Daginstitutionslederne har svaerere vilkar for at ud¢ve padagogfaglig ledelse
Overordnet har lederne forskellige opfattelser af, i hvor hgj grad deres nsermeste leder sikrer
rammer og ressourcer for paedagogfaglig ledelse, og om de oplever at have tilstraekkelig tid til
padagogfaglig ledelse. Lederne pa skole- og fritidsomradet angiver en mere positiv oplevelse
af, deres naermeste leder sikrer rammer og ressourcer for paeedagogfaglig ledelse teet pa den
padagogiske praksis. Hvor 35 pct. af lederne pa skole- og fritidsomradet mener, at deres
naermeste leder sikrer dette i hgj grad, geelder det kun 21 pct. af lederne pa
daginstitutionsomradet.

Figur 19: Sikrer din naermeste leder Figur 20: Er der tilstraekkelig tid til
rammer og ressourcer til, at du kan padagogfaglig ledelse?
bedrive padagogfaglig ledelse taet pa

den paedagogiske praksis? 60% 55%
49%
50%
60% 50% 38%
°47% 9 °
50% 40%
40% 35% 30% 23% 22%
30%  21% 22% 20%
20% 15% 12
o Ih o= o0
0% - | 0% —
IThgjgrad Inogengrad Imindre Slet ikke IThejgrad Inogengrad Imindre Slet ikke
grad grad
m Daginstitutionsomradet  m Skole- og fritidsomradet m Daginstitutionsomradet m Skole- og fritidsomradet
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Lederne pa skole- og fritidsomradet oplever i hgjere grad end lederne pa
daginstitutionsomradet at have tid til psedagogfaglig ledelse. 23 pct. af lederne pa skole- og
fritidsomradet vurderer, at de i meget hgj grad har tilstreekkelig tid, mens det kun geelder 12
pct. af lederne pa daginstitutionsomradet.

70 pct. af daginstitutionslederne svarer, at de har for mange opgaver i forhold til deres
arbejdstid, mens det "kun” gor sig gaeldende for 48 pct. af lederne pa skole- og fritidsomradet.
En vaesentlig konsekvens af, at lederne har for mange opgaver er, at flere arbejdsopgaver ma
lpses udenfor arbejdstiden (se figur 21). Henholdsvis 67 pct. og 63 pct. af lederne pa
daginstitutions- og skole- og fritidsomradet oplever, at l@se arbejdsopgaver i deres fritid.

Figur 21: Konsekvenser for lgsningen af ledelsesopgaver

80%
70%

67%  63%
60%
50%
40%
30% \ 2% o1y
’ 17%
o “ . .
—
0% [

Jeg lpser dem i "fritiden" Jeg uddelegerer Andet
ledelsesopgaver til mine
medarbejdere

m Daginstitutionsomradet m Skole- og fritidsomradet

Den manglende tid til paedagogfaglig ledelse betyder ifglge flere ledere, at opgaver ma
nedprioriteres eller helt udskydes.

Citater fra ledere:

= Nogle opgaver bliver meget forsinkede eller slet ikke udfert.

[Jeg] ma prioritere og acceptere at ikke alle opgaver lgses 100 % optimalt.
= Pxedagogfagligheden nedprioriteres.
= Jeg nar ikke faglig ledelse eller at vaere pa gulvet.

= Jeg er konstant bagud — og ma hele tiden vurdere de forskellige opgaver op imod hinanden.

Mere tid til peedagogfaglig ledelse kan forbedre ledernes psykiske arbejdsmiljo
Storstedelen af lederne i bade daginstitutioner og pa skole- og fritidsomradet vurderer deres
psykiske arbejdsmilje til at vaere godt. Kun ca. 1 ud af 10 vurderer, at deres psykiske
arbejdsmiljg er direkte darligt eller meget darligt. Dog bgr det bemeerkes, at op mod hver
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femte leder giver udtryk for, at deres arbejdsmiljp hverken er godt eller darligt, hvorfor en
forholdsvis stor andel af lederne ikke oplever et direkte godt arbejdsmiljg.

Figur 22: Psykisk arbejdsmilj@

60% 52%
48%
50%
40%
30% 24%
o 20% 18%
20%  16%
10% s
| Em =
0% — —
Meget godt Godt Hverken godt Darligt Meget darligt
eller darligt

m Daginstitutionsomradet m Skole- og fritidsomradet

De ledere, der har svaret, at de har et darligt/meget darligt psykisk arbejdsmiljg samt hverken
godt eller darligt, er efterfglgende blevet spurgt til, hvad der kan forbedre deres psykiske
arbejdsmiljg. Pa tveers af omraderne er lederne enige om, at mere tid til peedagogfaglig ledelse
vil bidrage mest til at forbedre det psykiske arbejdsmilj@. Det geelder for hhv. 71 pct. og 65 pct.
af lederne pa daginstitutionsomradet og skole- og fritidsomradet.

Der findes dog ogsa vaesentlige forskelle mellem arbejdsomraderne. Pa skole- og
fritidsomradet gnsker lederne sig en souschef, mens lederne pa daginstitutionsomradet
gnsker, at forvaltningen patager sig lgsningen af en raekke administrative opgaver (44 pct.)
samt at de ikke indgdr i normeringen (34 pct.).

Figur 23: Hvad ville ggre den stgrste forskel for, at dit psykiske arbejdsmilje
kunne forbedres?

Andet
Lgbende dialog om lgsninger som kan forbedre min...
Bedre mulighed for sparring med lederkollegaer
Storre grad af stotte fra forvaltningen
Sterre grad af sparring og st@tte fra naermeste overordnede
Mulighed for at have en paeedagog med souscheffunktion
Forvaltningen patager sig lgsningen af en raekke...

Ikke at indga i normeringen

Imwll

Mere tid til paedagogfaglig ledelse

o
RN

20% 40%

o
(@)
N

80%

m Skole- og fritidsomradet ~ m Daginstitutionsomradet

Note: Respondenterne har haft mulighed for at veelge mere end én svarkategori, hvorfor svarene summerer til mere end 100 pct.



De specialiserede omrader

1.570 paedagoger, der arbejder uden for almenomradet, har deltaget i vilkdrsundersggelsen. 25
pct. af paaedagogerne arbejder med bgrn i alderen 0-5 ar, 40 pct. arbejder med bgrn i alderen
6-18 ar, 8 pct. arbejder med =ldre borgere og 36 pct. arbejder pa socialomradet. Resultaterne
viser fglgende:

e Lidt mere end halvdelen af paedagogerne uden for almenomradet oplever, at der mangler
gkonomiske ressourcer pa deres arbejdsplads.

e Mangel pa ressourcer meerkes seerligt i kraft af nedslidte fysiske rammer og feerre
padagoger.

e Pedagogerne uden for almenomradet oplever, at der er tid til at bruge deres faglighed
optimalt i hverdagen. Derimod mangler der tid til faglig sparring med naermeste leder.

e Under halvdelen af paedagogerne uden for almenomradet oplever, at deres
arbejdskommune er et godt sted at vaere som padagog. Naesten hver femte overvejer at
s@ge job i en anden kommune.

Der mangler gkonomiske ressourcer pa arbejdspladsen

53 pct. af paedagogerne og lederne, der arbejder pa specialomradet, oplever, at der generelt
mangler gkonomiske ressourcer pa deres arbejdsplads. Derimod oplever kun 34 pct., at der
ikke er mangel pa gkonomiske ressourcer. Paedagoger, der arbejder uden for almenomradet,
oplever ilidt mindre grad, at der mangler ressourcer sammenlignet med padagoger i
(almene) daginstitutioner og skole og fritidsinstitutioner (64 pct.).

Vi har spurgt ind til, hvordan manglen pa gkonomiske ressourcer i institutionen konkret
meerkes. Her peger paeedagogerne sarligt pa nedslidte fysiske rammer (46 pct.), feerre
padagoger (40 pct.) og manglende vikardekning (39 pct.).

Figur 24: Oplever du, at der Figur 25: Hvordan maerker [ manglen pa
generelt er mangel pa gkonomiske gkonomiske ressourcer i din institution?

ressourcer pa din arbejdsplads?
For fa penge til nyt
legetoj/vaerksted

For fa penge til udflugter | A 352

I 4%

= Ja
Manglende vikardeekning [N 3°’;
= Nej
Feerre peedagoger NN 0’
Ved ikke

Nedslidte fysiske rammer | REEEEEEEG 46

0% 50%
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Pzdagoger uden for almenomradet kan bedre bruges deres faglighed

Et stort flertal af paedagoger uden for almenomradet oplever, at de har tilstraekkelig tid til at
bruge deres faglighed optimalt i hverdagen. Nar det geelder faglig sparring med kolleger,
oplever paadagogerne uden for almenomradet generelt ogsa, at de har gode forudsaetninger.
Derimod er oplevelsen af faglig sparring med ens naermeste leder mindre positiv. Her svarer
37 pct., at de ikke har tilstraekkelig tid til faglig sparring.

Figur 26: Er der tilstraekkeligt tid til:

Faglig sparring med min leder 33% 4%
Faglig sparring med mine kolleger 34% 19% 2%
At bruge min faglighed optimalt i hverdagen 9%
0% 20% 40% 60% 80% 1002
m] hgjgrad ®mInogen grad [ mindre grad Slet ikke

Undersggelsen viser samtidig, at paedagoger uden for almenomradet har bedre vilkar for at
bruge deres faglighed optimalt i hverdagen sammenlignet med padagoger pa (det almene)
daginstitutions samt skole- og fritidsomrade. 48 pct. af paeedagogerne uden for almenomradet
har i hgj grad tilstraekkelig tid til at bruge deres faglighed optimalt, mens det kun ggr sig
gaeldende for 19 pct. pd almenomradet. Det kommer ogsa til udtryk i de kommentarer,
paedagogerne uden for almenomradet har givet.

Citater fra paedagoger uden for almenomradet:

= Vi har meget bedre vilkar end pa almenomradet. [Jeg] har selv veeret paedagogisk leder i almen
bgrnehave, og [jeg] sagde mit job op, fordi jeg blev syg af ikke at kunne sta inde for vilkarene for
hverken bgrnene eller personalet.

= Der bliver lagt stor veegt pa tid til overlap og sparring hver dag, hvis der er behov.

= Pga. tid til andet arbejde, er der beregnet forberedelsestid mm., hvilket er rigtigt godt. Jeg oplever,
at der indenfor specialomradet er mere tid til fagligt og peedagogisk at arbejde med bgrnene.
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Metode

Undersggelsen er gennemfprt i perioden 29. januar til den 17. februar 2025. Den er udsendt
som elektronisk survey til 58.298 medlemmer af BUPL og BUPL-A. 23.191 har deltaget, heraf
20.230 med komplette besvarelser. Det giver en svarprocent pa 40. Undersggelsen er
repraesentativ pa relevante baggrundsvariable som kgn, geografi og alder. I forhold til alder er
padagogerne i alderen 20-39 ar underreprasenteret, mens de &ldre paedagoger pa 50 ar og
opefter er overreprasenteret. Det har ikke betydning for undersggelsens konklusioner, da
padagogerne pa tveers af aldersgrupperne svarer stort det det samme.

Repraesentativitet
Geografi
Populationen | [ underspgelsen | Forskel
Bornholm 1% 1% 0%
Fyn 8% 8% 0%
Hovedstaden 6% 7% 1%
Midtsjeelland 8% 8% 0%
Midtvestjylland 6% 6% 0%
Nordjylland 10% 10% 0%
Nordsjzelland 9% 10% 1%
Storkgbenhavn 10% 10% 0%
Sydjylland 11% 12% 1%
Sydest(sjeelland) 6% 7% 1%
@stjylland 10% 11% 1%
Arhus 7% 8% 1%
B-medlem 7% 3% -4%

Note: B-medlem er de paedagoger, der kun er medlem af A-kassen, og
dermed tilhgrer de ikke en lokal fagforening.

Alder
Populationen | I underspgelsen | Forskel
20-29 ar 10% 6% -4%
30-39 ar 28% 21% -7%
40-49 ar 26% 27% 1%
50-59 ar 25% 31% 6%
60 ar og mere 12% 16% 4%
Kon
Populationen | I underspgelsen | Forskel
Kvinde 82% 86% 4%
Mand 18% 14% -4%
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