INKLUDERINGSHANDBOGEN

UDVIKLING AF LEG, LAERING OG DELTAGELSE | DAGTILBUD

077

Tony Booth og
Mel Ainscow

Oversat og bearbejdet af:
Kirsten Baltzer

Connie Boye

Trine Sonne Jacobsen
Hanne Kallesge

Finn Thomsen

Susan Tetler



INKLUDERINGSHANDBOGEN
Udvikling af leg, leering og deltagelse i dagtilbud

Tilpasset for dagtilbud af Tony Booth og Denise Kingston,
produceret for CSIE af Mark Vaughan

DU SIDDER MED INKLUDERINGSHANDBOGEN

Handbogen er teenkt som et hjeelpemiddel til personale i dagtiloud for barn i 0-6 ars alderen, som vil arbejde pa
at skabe et mere inkluderende milja. Hensigten med materialet er at bygge pa praktikernes viden og erfaring med
henblik p& at finde de naeste skridt til aget deltagelse i leg og leering for de 0-6 arige barn. Det anbefales, at arbej-
det med Inkluderingshandbogen inddrages i virksomhedsplanen, sé det ikke bliver en ekstra belastning ud over
dagtilbuddets avrige arbejde pa at udvikle sin virksomhed.

I handbogen er inkludering en indfaldsvinkel til uddannelse, opdragelse og omsorg for barn, der hviler pa inklude-
rende veerdier. Den handler ikke om bekymring for en saerlig gruppe bern. Inkludering bliver ofte sat i forbindelse
med barn med nedsat funktionsevne eller bern med saerlige behov. Imidlertid sigter handbogens begreb om
inkludering pé at skabe @get deltagelse i udviklings- og leeringsaktiviteter for alle — bern sével som voksne. Vi er
opmasrksomme pa, at nogle barn kan veere mere udsatte for ekskluderingspres end andre, og vi argumenterer for,
at alle miljger skal tage ansvar for den lokale barne- og ungegruppe i hele dens mangfoldighed.

Handbogen statter selvevalueringsprocesser og udvikling, der bygger pa synspunkter og viden fra praktikerne,
bern og unge, forasldre og andre medlemmer af lokale grupper samt lokalsamfundet. Handbogen inddrager ogséa
viden fra dem, der leder og radgiver i dagtilbud og andre sammenhaenge. Denne metode til udviklingen af dag-
tilbud er et alternativ til metoder, som tager udgangspunkt i eksterne evaluatorer, indbyrdes konkurrence mellem
dagtilbud og frygt for fiasko. Handbogen giver et detaljeret indblik i metoder til at arbejde med hindringer for barns
deltagelse i leg, leering og deltagelse. Den er et praktisk redskab, der viser, hvad inkludering kan betyde for alle
synsvinkler pé leerings- og udviklingsmiljger.



Det er ikke malet med Handbogen at sastte en maenge nye aktiviteter i gang. Den har til formal at anvise frugtbare
veje og metoder til hvordan man kan gere det, man ger i forvejen, pé et inkluderende veerdigrundlag. Den fremmer
udvikling af leg, leering og deltagelse ved at opmuntre til den bedst mulige brug af eksisterende ressourcer, ved at
fierne hindringer i dagtilbuddet og ved at opbygge en samarbejdskultur. Handbogen stetter aktiv inddragelse af
bern i leg og leering med udgangspunkt i deres viden og erfaring fra hiemmemiljget. Mélet er, at handbogen bidra-
ger til at udvikle kulturen i dagtilouddet og lesringsmiliger og tydeligger formalet med de pasdagogiske aktiviteter
0g skaber dermed varige forandringer.

Denne danske udgave af Inkluderingshandbogen bygger pa "Index for Inclusion (early years and childcare), de-
veloping learning, participation and play in early years and childcare” som blev udviklet af Tony Booth og Mel
Ainscow og siden tilpasset til dagtilbudsomradet af Tony Booth og Denise Kingston, produceret for CSIE af Mark
Vaughan. Handbogen blev ferste gang udgivet af CSIE i 2004.
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DEL 1
EN INKLUDERENDE INDFALDSVINKEL TIL
UDVIKLING AF DAGTILBUD

BAGGRUNDEN FOR INKLUDERINGSHANDBOGEN

Opbygning af feellesskaber med et faelles veerdigrundlag og omhyggelig opmasrksomhed pa betingelserne for
udvikling og leering er afgerende for at skabe en baeredygtig udvikling. Da leg vurderes som vigtig for udvikling pa
alle alderstrin, skal handbogens veegtning af leg derfor ses som en bestrasbelse pa at afbalancere den foregede
tendens til malsaetning og evaluering i dagtilbud. Handbogen hviler p& en antagelse om, at bern skal tilbydes dif-
ferentierede og fleksible udviklingsrum, der er baseret pa deres aktuelle potentialer.

Handbogen har hentet inspiration fra arbejdet med de mange lokale skoler, der bidrog til skoleudgaven, men byg-
ger primaert pa erfaringer indhestet i The East Sussex Early Years Development and Childcare Partnership (besta-
ende af mange forskellige dagtilbud og udviklingsmiljger).

Inkluderingshédndbogen omfatter fire elementer:

1. Et paadagogisk sprog for inkludering
For at stette taenkningen om inkluderende udvikling

2. Planleegningsramme: Hoved- og underomrader
For at strukturere selv-evaluering og udvikling

3. Undersogelsesmaterialer: Indikatorer og spergsmal
For at gennemfare en detaljeret undersogelse af alle aspekter i miljget til stotte for identifikation og prioritering
af udviklingstiltag

4. Faser og fremgangsmader i inkluderingsarbejdet
For at sikre, at alle faser i processen (undersagelse, planleegning af udviklingstiltag og gennemferelse) forlaber
ud fra principper om inkludering



ET PZADAGOGISK SPROG FOR INKLUDERING

Handbogens naglebegreber er ’inkludering’, ’hindringer for leg, leering og deltagelse’, "ressourcer for leg, leering
og deltagelse’ og ’stette til mangfoldighed’. Disse begreber er en hjeelp, nar man skal forholde sig til udvikling af
inkluderende tiltag.

INKLUDERING

Alle har hver iseer en mening om, hvad inkludering betyder. Handbogens materialer beskriver inkludering med sti-
gende detaljeringsgrad og ud fra en praktisk synsvinkel. Erfaringen er, at der skabes stadigt klarere begreber om
inkludering i takt med en fordybelse i arbejdet med handbogen. Figur 1 viser en reekke idéer, der tydeligger den
forstaelse af inkludering, handbogen er forankret i.

Inkludering i dagtilbud indebeerer, at alle deltager i processerne (medarbejdere, foraeldre og bern i alle aldre). Det
handler om deltagelse i leg, laering og samarbejde med andre samt at kunne veelge og have indflydelse pa, hvad
vi foretager os. Med andre ord handler det om at blive set, accepteret og veerdsat, som de unikke personer vi er.
Inkluderende miliger bestrasber sig pa at reducere alle former for ekskludering. | handbogen forstas ekskludering
bredt, herunder ogsé folelsen af ikke at vaere anerkendt. Inkludering indebaerer refleksioner over de holdninger
og veerdier, vi baserer vores paedagogiske arbejde pa med henblik pa at relatere dem til inkluderende veerdier.
Sadanne veerdier har at gere med lighed og retfeerdighed, mulighed for deltagelse, etablering af faellesskab og ret
til gode lokale ordninger, medfelelse, respekt for forskellighed samt en forpligtethed pa at skabe en basredygtig
fremtid for bern. At skabe overensstemmelse mellem veerdier og praktisk handling er et afgerende skridt i udvik-
lingen af vores laeringsmiljoer.

Inkludering forudsaetter en erkendelse af, at barn er forskellige, men omfatter samtidig et fokus pa udvikling af fael-
lesskaber. Udvikling af inkluderende miliger anerkender forskellighed og ma betyde, at vi undgér at skabe hierar-
kier baseret p& netop forskelle. Eksempelvis kan forskelle i udviklingstakten af motoriske faerdigheder og intellek-
tuelle kompetencer uforvarende resultere i, at nogle bern veerdsaettes hejere end andre og til at skabe bekymring
hos foreeldre og andre omsorgspersoner.

Figur 1: Inkludering i leg, leering og deltagelse

» Inkludering skal @ge berns deltagelse i og reducere al ekskludering fra det kulturelle og
sociale feellesskab i lokalmiljoet.

» Inkludering betyder, at man ma udvikle kulturer, strategier og praksis i de enkelte dagtilbud med ansvar
for den mangfoldighed af barn, som tilherer feellesskabet.

» Inkludering omsaetter veerdier i praktisk handling.

» Inkludering saetter alle bern, foreeldre, andre omsorgspersoner og medarbejdere lige hojt.

» Mangfoldighed betragtes ikke som et problem, men som en rig mulighed for at stette leering og
deltagelse for alle barn.

» Inkludering forudseetter, at alle barn tilbydes laerings- og udviklingsrum i deres lokale milj@.

» Inkludering handler om at optimere lokale laerings- og udviklingsmiljiger for bade medarbejdere og bern.

» Inkludering handler om at fierne hindringer for leg, leering og deltagelse for alle barn, ikke kun barn med
nedsat funktionsevne eller 'bern med seerlige behov’.

» Nar man prover at fierne de hindringer for lesring og deltagelse, som enkelte barn kan mede, bliver
det lettere at opdage mangler i miljgets generelle evne til at tilpasse sig mangfoldigheden.

» Inkludering laegger veegt pa bade at udvikle feellesskab og veerdier og péa at n& gode prasstationer.

» Inkludering indebeerer udvikling af gensidige positive relationer mellem institutionelle miljoer og lokalmilja.

» Inkluderende dagtilbud er elementer i et inkluderende samfund.




FIGUR 1: INKLUDERING I LEG, LZARING OG DELTAGELSE

Uanset hvilket barn, der skal inkluderes i det lokale feellesskab, ma vi anleegge et helhedssyn pa barnet. Et hel-
hedssyn bliver let forvraenget, hvis der i inkluderingsprocessen fokuseres pa bestemte karakteristika ved barnet
(fx nedsat funktionsevne eller behov for at lasre dansk som andetsprog). Presset pa at segregere et barn med
fx nedsat funktionsevne har traditionelt taget afsast i det pageeldende barns specifikke nedsatte funktionsevne,
hvorimod segregeringspresset i den inkluderende teenkning snarere knytter an til omgivelsernes vanskeligheder
med at imgdekomme det enkelte barns udviklingsbehov.

Fokus pa leg og leering findes i dansk lovgivning i Servicelovens §8a: "Det enkelte dagtilbud skal udarbejde en
paedagogisk leereplan for bern i aldersgruppen Y2-2 ar og aldersgruppen fra 3 ar til skolealderen, der giver rum
for leg, leering og uavikling. ... Stk 2. Den psedagogiske leereplan skal med udgangspunkt i sammensaetningen af
barnegruppen beskrive dagtilbuddets arbejde med mal for lsering og indeholde overordnede paedagogiske be-
skrivelser af relevante mulige aktiviteter og metoder. Herudover skal det beskrives, hvordan udsatte barns leering
understottes.

Endvidere papeges det i bekendtgerelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bern, der endnu ikke
har pabegyndt skolegangen i §3: "Den specialpaedagogiske bistand gennemfares pd en sadan made, at den har
starst mulig sammenhaeng med barnets daglige tilveerelse.” (UVM 2006)

Sammentaenkning af lovgivningen abner muligheden for at basere arbejdet i dagtilbud pé inkluderende veerdier.

Arbejdet med at identificere og fierne hindringer for et enkelt barn er ofte til gavn for de andre bern, hvis leg, lee-
ring eller deltagelse ikke i udgangspunktet giver anledning til seerlig opmasrksomhed eller bekymring. Séledes kan
berns forskelligheder understotte leg og leering. Inkludering handler om at opbygge feellesskaber, som opmuntrer
og anerkender berns praestationer, men inkludering handler ogséd om at udvikle feellesskaber i en bredere betyd-
ning. For eksempel kan dagtilbud samarbejde med lokale foreninger og feellesskaber for at fremme lokalsamfun-
dets leerings-, udviklings- og deltagelsesmuligheder generelt.

Inkludering indebeerer forandring. Fuld inklusion er et mal, som i praksis er umuligt at nd, medmindre betingelses-
grundlaget er ideelt. Det er séledes en aldrig afsluttet proces med det mal at fremme leg, leering og deltagelse for
alle bern, og hvor de inkluderende veerdier fungerer som pejlemaerker i denne proces. Et inkluderende miljo er altid
i beveegelse og vil til stadighed blive udfordret af nye former for ekskluderingspres.

HINDRINGER FOR LEG, LZARING OG DELTAGELSE

| denne bog bruges «hindringer for leg, leering og deltagelse» i stedet for termerne "bern med saerlige behov” el-
ler "bern med behov for andre former for bistand”. Taenkningen om, at man kan lgse de problemer, nogle barn
maeder, ved at identificere dem som "bern med seerlige behov’, skaber i sig selv betydelige begraensninger. Den
paferer barnet et stempel, der kan fere til lave krav og forventninger. Hindringer er noget, alle bern kan mede. Hvis
man kun er optaget af de hindringer, seerlige barnegrupper mader, er det let at overse, at ogsa andre barn erfarer
tilsvarende. Opfattes hindringer for leering alene som seerlige karakteristika ved barnet (noget iboende det enkelte
barn), bliver det vanskeligt at se, at ogsa dagtilouddets arbejdsméader, organisering og indhold i sig selv kan skabe
hindringer for bern eller er indlejret i lokale og nationale politikker.

Bern meder vanskeligheder, nar de kommer ud for hindringer for leg, leering og deltagelse. Hindringerne kan vanske-
liggere adgangen til et milje eller begreense deltagelsen i det. Begrebet hindringer for leg, leering og deltagelse kan
bruges til at rette opmeerksomheden mod det, der skal geres for at give alle barn bedre muligheder for deltagelse.



Selv om sprogbrugen knyttet til "barn med saerlige behov” kan fungere som en hindring for udvikling af inkluderen-
de institutionskulturer og miljger, sa er det fortsat en del af kulturen og politikken i mange miljger. Det bruges ogsa,
nar der skal laves udredninger af et barns problemer og behov, og nar der skal allokeres ressourcer til barnet.
Denne sprogbrug kommer tillige i anvendelse, nar der skal afleegges regnskab for udgifterne til specialpaedagogisk
bistand. Selv om vi foretraskker at undga udtrykket saerlige behov, er vi klar over, at det er vanskeligt at aendre
denne generelle og indarbejdede sprogbrug. Ikke desto mindre er det muligt for medarbejderne i et dagtilbud at
teenke anderledes i forhold til, hvordan vanskeligheder opstér og at leegge udtrykket hindringer for leg, leering og
deltagelse til grund for udviklingen af en inkluderende teenkning og praksis.

EN SAMFUNDSMZ/ESSIG FORSTAELSE AF VANSKELIGHEDER

OG FUNKTIONSNEDSZETTELSE

Brugen af begrebet «hindringer for leg, laering og deltagelse» for de vanskeligheder, bern kan mede, og fravalg af
begrebet «barn med saerlige behov» er et udtryk for, at vi anleegger en samfundsmaessig forstéelse af leeringsvan-
skeligheder og funktionsnedsasttelse. Den star i modsastning til en medicinsk model, hvori vanskeligheder opstar
pa grund af mangler eller funktionsnedsaettelser. En nedsat funktionsevne kan defineres som en varig begraens-
ning af fysisk, psykisk eller sansemasssig karakter. Dagtilbud og andre paedagogiske miljger kan ikke gere sa me-
get for at rette pa en nedsat funktionsevne, men de kan gere ganske meget for at reducere handicap forarsaget
af fysiske, psykiske, intellektuelle eller institutionelle hindringer for tilgeengelighed og deltagelse.

RESSOURCER TIL STOTTE FOR LEG, LZERING OG DELTAGELSE

At reducere hindringer for leg, leering og deltagelse omfatter mobilisering af ressourcer i dagtilbuddet og lokal-
samfundet. Der er altid flere ressourcer til stotte for leg, leering og deltagelse, end der aktuelt bruges. | denne
sammenheeng er ressourcer ikke kun af gkonomisk karakter. Ligesom hindringer kan ressourcer findes alle vegne
og inden for ethvert aspekt i dagtilbuddet: hos medarbejdere, i bestyrelsen, blandt bern og foreeldre eller andre
omsorgspersoner, i lokale foreninger og feellesskaber, og i forandringer af dagtilbuddets kultur, strategi eller prak-
sis. Medarbejdere kan have oversete feerdigheder, ligesom der kan veere personer i lokalsamfundet med samme
baggrund eller funktionsnedsaettelse som et af dagtilbuddets, og som kan hjeelpe barnet til at fole sig hjiemme i
miljget. Barnenes ressourcer, deres evne til at styre deres egen leg og laering og til at hjeslpe hinanden, kan ogséa
veere en uudnyttet resurse, ligesom det kan veere tilfeeldet med medarbejdernes og andre voksnes statte til gen-
sidig kompetenceudvikling. Der er ofte en rigdom af ikke fuldt udnyttet viden i dagtilouddet om, hvad der skaber
hindringer for berns leg, leering og deltagelse. Et af hovedforméalene med handbogen er at stette peedagogiske
miljoer til at inddrage denne viden i udviklingsprocessen.

Figur 2 stiller en raekke spergsmal, der kan inspirere til refleksion over, hvad man egentlig ved om dagtilbuddets
kultur, strategier og praksis.

Figur 2. At tage fat pa arbejdet med hindringer og ressourcer

» Hvem er det, som mader hindringer for leg, leering og deltagelse?

» Hvilke hindringer er der tale om?

» Hvordan kan man reducere hindringer for leg, laering og deltagelse?

» Hvilke ressourcer (materielle og menneskelige) kan bidrage til @get leg, leering og deltagelse for alle?
» Hvordan kan man udnytte ressourcerne bedre for at stotte leg, leering og deltagelse?




STOTTE TIL AT RUMME FORSKELLIGHED

Néar man har som udgangspunkt, at vanskeligheder opstér pa grund af nogle berns 'saerlige behov’, séa bliver det
naturligt at teenke pa stette som noget, der handler om at skaffe ressourcer til ekstra personale til arbejdet med
disse barn. Handbogen anlasgger et meget bredere begreb om stette til at rumme forskellighed. Det forstas som
alle aktiviteter, der ager dagtilbuddets kompetence til at agere i forhold til den mangfoldighed, der aktuelt er til
stede.

Stotte til enkelte barn er kun en enkelt foranstaltning blandt mange mulige former for at age deltagelse. Man yder
fx ogsé stette, nar medarbejdere planlaegger aktiviteter med udgangspunkt i, at alle skal kunne deltage; nar man
medtaenker barns forskellige udgangspunkter, erfaringer, interesser og laeringsstile, eller nar bern hjeelper hinan-
den. Nar aktiviteter planleegges, s& de understotter alle berns deltagelse, reduceres behovet for individuel statte.
P& samme made kan erfaringer med stette til et enkelt barn fore til, at dette barns aktive deltagelse og selvsteen-
dige leering @ges, samtidig med at det giver ideer til @get laering for en sterre gruppe bern. | dagtilbbud med mange
medarbejdere og bern ligger ansvaret for at koordinere stotten maske hos en enkelt person eller en lille gruppe
medarbejdere. Under de omstaendigheder ma den eller de ansvarlige for opgaven flette stotte til enkelte barn eller
grupper af bern sammen med aktiviteter, der eger de andre medarbejderes viden og faerdigheder, sdledes at de
bliver bedre til at drage omsorg for samtlige barn.

EN PLANLZGNINGSRAMME: HOVED- OG DELOMRADER

Handbogens materialer bygger pa, at udviklingsmulighederne i dagtilouddet underseges pa tre indbyrdes for-
bundne omrader, hvor der kan ske forbedringer. De tre hovedomréader er: 1) udvikle inkluderende psedagogisk kul-
tur, 2) udvikle inkluderende strategier og 3) udvikle inkluderende praksis (se figur 3). De hidtidige erfaringer fra ar-
bejde med handbogen indikerer, at disse tre omrader er vigtige, nar arbejdet med udviklingen skal struktureres.

Figur 3. De tre hovedomrader

Udvikle inkluderende
STRATEGIER

Udvikle inkluderende
PRAKSIS

Skabe en inkluderende KULTUR




Figur 4. Hoved- og delomrader i udvikling af inkluderende dagtilbud

Hovedomrade A: Skabe en inkluderende KULTUR
Delomrade A.1: Opbygge inkluderende faellesskaber
Delomrade A.2: Etablere inkluderende veerdier

Dette hovedomrade er rettet mod at skabe et trygt, accepterende, samarbejdende og stimulerende feellesskab,
hvor alle er veerdsatte som grundlag for at udvikle leg og leering. Feelles inkluderende veerdier udvikles og formidles
til alle nye medarbejdere, born, foreeldrebestyrelser og foraeldre.

De inkluderende principper og veerdier er styrende for alle afgerelser, bade nar det gaslder planleegning, daglig drift
0g processerne fra forst til sidst. Dette forer til en kontinuerlig udviklingsproces.

Hovedomrade B: Udvikle inkluderende STRATEGIER
B.1. Udvikle udviklings- og lzeringsmiljoer for alle
B.2 Tilrettelaegge ud fra et mangfoldighedsperspektiv

Dette hovedomrade handler om at sikre, at princippet om inkludering er selve kernen i udvikling af dagtiloud. Stra-
tegier tilskynder og opmuntrer bern og medarbejdere til deltagelse i det gjeblik, de kommer ind i miljiget. Alle er
indstillet pa at rumme alle bern i lokalomradet og at minimere ekskluderingspres. Alle overordnede retningslinjer
omfatter strategier for inkluderende forandringer. Alle aktiviteter som eger dagtilbuddets kompetence til at stotte
mangfoldighed. Alle former for stotte bindes sammen af en feelles overordnet ramme.

Hovedomrade C: At udvikle inkluderende PRAKSIS
C.1: Organisere leringsmiljo og aktiviteter ud fra et deltagelses- og laeringsperspektiv
C.2: Mobilisere ressourcer

Dette hovedomrade handler om at sikre udvikling af aktiviteter, der reflekterer en inkluderende kultur og inklude-
rende strategier. Aktiviteterne afspejler mangfoldigheden blandt bern og unge i dagtilbuddet og i det omgivende
samfund. Bernene opmuntres til at deltage aktivt og til at bruge kundskaber og erfaringer, de har med sig fra livet
udenfor dagtilbuddet. Medarbejderne identificerer alle tilgeengelige ressourcer (materielle og menneskelige) i og
udenfor dagtiloudet, der kan mobiliseres til stotte for leg, leering og deltagelse.

Disse hoved- og delomrader udger en planlaegningsramme (figur 5), der giver en udviklings- eller handleplan struk-
tur og retning. De kan vaere overskrifter for planerne. | de felgende dele af handbogen findes en liste over indika-
torer og spergsmal. De kan bruges i arbejdet pa at sikre, at dagtilouddet udvikler sig inden for alle omraderne og
veere en hjeelp til at specificere, hvad de eonsker at gere.




Figur 5: En planlaegningsramme

Hovedomrade A: Skabe inkluderende KULTURER
1: Opbygge inkluderende faellesskaber
2: Etablere inkluderende veerdier

Hovedomrade B: Udvikle inkluderende STRATEGIER
1: Udvikle et dagtilbud for alle
2: Tilretteleegge ud fra et mangfoldighedsperspektiv

Hovedomrade C: Udvikle inkluderende PRAKSIS
1: Organisere aktiviteter ud fra et lseringsperspektiv
2: Mobilisere ressourcer

UNDERSOGELSESMATERIALER: INDIKATORER OG SPORGSMAL

Hvert delomrade indeholder et saet indikatorer (CD-rom). Indikatorerne er hensigtserkleeringer om veesentlige
aspekter i dagtilbuddet, og de skal bruges til at undersage, i hvilken udstraekning dagtilbuddet er inkluderende.
Den enkelte indikator er uddybet i en raskke spergsmal (CD-rom).

Spargsmalene skal klargare, hvad hver indikator betyder i praksis, og de er en opfordring til en detaljeret og grun-
dig undersagelse af, hvad hver enkelt indikator betyder. Hvert spergsmal kan udlgse en diskussion om indholdet
af en bestemt indikator. Diskussionerne bidrager til, at medarbejderne udforsker deres egen arbejdsplads med et
skeerpet blik. Spergsmalene giver ideer til, hvor man kan foretage aendringer. De kan ogsé omskrives til mélformu-
leringer og kriterier for at evaluere udviklingens progression. Erfaringerne med brug af handbogen viser, at det er
forst nar medarbejdere og andre aktivt involverer sig i arbejdet med spergsmalene, det bliver tydeligt, at den ind-
fanger veesentlige aspekter i inkluderende udvikling. Efter de enkelte sider med spargsmal er der gjort plads til flere
spergsmal. Det er meningen, at det enkelte dagtilbud udarbejder sin egen version af materialerne ved at tilpasse
de stillede spargsmal og tilfeje deres egne, s& de kommer til at passe til netop det pageeldende dagtiloud.

Det er ikke alle omrader i en udviklingsstrategi, der er repraesenteret ved en indikator. Sommetider er vassentlighe-
den af et omrade eller problem (fx etnicitet, kan eller nedsat funktionsevne) afspejlet ved at sprede spergsmalene
herom ud over alle indikatorer.

Nogle indikatorer og spargsmal er rettet mod forhold, som dagtilbud og kommunale myndigheder har faelles an-
svar for. Det kan fx vaere en sagkyndig vurdering af behov for specialpaedagogisk bistand, vurderinger af bygnin-
gers tilgaeengelighed for bern med nedsat funktionsevne eller optagelsespolitik.

I nogle dagtilbud kan ledelse, medarbejdere eller foraeldrebestyrelser komme til den konklusion, at de ikke aktuelt
vil arbejde med bestemte indikatorer, eller at nogle indikatorer ikke afstikker en udviklingsretning, man ensker at
folge. Det er forventeligt, at forskellige dagtilbud vil respondere forskelligt pa materialerne og tilpasse dem til deres
egne behov. Imidlertid skal man vare sig for at foretage tilpasninger begrundede i, at nogle indikatorer eller spergs-
mal forekommer for udfordrende for det enkelte dagtilbud.




| andre tilfeelde kan det vaere, at indikatorer og spergsmal forekommer mindre hensigtsmaessige pa grund af
dagtilbuddets seerlige karakter. Private dagtiloud, specialdagtiloud (bernehaver og vuggestuer) har ikke som mal
at optage lokalomradets barn. Ikke desto mindre ensker medarbejderne i disse institutioner ofte at arbejde sé in-
kluderende, som deres rammer muligger, og de kan have gnske om at tilpasse indikatorer og spergsmal til deres
formal. Det har séledes vaeret en overraskende erfaring, at et stort antal specialdagtilbud har brugt handbogen
som grundlag for omfattende sendringer fx i samarbejdet indenfor medarbejdergruppen og bernene imellem.

INKLUDERINGSARBEJDET

Arbejdet med Inkluderingshandbogen sastter mange processer i gang. Det omfatter en detaljeret selvevaluering
og involverer alle med tilknytning til dagtilbuddet, hvilket i sig selv vil bidrage til inkludering. Processen begynder
sa snart, man begynder at bruge materialet. Kortlaegningen er ikke en evaluering af medarbejderes eller andres
kompetencer, men handler om at finde veje til udvikling af dagtilbuddet og medarbejderne. En version af, hvordan
man kan arbejde med selvundersagelsesprocesser, er detaljeret beskrevet i bogens del 2. | det forste ar kan den
fremstilles grafisk som en planleegningscyklus med det ekstratrin: at komme i gang med at bruge handbogen. Det
ekstra trin bestar i, at dagtilouddet nedsastter en planleegningsgruppe, der saetter sig grundigt ind i materialet og
dets anvendelsesmader (figur 6).

Figur 6. Inkluderingsarbejdet

Fase 1

Seette processen i gang

Fase 2
Kortleegge
Fase 3
Fase 5 Udarbejde en inkluderende
Vurdere processen virksomhedsplan
Fase 4

Gennemfare planen og
stotte op om udvikling

Det er vassentligt at holde sig for gje, at udvikling ikke er en mekanisk proces. Den udspringer nok sa meget af ar-
bejdet med at skabe forbindelse mellem veerdier, folelser og handlen som af refleksioner, analyse og planlaegning.
Med andre ord handler det om at folge hjertet snarere end intellektet.



INKLUDERINGSHANDBOGEN | BRUG

En forelabig udgave af handbogen for dagtilbud er allerede afprevet i mange paedagogiske miljiger i England.
Handbogen findes nu eller er under udarbejdelse pa 21 sprog og engelsksprogede versioner bruges i Australien,
Canada, New Zealand, Sydafrika og USA. Et internationalt team stettet af UNESCO har set pa, hvordan man
kunne udvikle versioner af handbogen til brug for ekonomisk dérligt stillede lande i syd. Dette arbejde viser, at
begreberne, planleegningsrammen, undersggelsesmaterialerne og evalueringsprocessen er anvendelige i mange
sammenhaenge, selv om gennemgribende modifikationer af undersegelsesmaterialerne er nedvendige, nar de
skal bruges i skonomisk darligt stillede lande.

Der er ikke en rigtig eller forkert made at bruge handbogen pa. Da der er s& stor variation i dagtiloud i kommu-
nerne, ma handbogen nadvendigvis tilpasses de omsteendigheder, hvorunder den skal bruges. Nogle dagtilbud
har brugt handbogen til at forbedre arbejdsbetingelser og samarbejdsrelationer blandt medarbejderne, for man
har arbejdet mere generelt med den. Andre har brugt den til at strukturere et stykke forskningsarbejde gennemfeort
af en enkelt person eller en gruppe. Det har veeret brugt til professionelle udviklingsaktiviteter. Nogle dagtilbud er
begyndt at arbejde med handbogen i mindre malestok, fx ved at bruge den til at skabe opmasrksomhed pa in-
kludering hos medarbejdere eller foreeldrebestyrelser, hvilket igen har fert til et arbejde i dybden med inkludering.
Handbogens del 2 har eksempler pa forskellige anvendelsesmader, og enhver brug af handbogen er legitim, sé
laenge det forer til overvejelser over inkludering.

Del 2 beskriver forst og fremmest, hvordan handbogen kan bruges som et element integreret i planleagning af
udvikling af dagtilbuddet som helhed. Mange dagtilbud har ikke tidligere brugt en systematisk metode til planleeg-
ning af udvikling. De har brugt handbogen som et redskab til lidt efter lidt at nasrme sig en sadan systematik. Del
2 beskriver ogsa processen, sa det enkelte dagtiloud selv kan gennemfere udviklingsarbejdet; men det er ofte
vigtigt at sege stette til at komme i gang hos nogen, der har kendskab til og evt. prevet at bruge handbogen. De
engelske erfaringer viser, at i nogle geografiske omrader arbejder grupper af dagtiloud sammen og far radgivning
fra de lokale myndigheder. | en dansk sammenheeng vil et partnerskab med paedagogiske konsulenter eller regio-
nale uddannelsessteder etc. veere en mulighed.



DEL 2
FASER OG FREMGANGSMADER | INKLUDERINGSARBEJDET
En oversigt over arbejdet

Fase 1: At seette processen i gang

Fase 2: At kortleegge

Fase 3: At udarbejde en inkluderende virksomhedsplan
Fase 4: At gennemfare planen og stette op om udvikling
Fase 5: At vurdere processen

DEL 2
FASER OG FREMGANGSMADER | INKLUDERINGSARBEJDET

En oversigt

Inkluderingsprocessen begynder sé snart, man begynder at bruge materialet. Materialerne tilpasses til de lokale
forhold, og pa den made opmuntrer handbogen til, at alle involverede far ejerskab til udvikling af inkludering.
Faserne er vist i figur 7.

Figur 7 Arbejdsprocessen

Fase 1. At seette processen i gang

» Veelge planleegningsgruppe

» Arbejde med planleegningsmetoden

» Skabe bevidsthed om handbogen

» Undersoge planleegningsgruppens viden om institutionen ved at bruge naglebegreber og planlaegningsramme
» Uddybe planleegningsgruppens viden ved at bruge indikatorer og spergsmal

» Forberede arbejdet i dagtilbuddet




Fase 2. Kortlaegge

» Kortleegge medarbejdernes og bestyrelsens kendskab til og gode ideer for dagtilbuddet

» Kortleegge barnenes kendskab til og gode ideer for dagtilbuddet

» Kortleegge andres kendskab til og gode ideer for dagtilbuddet (foreeldrene, medlemmer af lokalsamfundet)
» Veaelge indsatsomrader

Fase 3. Udarbejde en inkluderende virksomhedsplan
» Indpasse indsatsomraderne i planlasgningsrammen
» Indpasse indsatsomraderne i dagtilbuddet virksomhedsplan

Fase 4. Gennemfore og stotte

» Saette processerne pa indsatsomraderne i gang
» Holde motivationen oppe

» Registrere forandringer

Fase 5. Vurdere processen

» \urdere resultaterne af indsatserne

» \urdere arbejdet med inkluderingshandbogen
» Fortseette processen

Arbejdet er en omhyggelig planlagt trin-for-trin proces, hvor man identificerer og gennemferer indsatsomraderne.
Udvikling er altid meget mere kompleks end planerne for den. Handbogens inkluderende veerdigrundlag kan til-
skynde dagtilbuddets medarbejdere og barn til at udvikle kultur, strategi og praksis, som gér udover de valgte
indsatsomrader. Det kan fx vedrere sendringer i medarbejdernes indbyrdes samarbejdsformer eller interaktions-
mader med bernene.

Som kortleegningen af kultur, strategier og praksis skrider frem, kan der vise sig muligheder for inkludering, der
ikke tidligere er blevet bemeerket.

| kortleegningen bliver man méaske opmaerksom pa, at miljget er mindre inkluderende, end man ferst troede, og
det er ogsé i denne fase, at man far gje pa styrker ved den eksisterende praksis savel som ressourcer for udvik-
lingen.

TID TIL INKLUDERINGSARBEJDE

Inkluderingshéandbogen kan bruges pa mange forskellige mader, og det kan vesre sveert at vurdere, hvor lang tid
der skal seettes af til arbejdet. De engelske erfaringer vedrarende tidsforbrug har vist, at de forste tre faser (seette
processen i gang, kortlaegge og udarbejde en inkluderende virksomhedsplan) streskker sig over seks maneder,
mens den fierde fase (gennemfarelsen af indsatsomraderne) typisk kraever et halvt ar. Herefter kan en vurdering
af processen finde sted.




Figur 8 Eksempel pa organisering af arbejdsprocessen

Fase 1. Saette processen i gang juni-juli

Fase 2. Kortleegge
september - december
Fase 3. Udarbejde en inkluderende virksomhedsplan

Fase 4. Gennemfore planen og statte op om udvikling
januar - juli
Fase 5. Vurdere processen

EKSTERN STOTTE TIL INKLUDERINGSARBEJDET

Et dagtiloud kan veelge at arbejde med inkluderingshandbogen inden for sine egne rammer, men de engelske erfa-
ringer viser, at der kan veere brug for stette udefra, iseer i de tidlige faser. En workshop under ledelse af en person,
der er fortrolig med handbogen, kan hjeelpe til med at komme i gang.

FASE 1
Seette processen i gang

Fase 1
Saette processen i gang

Fase 2
Kortleegge
Fase 3
Fase 5 Udarbejde en inkluderende
Vurdere processen virksomhedsplan
Fase 4

Gennemfare planen og
stette op om udvikling

Den forste fase indledes med at nedsastte en planlaegningsgruppe. Fasen tager almindeligvis 2-3 maneder. Plan-
lzegningsgruppen ma veere repraesentativ for alle dagtilouddets medarbejdere og vaere sammensat, s& den kan
udfordre eksisterende opfattelser af, hvad dagtilouddet er og ber veere. Gruppens funktion er at skaffe sig viden
om bade materialet og arbejdsprocessen. Gruppen forpligter sig til at samarbejde med dagtilbuddets ledelse,
ovrige medarbejdere, foreeldre og bern samt lokalsamfundet.



| fase 1 gennemfarer planleegningsgruppen en raekke aktiviteter, der understotter og strukturerer arbejdet. Det
anbefales, at der aftales en preecis tidsramme for hver aktivitet, og at den enkelte aktivitet udferes i grupper med
hgjst fire medlemmer. Det anbefales endvidere, at der fores aftalereferater og opsummering af de forskellige
aktiviteter samt evt. individuel logbog.

NEDSZETTE EN PLANLZAGNINGSGRUPPE

Planlaagningsgruppens medlemmer udvaelges strategisk, sa den har de bedste muligheder for at stette udviklin-
gen af praksis i en inkluderende retning. Gruppen mé veere sa bredt sammensat, at den kan vurdere alle omrader
af dagtilbuddets liv, og det anbefales, at ledelsen og bestyrelse inddrages pé et tidligt stadium. Gruppen skal gen-
nem sin samarbejdsform sikre, at alle bliver hert og kan udtale sig abent.

Arbejdet koordineres med ovrige planer for dagtilbuddet. Det anbefales, at alle medlemmer i planleegningsgrup-
pen har adgang til Inkluderingshandbogen.

KRITISK VEN

Planleegningsgrupper kan have gleede af at inddrage en «kritisk ven» i arbejdet, Den kritiske ven er teenkt som en
stotte for planleegningsgruppen og méa som sadan vaere en person, gruppen og de ovrige medarbejdere har tillid
til. Vedkommende ma veere forberedt pa, at en del af de emner, der dukker op, kan vaere folsomme.

Den kritiske ven kan vaere en person, der har et godt kendskab til handbogen, fx den paedagogiske konsulent el-
ler en ekstern konsulent. Vedkommende kan hjeelpe til med at foretage den detaljerede kortlaegning, det vil sige
indsamle viden og synspunkter fra medarbejdere, bestyrelse, ledelse, foreeldre og bern og analysere hele dette
omfattende materiale. Den kritiske ven kan ogsa veere en kollega fra et andet dagtilbud, der arbejder med hand-
bogen. P& den méade kan den kritiske ven bidrage til samarbejde mellem dagtilouddene.

En opgave for den kritiske ven er at sikre, at kortleegningen ikke bare bevasger sig pa overfladen og undgér at tage
problemer op, som medarbejderne har forskellig opfattelse af. Dette er naturligvis ogsa et feelles ansvar for plan-
lzegningsgruppen, som ma udfordre kollegaerne til at fremsastte deres meninger og underbygge deres opfattelser
af, hvordan forholdene ved dagtilbuddet er. Kritisk venskab kan veere model for en professionel relation.

UNDERSOGELSE AF PLANL/ZEGNINGSGRUPPENS VIDEN OM DAGTILBUDDET

Arbejdet med handbogen er en anledning til at tage dagtilouddets planleegningsmetoder op til overvejelse. Hand-
bogen kan bruges til at kortleegge mange forskellige metoder, som kan lede frem mod mere inkluderende veerdier.
Planleegningsgruppen udarbejder en udviklingsplan for inkluderingsarbejdet, som ber indeholde en erkleering om
principper, brede indikatorer for planlagte forandringer gennem de kommende 3-5 ar. Grundlaget for udviklings-
planen er en kortleegning af hele dagtilouddet.

Der udarbejdes en detaljeret handlingsplan for sigtet med udviklingen det ferstkommende &r.

Planleegningsgruppen kan bruge spergsmalene i aktivitet 1 til at strukturere en kortleegning at dagtilouddets nu-
veerende planlaegning.



Aktivitet 1: kortlaegning af dagtilbuddets planlaegning
(foreslaet tidsforbrug 1 time)

e Huvilke former for planleegning finder sted?

e Huvilke overvejelser ligger til grund for planleegningen?

e Hvad er planernes indhold?

e Hvordan blev planerne udarbejdet?

e Hvordan blev planerne gennemfort?

e Huvilke andre udviklingsplaner har dagtilbuddet i gang”?
e Hvordan bliver de koordineret?

e Hvordan kan de forbedres?

UDBREDE KENDSKABET TIL INKLUDERINGSHANDBOGEN

For der tages beslutning om udviklingsplaner for inkluderingsarbejdet er det vigtigt, at alle involverede har faet
grundige oplysninger om Inkluderingshandbogen. Et informationsmeade kunne involvere en udefra kommende
person, maske en kollega fra et andet dagtilbud eller en pasdagogisk konsulent med erfaringer fra arbejdet med
handbogen. Alternativt kan madet ledes af en medarbejder fra dagtilouddet fx lederen af planlaegningsgruppen.
Dette mede kan give anledning til at udvide planleegningsgruppen med flere medlemmer.

KORTL/ZAGGE DEN EKSISTERENDE VIDEN VED AT BRUGE

NOGLEBEGREBER OG PLANLZAEGNINGSRAMME

Planleegningsgruppen vil have behov for at diskutere begreberne i Inkluderingshandbogen med henblik péa at
udvikle en feelles forstéelse af inkludering. Ofte har de, der arbejder i dagtilbuddet, mange ideer til, hvad det er
nedvendigt at gere, men mangler et forum for at udtrykke deres ideer. Planlzegningsgruppen kunne starte sit ar-
bejde med at dele deres viden om dagtilbuddet med hinanden ved at bruge handbogen over ét eller flere mader.
| den indledende fase er ideer til forandringer forelebige, indtil alle synspunkter er inddraget og sammenholdt med
indikatorer og spargsmal.

Aktivitet 2. Hvad er inkludering?

(foreslaet tidsforbrug 30 minutter)

e | hvilket omfang bliver inkludering set som noget, der vedrerer 'born med seerlige behov™?
e | hvilket omfang bliver inkludering sat i forbindelse med udsatte bern?

Synet pé inkludering i handbogen er beskrevet i figur 1, Inkludering i leg, leering og deltagelse s. 7.
Planleegningsgruppen forventes at veere bekendt med dette afsnit. Det er derfor vigtigt at diskutere udsagnene i
figur 1 gerne ét ad gangen. | diskussioner om inkludering fremkommer der ofte divergerende opfattelser. Det er
vaesentligt at opna enighed om, at udviklingen seetter fokus pa alle bern, der oplever hindringer for leg, leering og
deltagelse. Enigheden kan medfere store eendringer i dagtilbuddets kultur, strategier og praksis. Arbejdet med
dybtliggende forskelle kan tage lang tid. Men de engelske erfaringer viser, at efterhanden som arbejdet med ho-
vedomrader, indikatorer og spergsmal skrider frem, vil hver enkelt dagtilbud udvikle en gradvis klarere og bredere
forstéelse af inkludering.




Aktivitet 3. Hindringer og ressourcer

(foreslaet tidsforbrug 20 minutter)

Planlaagningsgruppen méa huske pa diskussionen af hindringer og ressourcer fra del 1 og beskrivelsen fra figur 4
hoved- og delomréader i udvikling af inkluderende dagtilbud. Gruppen kan bruge disse overskrifter som ramme for
arbejdet med hindringer og ressourcer. Gruppen kan lade felgende spargsmal styre diskussionen:

e Hvem mader hindringer for leg, leering og deltagelse i dagtilbuddet?

e Huvilke hindringer for leg, leering og deltagelse er der i dagtilbuddet?

e Hvordan kan de minimeres?

e Huvilke ressourcer understotter leg, leering og deltagelse?

e Hvilke yderligere ressourcer kan tages i anvendelse for at @ge leg, leering og deltagelse?

Aktivitet 4. Hvad er stotte?
(foreslaet tidsforbrug 20 minutter)
En bred definition af begrebet stotte er introduceret i del 1. Begrebet omhandler alle aktiviteter, der ager dagtilbud-
dets kompetence til at handle med udgangspunkt i forskellighed eller mangfoldighed.
Gruppen kunne fx drefte felgende spergsmal:
e Handbogen har en bred definition af stotte. Hvilke konsekvenser har det for medarbejderne?
¢ Handbogen definerer professionelle relationer. Hvad betyder det for udviklingen af professionalitet
i dagtilbuddet?
¢ Hvad betyder handbogens definition af stette for koordinering af denne?
e Hvilke aktiviteter anses for at veere stottende?

FORDYBELSE | BRUGEN AF INDIKATORER OG SPORGSMAL

En af planleegningsgruppens opgaver er at sastte sig ind i indikatorer og spergsmal, og i hvordan de kan anvendes
i kortleegningen af kultur, strategier og praksis. Brugen af indikatorer og spergsmal bygger pa den eksisterende
viden og kendskab om dagtilbuddet. Gennem detaljeret kortlaegning ledes opmaerksomheden hen pa forhold, der
maske ikke tidligere har givet anledning til diskussioner.

Aktivitet 5: Bruge indikatorerne til at identificere forelabige indsatsomrader

(foreslaet tidsforbrug 30 minutter)

Denne aktivitet har to formal: a) at bruge materialet til at fa oje pa forhold, der i aktivitet (1-4) er identificeret som
hindrende for udvikling og b) at udpege nye indsatsomrader gennem brug af indikatorerne i del 3. Man kan uddybe
sin forstaelse af indikatorerne ved at bruge spergsmalene i del 3 til hver enkelt indikator. Alternativt kan man bruge
en kortspilsmetode til arbejdet med indikatorerne.

Spergsmalene besvares bedst individuelt. Besvarelserne kan herefter sammenlignes og forskelle i forstaelser og
synspunkter droftes.

Under sorteringsprocessen er der god anledning til at drofte forskellige synspunkter pa indikatorerne. Man kan
klargere meningen med indholdet i den enkelte indikator ved at ga frem til del 3 og se pa spergsmal relateret til
de enkelte indikatorer.




PRIORITERING AF UDVIKLINGSOMRADER

Spergeskema 1 besvares. Med baggrund i besvarelserne udfyldes skemaet "Prioriterede udviklingsomrader”,
hvor disse noteres. Prioriteringerne retter opmaerksomheden mod aspekter i dagtilbuddet og giver mulighed for
identificering af velfungerende omrader i miliget og prioriterede omrader, der skal underseges grundigere.

Aktivitet 6: Droftelse af prioriterede udviklingsomrader
(foreslaet tidsforbrug 20 minutter)
Mennesker har mange forskellige grunde til at nedtone eller overdrive problemer. Det er vigtigt, at planleegnings-
gruppens medlemmer i denne aktivitet udfordrer hinanden til at underbygge deres synspunkter konkret. Hvilken
evidens (faglig begrundelse) er der for at drofte det valgte synspunkt? Draftelserne falder i to dele. En, hvor der
er enighed om, at dagtilbuddet er velfungerende, og en, hvor medlemmerne er enige om, at her er der brug for
udvikling.
Spergsmal til droftelse:
¢ Hvilken evidens (faglig begrundelse) er der til stette for synspunkter p& denne indikator?
e Huvilken evidens (faglig begrundelse) er der for, at andre indikatorer forsteerker synspunktet

(indenfor dette eller andre hovedomrader)?
e Huvilke yderligere informationer har vi brug for?

Aktivitet 7: Forbinde indikatorer og spgrgsmal: kultur, strategier og praksis

(foreslaet tidsforbrug 40 minutter)

Nar man bruger handbogens kortleegningsmaterialer, skal indikatorerne seettes i sammenhaeng med de sporgs-
mal, der beskriver meningsindholdet i hver enkelt indikator. Planleegningsgruppen kan dele sig op i par. Hvert par
udveelger fra hvert hovedomréde en indikator, de vil diskutere, fordi den vedrerer et omrade, hvor der er brug for
udvikling, og en indikator, hvor dagtilbuddet er velfungerende. Aktivitet 7 skal inkludere de indikatorer, der har vee-
ret droftet i aktivitet 6. Parrene undersager spargsmalene for de udvalgte indikatorer. Selv om spergsmalene er
formuleret, sd man kan svare ja eller nej, er det vigtigt at ga i dybden med arbejdet og undersage, i hvilket omfang
svaret er rigtigt. Felgende fire svarmuligheder kan bruges: ’Er fuldsteendig enig’, "bade enig og uenig’, 'uenig’ eller
‘behover mere viden’.

| arbejdet med spargsmalene opfordres gruppens medlemmer til at:

e /Endre, udelade og tilfeje nye spergsmal, sa de kommer til at passe til de lokale forhold.

Aktivitet 8: Gennemga alle indikatorer og spgrgsmal

(foreslaet tidsforbrug 1 time)

Denne aktivitet kreever, at hvert enkelt medlem af planleegningsgruppen arbejder individuelt, og dette individuelle
arbejde vil typisk ligge mellem to mader. Indikatorerne med tilherende spargsmal (del 3) gennemlaeses. Formalet
er at blive fortrolig med materialerne, ikke at gennemfare en hel kortleegning af miliget. Det enkelte medlem dan-
ner sig en mening om spergsmalene relateret til indikatorerne og ger notater om mulige problemer i spargsmalene
samt foreslar nye spergsmal.

Efter den individuelle arbejdsfase holdes et made, hvor gruppen udveksler erfaringerne fra den individuelle ar-
bejdsfase. Nogle spargsmal peger mod behov for eendringer pa et omrade, hvor det let lader sig gere at gen-
nemfere dem. Andre spargsmal kan fungere som kick-startere for tanker, ideer og dreftelser af nye dybtgaende
0g vidtreekkende eendringer.




Aktivitet 9: Bruge planlezegningsrammen og skemaet til opsummering
(foreslaet tidsforbrug 30 minutter)
Gruppen ma starte med at vaslge et enkelt heijt prioriteret udviklingsomrade fra et af hovedomraderne (kultur, stra-
tegi, praksis).
Skemaet til opsummering i del 4 er en hjeslp til at holde styr pa processen og svare pa felgende spargsmal:
¢ Hvilke forandringer skal ske inden for de andre hovedomréader for at sikre, at udviklingen af
det prioriterede omréde bliver stottet?
e Hvordan kan spergsmalene bruges til at ga videre i undersegelse af det prioriterede udviklingsomrade?
e Hvor kan vi hente ressourcer til den onskede udvikling?

Aktivitet 10: Opsummere planlzegningsgruppens arbejde

(foreslaet tidsforbrug 20 minutter)

Gruppens medlemmer kan ud fra referater, opsummeringer og logbager fa overblik over, i hvilket omfang under-
segelsen af indikatorer og spergsmal har eget deres forudgéende viden, som blev samlet op i aktivitet 2, 3 og 4.
Gruppen kan gere dette ved hjeelp af felgende spargsmal:

e Hvad gores der aktuelt for at fierne hindringer for leg, leering og deltagelse?

e Hvad er der brug for at gere bedre?

e Huvilke forhold eller spergsmal kreever yderligere undersegelse?

e Hvilke nye prioriteringer er det nedvendigt at inddrage?

Aktivitet 11: Udfordringer i anvendelsen af handbogen

(foreslaet tidsforbrug 20 minutter)

Efter det grundige arbejde med at saette sig ind i materialet og foresla lokale tilpasninger har planlaagningsgrup-
pen et billede af, hvordan handbogen kan introduceres i dagtilbuddet, og af de udfordringer, der kan forudses.
Folgende spergsmal ma dreftes:

¢ Hvilke udfordringer kan vi forvente at mede, nar handbogen bliver introduceret?

¢ Hvordan kan disse udfordringer imedegas?

e Hvordan vil det veere bedst at introducere materialet?

FORBEREDE INDDRAGELSE AF ANDRE | ARBEJDET
Planlaagningsgruppen ma leese og diskutere vejledningen til fase 2, 3, 4 og 5, fer man inddrager andre i arbej-
det.




FASE 2
Kortlaegge

Fase 1
Saette processen i gang

Fase 2
Kortleegge

Fase 3
Fase 5 Udarbejde en inkluderende
Vurdere processen virksomhedsplan

Fase 4
Gennemfare planen og
statte op om udvikling

e Kortleegge den viden, der findes hos medarbejdere, ledelse og bestyrelse

e Kortleegge den viden, bernene har

e Kortleegge den viden, der findes hos foreeldre, andre omsorgspersoner og i lokalsamfundet
¢ Trasffe beslutning om prioritering af udviklingsomréder

| fase 2 skal planleegningsgruppen samarbejde med repraesentanter fra andre i dagtilbuddet, heriblandt ledelse,
foreeldrebestyrelse, medarbejdere, foraeldre og andre omsorgspersoner samt relevante repraesentanter i lokal-
samfundet. Denne bredere kreds af involverede vurderer de udviklingsomrader, der har aftegnet sig i planleeg-
ningsgruppens arbejde og tager initiativ til yderligere kortleegninger. Derefter besluttes hvilkke udviklingsomrader,
der skal have hgjeste prioritet.

Fase 2 vil, ligesom de ovrige faser, forlabe meget forskelligt fra sted til sted. Planleegningsgruppen er ansvarlig for
at finde ud af, hvordan man bedst kan sikre progression i processen i netop deres dagtiloud.

KORTLZAGGE MEDARBEJDERNES OG FORZALDREBESTYRELSENS

KENDSKAB TIL DAGTILBUDDET

Denne del af kortlaegningen bygger pa planlaegningsgruppens kendskab til hele handbogen. Planlaagningsgrup-
pen, medarbejdere og foreeldrebestyrelse kan sammen finde frem til den eksisterende viden ved at bruge negle-
begreber og planleegningsramme, jf. fase 1, og derefter uddybe denne viden ved at arbejde med indikatorer og
spergsmal. Heit prioriterede udviklingsomrader identificeres. De synspunkter, der kommer frem, nar de forskellige
parter konsulteres, skal bruges til debat og yderligere kortlaegninger.

Hensigten er at opmuntre til sterst mulig deltagelse i processen samt vaere opmaerksom p4, at enkelte informanter
kan veere tilbageholdende med at ytre sig i plenum. Der ma derfor veere adgang til at bidrage pa forskellig vis med
henblik pa den bredest mulige kortleegning, eventuelt ogsé ved at skemaer bliver besvaret individuelt.




EN PZEDAGOGISK PLANLZAGNINGSDAG FOR MEDARBEJDERE, LEDELSE OG BESTYRELSE

En planlaegningsdag kan vaere en god start pa et bredt kortleegningsarbejde. Planleegningsdagen kan godt om-
fatte flere samarbejdende dagtilbud, og det kan veere en god idé at medinddrage personer, der allerede har erfa-
ringer med handbogen. Resultatet af en god planleegningsdag er dobbelt. Medarbejderne vil opleve fordelene ved
en inkluderende erfaring og fele sig 'varmet op’ til at arbejde for en inkluderende paedagogik.

| figur 9 er der forslag til dagsorden for en planlsegningsdag baseret pa det grundlag, som planlaegningsgruppen
har etableret i aktiviteterne i fase 1. Kortleegningen i medarbejdergruppen kan selvfolgelig organiseres pa flere ma-
der. Aktiviteterne kan spredes over flere mader af kortere varighed.

| forbindelse med planlaegningen af dagen ma man serge for at udveelge aktiviteter og justere dem, sa de pas-
ser ind i den givne sammenhaeng. Der skal traeffes beslutning om, hvordan der skal arbejdes med indikatorer og
spoergsmal. Alle nedvendige materialer, herunder opsummeringsark ma veere tilgeengelige, sa alle deltageres syns-
punkter bliver registreret og indsamlet.

Planlaagninsgruppen ma ud fra sit eget arbejde med materialet bedemme, hvor meget tid der skal afsesttes til
hvert punkt. Gruppen ma ligeledes guide deltagerne gennem aktiviteterne, sa fokus i aktiviteterne fastholdes.

Nogle foler sig overveeldet af materialerne i takt med, at de saetter sig ind i dem. Det er nedvendigt at understrege
for deltagerne, at forméalet med at saette sig ind i materialet er at udvaelge udviklingsomrader, og ikke at aendre
alting omgéaende. Materialerne mé nedvendigvis vaere omfattende, sa vigtige spergsmal til alle aspekter af dagtil-
buddet kan afdaekkes.

Figur 9. Forslag til paedagogisk planlaegningsdag: Kortlaegning af leg, laering og deltagelse

e Praesentation af inkluderingshandbogen (plenum; ved planlaegningsgruppen)

¢ Arbejde med naglebegreber og planlsegningsrammen med henblik pa at indsamle data og dele feelles
viden (se aktivitet 3 og 4; gruppearbejde)

e Arbejde med indikatorer (se aktivitet 5 og 6; gruppearbejde)

¢ Arbejde med spergsmalene (se aktivitet 7 og begyndelsen af aktivitet 8; gruppearbejde, der felges
op med individuelt arbejde efter planleegningsdagen)

e Udveksle ideer og forslag til omrader, der skal udvikles og undersages naermere (se aktivitet 9 og 10;
starter som gruppearbejde; senere involveres alle medarbejdere)

e Planleegning af neeste skridt i processen (plenum; ved planleegningsgruppen).

FORELOBIGE OMRADER DER KALDER PA UDVIKLING OG NZERMERE UNDERSOGELSE
Almindeligvis faler de involverede parter sig i stand til at udpege specifikke udviklingsomrader, nar de ferst har
engageret sig i arbejdet med kortleegningsmaterialerne. Méaske er der allerede identificeret omrader, hvor der er
brug for mere detaljeret kortlasgning, inden en beslutning om behov for udvikling tresffes. P& nogle punkter er der
maske opnaet generel enighed, sd medarbejderne ensker at ga i gang med at udvikle omrédet med det samme.
Men der vil sandsynligvis ogsé veere vigtige omrader, som farst viser sig gennem en grundigere analyse af det
samlede materiale.




PLANLZEGGE DE NZESTE SKRIDT

Ved afslutningen af planlaagningsdagen ma lederen af planlasgningsgruppen skitsere for deltagerne, hvordan de
fremkomne oplysninger og ideer vil blive brugt i det videre arbejde. Planlaegningsgruppen ma ud fra det indsam-
lede materiale fra henholdsvis medarbejdere, bestyrelse og ledelse begynde at sammenholde dette. Det kan vise
sig, at der er omréder, hvor der skal indhentes mere information fra bern, foreeldre og medlemmer af lokalsamfun-
det. Hvis nogle af medarbejderne ikke deltager i planlaegningsdagen, ma man serge for, at de pa anden vis kan
fa lejlighed til at saette sig ind i materialet, s& ogsa deres stemmer bliver hert. Det kan enten ske ved individuelt
studium eller pa mader i grupper.

KORTL/ZAGGE BORNENES KENDSKAB TIL DAGTILBUDDET

Det er vigtigt at se dagtilbuddet fra et berneperspektiv. Erfaringer viser, at det ofte er berneperspektivet, som ska-
ber en ny forstaelse for ekskluderende processer, men det er ogsa bernene, som kan pege pa nye muligheder
for inkludering i leg, leering og deltagelse. Alle barn skal have mulighed for at veere med i arbejdet. Bern har stor
viden om deres egne interesser og problemer og kan detaljeret beskrive hindringer for inkludering og komme med
gode ideer til at gere noget ved dem. De voksne skal lytte til bernenes synspunkter og ideer. Informationerne skal
samles ind gennem samtale, leg og observation, og det er vigtigt at observere omhyggeligt og lytte opmaerksomt
for at kunne svare pé spergsmalene:

e Hvordan agerer barnene i forskellige aktiviteter?

e Huvilke typer relationer skaber barnene med hinanden og med voksne?

e Hvordan reagerer barnene pa forandringer, der sager at @ge deres deltagelse i leg og leering?

Nar man involverer barn som informanter, skal spargsmal og spergeskemaer (se del 4) kun bruges som inspiration
til samtaler med sméa grupper af barn eller barn enkeltvis. Spergeskema 4 giver ideer til spargsmal, der kan inspi-
rere til at f& bernenes synspunkter frem. Fotografier, billeder, tegninger og dukker kan ogsa tages til hjeelp.

KORTLZAGGE KENDSKAB TIL DAGTILBUDDET HOS FORZELDRE

OG REPRZASENTANTER | LOKALSAMFUNDET

Foreeldre og repraesentanter i lokalsamfundet er vigtige informationskilder. Inddragelse af dem vil i sig selv forbedre
kommunikationen mellem dagtiloud og hjem.

Foreeldre, der ikke har mulighed for at komme til et made, bor via eksempelvis et spergeskema have mulighed for
at give deres bidrag til kende.

Spergeskemaet kan eventuelt udarbejdes i samarbejde med foreeldre eller andre omsorgspersoner. | nogle dag-
tilbud kan der veere behov for at oversaette speargeskemaerne til andre sprog end dansk.

| bestrasbelserne pa at fa flest mulige foreeldre til at bidrage med informationer og ideer kan forskellige typer af ar-
rangementer afholdes. Foreeldrerepraesentanter ber deltage i planleegning af bade indhold og fremgangsmader i
arbejdet. De involverede grupper kan starte med at drefte felgende generelle spargsmal:

e Hvad er det bedste ved dette dagtilbud (dagtilbuddets navn)?

e Hvad kan geres for at @ge dit barns/dine barns trivsel i dette dagtilbud (dagtilbuddets navn)?

e Hvad kan man gere for at age leg, leering og deltagelse i dette dagtilbud (dagtilbuddets navn)

Foreeldrenes synspunkter kan koncentreres ved, at de foretager en prioritering:



Hvilke tre ting vil du helst have forandret?
1.
2.
3.

Sammensastningen af dagtilbuddets barn afspejler ikke nadvendigvis lokalomradets beboersammensastning. Re-
preesentanter i lokalsamfundet er derfor vigtige og kan give meget veerdifulde bidrag til udvikling af dagtilouddet.

VZELGE UDVIKLINGSOMRADER
Hvilke eendringer i kultur, strategier og praksis ber dagtilbuddet satse pa for at videreudvikle muligheder for leg,
laering og deltagelse for alle?

ANALYSE AF DET INDSAMLEDE MATERIALE

Planleegningsgruppen méa undersege og analysere alle bidrag for at komme frem til prioriterede og velbegrun-
dede forslag til eendringer. For et sterre dagtiloud kan det veere et omfattende arbejde, som méa deles mellem flere
personer og grupper. Maske kan den kritiske ven bidrage her? Det kunne ogsa komme pa tale at bede om assi-
stance fra personer, der pa grunduddannelses-, diplom-, master- eller kandidatniveau arbejder med inkluderende
perspektiver.

Da materialet er samlet ind gennem en periode, kan det overvejes at sammenholde synspunkter fra de involverede
parter i takt med, at de indleber. Materialet fra medarbejdere, boern, foreeldre og repreesentanter i lokalsamfundet
ber i forste omgang holdes adskilt, s& eventuelle forskelle i synspunkter mellem grupperne kan komme frem.

BEHOV FOR VIDERE KORTLZGNING?

Efter processen kan der veere brug for mere viden om dagtilbuddet pa enkelte delomrader. Nogle spergsmal skal
maske besvares af en specifik gruppe. Fx ma nyansatte have lejlighed til at informere om, hvilken stette de fik, og
om den var tilstreekkelig. Selv medarbejdere, der har arbejdet en tid i dagtilbuddet, kan have behov for at videre-
give deres erfaringer fra den forste tid.

Indsamling af mere materiale kan ske samtidig med, at selve udviklingsprocessen er i gang. Fx kan hej prioritering
af hovedomradet "Praksis” implicere, at medarbejdere observerer hinandens praksis og deler refleksioner over,
hvordan aktiviteter er planlagt og bliver gennemfert. Dette kan i sig selv fere til aget samarbejde og forbedret tilret-
teleeggelse af aktiviteter.

TR/EFFE BESLUTNING OM PRIORITERING AF UDVIKLINGSOMRADER

Néar man skal veelge udviklingsomrader, indebasrer det mere end at lave en liste over de emner, der er nasvnt flest
gange under kortlaegningen. Det er klogt at have en blanding af kortsigtede og langsigtede tiltag. | figur 10 findes
eksempler pa udviklingsomrader, som kunne vaere af interesse.

Figur 10: Eksempler pa udviklingsomrader
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. Introducere ritualer, der byder nye beorn og medarbejdere velkommen

. Etablere paedagogiske dage eller mader, hvor man arbejder med at udvikle aktiviteter og peedagogik,
s& mangfoldigheden i barnegruppen bliver tilgodeset bedst muligt

. Udarbejde klare rammer for medarbejdernes paedagogiske ledelseskapacitet og karrieremuligheder

. Skabe bedre tilgaengelighed for barn og voksne med nedsat funktionsevne

. Stette udvikling af et positivt syn pa etnisk mangfoldighed gennem aktiviteter og udstillinger

N

. Integrere alle former for stotte

. Arrangere feelles kurser for peedagogisk personale

. Udvikle aktiviteter, hvor bernene leerer at samarbejde

. Skabe en anti-mobnings politik

10. Involvere barnene mere i valg af aktiviteter og ressourcer
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11. Forbedre kommunikationen mellem medarbejdere og foreeldre
12. Pleje dagtilbuddets image i lokalomradet

FASE 3
Udarbejde en inkluderende virksomhedsplan

Fase 1
Saette processen i gang

Fase 2
Kortleegge
Fase 3
Fase 5 Udarbejde en inkluderende
Vurdere processen virksomhedsplan
Fase 4

Gennemfare planen og
stotte op om udvikling

e Indarbejde udviklingsomraderne i planlaagningsrammen
¢ Indarbejde udviklingsomraderne i virksomhedsplanen

| fase 3 ma udviklingsomraderne fra fase 2 indarbejdes i dagtilouddets virksomhedsplan. Det er planlaagnings-
gruppens ansvar, at dette sker, og det kan blive ngdvendigt at gore dette arbejde pé en raskke mader, hvor der
fokuseres skarpt péa virksomhedsplanen. Planlaegningsrammen med hoved- og delomrader, jf figur 11, skal bru-
ges til at vurdere, hvad der skal ske i henholdsvis kultur, strategier og praksis, hvis udviklingsarbejdet skal fere til
beeredygtige eendringer.




INDARBEJDE UDVIKLINGSOMRADERNE | PLANLZEGNINGSRAMMEN

Planleegningsgruppen ma vurdere, a) hvordan de identificerede udviklingsomréader i slutningen af fase 2 kan pas-
ses ind i planleegningsrammen, og b) hvilke forandringer skal ske inden for de andre hovedomréader for at sikre, at
udviklingen af de prioriterede omréader bliver stottet?

SAMORDNING MELLEM ALLEREDE PRIORITEREDE UDVIKLINGSOMRADER

OG INKLUDERINGSARBEJDE

Det er vigtigt for planleagningsgruppen at samordne processen med de ovrige bestrasbelser pa at udvikle dag-
tilbuddet. Planlaegningsgruppen ma tillige finde ud af, om eksisterende prioriteringer skal justeres for at veere
forenelige med inkluderingsarbejdet. Man mé& samtidig tilpasse sig den enkelte kommunes regler og rammer for
virksomhedsplaner.

INDARBEJDE UDVIKLINGSOMRADERNE | VIRKSOMHEDSPLANEN

Hver eneste prioritering skal analyseres grundigt med henblik pa at fa et realistisk overblik over, hvilken tidsplan,
ressourcer og professionel udvikling den kraever. Ved nogle prioriteringer kan der spores vaesentlige fremskridt pa
f& uger eller maneder. Andre krasver vassentlig mere tid, fx nybyggeri, omfattende sendringer i dagtilbuddets kul-
tur eller arbejdsformer. Opdeling af prioriteringer i korte, mellemlange og lange malsastninger kan vaere med til at
holde en ambitigs udviklingsplan pé sporet.

Figur 11: Planlaegningsrammen

Hovedomrade A: At skabe inkluderende KULTUR
1 At opbygge inkluderende feellesskaber
2 At indfere inkluderende veerdier

Hovedomrade B: At skabe inkluderende STRATEGIER
1 At udvikle et dagtiloud for alle
2 At tilretteleegge aktiviteter ud fra et mangfoldighedsperspektiv

Hovedomrade C: At udvikle inkluderende PRAKSIS
1. At organisere leg, leering
2. At mobilisere ressourcer

At arbejde med udvikling kreever bade menneskelige og materielle ressourcer. Nogle findes allerede, andre ma
findes/skaffes.

Planlaegningsrammen skal indeholde succeskriterier. Maske kan spargsmalene til uddybning af indikatorer i del 3
bruges til at opstille kriterier for progression og klargere malsaetninger. Det er en god idé, at et af planlaagnings-
gruppens medlemmer patager sig den opgave at tiekke progressionen inden for alle udviklingsomrader, selv om
alle gruppens medlemmer naturligvis har feslles ansvar for at udfere planen. Nar planlaegningsgruppen har lavet
sine forslag, ma de drefte dem med ledelse, foreeldre og medarbejdere.

For dagtiloud, der ikke er vant til at planleegge, som handbogen laegger op til, kan det vasre en hjeslp at inddrage
professionel statte eller en kritisk ven. Disse dagtilbud kan evt. hente hjeelp til planlaegningen ved at tage udgangs-
punkt i skemaet, jf. figur 12.




Figur 12: Eksempel — Handleplan for indikator ?

Hvad vil vi gerne opna?

Hvilke skridt kan vi tage?

Hvem skal gere det?

Hvad vil det koste?

Hvornar vil vi tage de
forskellige skridt?
(anfer fx maned og arstal)

Hvad er succeskriterier?

Hvad skete der konkret?




FASE 4
Gennemfgre planen og stotte op om udvikling

Fase 1
Saette processen i gang

Fase 2
Kortleegge
Fase 3
Fase 5 Udarbejde en inkluderende
Vurdere processen virksomhedsplan

Fase 4

Gennemfare planen og
stette op om udvikling

e Omseette planen til handling
e Holde udviklingen i gang

| fase 4 skal de prioriterede udviklingsomrader gennemfares og holdes i gang.

OMSZETTE PLANEN TIL HANDLING

En undersegende og afprevende arbejdsform stiller en raskke spergsmal til praksis, og disse spargsmal har man-
ge lighedspunkter med spargsmaélene i Inkluderingshandbogen. Det er spergsmal som:

e Hvad arbejder dagtilbuddet med?

e Hvordan skaber medarbejderne sammenheeng i dagtilbuddets arbejde?

e Hvad ville du/l anske, at dagtilbuddet arbejdede med?

e Hvordan omsastter du/l jeres ensker eller visioner i handling?

Arbejdet med Inkluderingshandbogen kan fere til, at planleegningsgruppen og medarbejdere bliver mere opmaerk-
somme pa, hvad der egentlig sker i dagtilbuddet. Beskrivelse af dagtilouddet — isaer nér man ser det i berneper-
spektiv — kan i sig selv vaere en vigtig drivkraft for forandringer.

HOLDE UDVIKLINGEN I GANG

| takt med at beslutninger feres ud i livet, er det vigtigt at fastholde engagement og forpligtethed pa opgaven. At
udvikle en inkluderende kultur er en opgave, der tager ar. Men samtidig kan det langsigtede forandringsperspektiv
veere med til at fastholde lysten hos medarbejdere, ledelse, foreeldre og bern til at involvere sig i omfattende aen-
dringer i strategier og praksis.

Udvikling af samarbejdsrelationer er et grundleeggende traek ved arbejdet med handbogen. Dagtilouddet er ken-




detegnet ved, at medarbejdere drager nytte af hinandens specifikke kompetencer; de kan dele opgaver og yde
gensidig stotte.

Nar prioriterede udviklingsomrader udfordrer grundlssggende holdninger og veerdier i kulturen, kan det krasve en
stor indsats at overvinde modstand mod forandring. Det haender, at enkelte medarbejdere, boern eller foraeldre
ikke er enige i visse udviklingsomrader. Planlaagningsgruppen ma stimulere til konstruktiv diskussion af forskellige
syn péa dagtilouddets udvikling med henblik pa, at flest mulige kan identificere sig med méalene.

FASE 5:
Vurdere processen

Fase 1
Saette processen i gang

Fase 2
Kortleegge

Fase 3
Fase 5 Udarbejde en inkluderende

Vurdere processen

virksomhedsplan

Fase 4
Gennemfere planen og
stette op om udvikling

* Registrere forandringer og fremskridt
e \urdere resultater

e Vurdere arbejdet med handbogen
Holde udviklingsprocessen i gang

| fase 5 har planlaegningsgruppen ansvar for den lebende evaluering af planen:

e Hvordan er det géet med udviklingsomraderne, som blev valgt i fase 27

e Udvikles dagtilbuddet generelt i mere inkluderende retning i forhold til kultur, strategier og praksis?
¢ Huvilken rolle spiller hAndbogsarbejdet i dagtilouddets samlede udvikling?

e Hvad ber eventuelt aendres i arbejdet med handbogen?

e Hvad ber vaere de nye udviklingsomrader i det kommende ar?

Fase 5 (afslutning af et udviklingsforlgb) griber ind i fase 2 (starten pa det naeste udviklingsforleb) og fortsasttelsen
af den naeste planleegningscyklus.




REGISTRERE FORANDRINGER OG FREMSKRIDT

Progressionen i udviklingen skal jeevnligt vurderes i forhold til kriterierne, som blev oplistet i fase 3. Den/de, som
blev ansvarlige for hvert delomréde, serger for, at fremskridt bliver tiekket og registreret, og at planen for omradet
bliver justeret. Det kan bl. a. blive nedvendigt at drofte dette med medarbejdere, bern, ledelse og foreeldre, at
studere og diskutere dokumenter, hvori dagtilbuddets strategier er nedskrevet, og foretage praksis-observationer.
Alle de enkelte registreringer og vurderinger dreftes i planlsagningsgruppen, der om nedvendigt ma justere den
samlede planlaegningsramme.

Planlaagningsgruppen ma serge for, at alle informeres lgbende om fremskridt i udviklingsarbejdet. Arenaer for
information kan séledes veere alt fra personalemader, morgensamlinger, planlaagningsdage, foraeldremader, ny-
hedsbreve, opslagstavler og samarbejdsudvalg til meder i organisationer i lokalomradet. Man ma vasre opmaerk-
som p4, at kommunikation ikke kun er at give information, men ogsa at lytte til alle de mange forskellige meninger
om, hvordan det gar med udviklingsarbejdet.

VURDERE RESULTATER

Planleegningsgruppen felger og evaluerer de overordnede fremskridt i udviklingen. En gennemgang af det, som
skete i fase 4, gennemfarelsesfasen, er centralt i evalueringen. Man kan sa reflektere over de aendringer, der er
sket - eller ikke sket - pa baggrund af vurderingskriterierne, som er nedfeeldet i planen. Gruppen kan eventuelt ga
tilbage til indikatorerne og spargsmélene, eller fremdrage andre momenter fra del 3 og 4. Ideer, om hvad der kan
vaere naturligt at satse pa i det videre arbejde, vil komme frem efterhanden.

VURDERE ARBEJDET MED INKLUDERINGSHANDBOGEN

Udviklingsprocessen og dens faser skal ogsa evalueres. Det kan vaere nyttigt her at inddrage den kritiske ven i
processen. Planlaegningsgruppen ma vurdere den made, handbogen har vaeret brugt pa, inklusiv sin egen rolle i
processen. Gruppen ma tage stilling til, i hvilken grad handbogen har bidraget til at udvikle et mere inkluderende
milje, og hvordan den eventuelt kan benyttes i det fortsatte udviklingsarbejde.

Gruppen ma ogsa se pa sin egen sammensastning og vurdere sin rolle i forhold til planlaegningsstrukturen i avrigt
i dagtilbuddet:

e Var medlemmerne i planlsegningsgruppen godt forberedt pa, hvad de egentlig skulle gere?

e Var kontakten med andre god nok?

e | ykkedes det at motivere de forskellige akterer i dagtilbuddet?



| figur 14 er forslag til spergsmal, som planlaegningsgruppen kan stille i evalueringsfasen.

>
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Hvordan fungerede planleegningsgruppen?

(Stikord: forberedelse, gruppesammensastning, arbejdsdeling i gruppen, kontakt med andre, samarbejde
med kritisk ven).

| hvilken grad har dagtilbuddet eendret sig i retning af mere inkluderende méader at arbejde pa?

| hvilken grad har arbejdet med handbogen bidraget til mere inkluderende arbejdsformer?

| hvilken grad er begreberne i handbogen blevet en del af taenkningen om dagtilbuddets videre udvikling?
(Stikord: Inkludering, hindringer for leg, leering og deltagelse).

| hvilken grad har arbejdet med hoved- og delomrader bidraget til at skabe struktur i virksomhedsplanen?
| hvilken grad har arbejdet med handbogen bidraget til at rette opmasrksomhed pa forhold, som ellers
kunne veere blevet overset?

| hvilket omfang har kortleegningsprocessen med konsultation af mange forskellige parter veeret
inkluderende”?

Hvilke nye parter skal involveres i udviklingsprocessen i de kommende ar?

| hvilket omfang blev udviklingsomraderne valget baseret pa en grundig undersegelse?

| hvilket omfang blev evaluering af fremskridt foretaget pa basis af en omhyggelig undersegelse af
konkret registrerede forandringer?

Hvordan har dagtilbuddet fastholdt udviklingen, og hvordan kan dette arbejde eventuelt forbedres?

HOLDE UDVIKLINGSPROCESSEN | GANG

| dette sidste stadie i processen ma planlsegningsgruppen serge for, at arbejdet med handbogen bliver revideret
ud fra de indhestede erfaringer. Gruppen ma forberede en ny kortleegningsrunde i institutionsmiljget med ud-
gangspunkt i hovedomrader, indikatorer og spargsmal. De fleste vil nu veere kendt med handbogsmaterialet. De
nye, som er kommet til siden sidst, méa have en orientering. Med fase 5 er udviklingscirklen sluttet, og udviklings-
arbejdet gar videre med ny kortlaegning som ferste fase (fase 2). Erfaringer viser, at hvor det er lykkedes at skabe
en steerk inkluderende kultur, bringer bern og foraeldre grundleeggende inkluderende holdninger med sig som

udgangspunkt for leg, laering og deltagelse i en mangfoldighed af livssammenhaenge.










Det enkelte dagtilbud eller en keber har tilladelse
til at kopiere fra materialet til ansatte, foreeldre og
bern i forbindelse med dagtilbuddets eget arbejde
med at stotte udvikling af inkluderende dagtilbud.

Udgivet oktober 2007 af

BUPL - Forbundet for paedagoger og klubfolk
Blegdamsvej 124

2100 Kebenhavn @

www.bupl.dk

v P L

&

Layout: BUPL’'s Kormnmunikationsafdeling
Fotos: Jens Hasse
Tryk: Stenby Tryk

ISBN: 978-87-7738-183-6



